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MAPA DE RISCOS

Aquisicdo de Dieta Enteral destinado a atender a demanda da Secretaria Municipal de Saude, em

cumprimento a Ordem Judicial

S

FASE DE ANALISE
(X) Plangjamento da Contratagdo ¢ Selecio do Fornecedor
()Gestéo do Contrato
RISCO-1-
Descricdo do risco: Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Risco(MR) ¢
Projeto basico(PB) deficientes ou inconsistentes
"~ Probabilidade: | OBaixa OMédia (X) Alta o S
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto |
Id | ' ~ Danos )
l. } Especificagéo com inconsisténcias técnicas.
2. | Elaboragdo do ETP, MR e PB com auséncia de itens normativamente previstos.
3. | Requisitos técnicos ndo atendidos. _ |
Id | Acdo Preventiva . Responsavel |
" Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado a Autoridade
L | Demanda para a confecgio dos artefatos. Competente ||
5 | (Formacdo de equipe) Realizagio de cursos, semindrios e palestras ligadas SEPLAG ’

J Ao tema.

Revisfio dos artefatos pelos servidores que compde mas areas envolvidase,
em consequéncia, participagdo do processo de contratagdo.

Secdo de Gestéo |
de Compras e

Licitacdo e
Fiscal do
Contrato

Pesquisa de contratos semelhantes no dmbito da Administragio Piblica.

planejamento da

Equipe de

contratagao

Uso de modelos de instrumentais técnicos pre-estabelecidos pelos orgéos
competentes. ‘

T
\
|
\

' planejamento da

Equipe de

contratagao

Id

Aciio de Contingéncia .~ Responsavel

Re-exame de documentos durante o planejamento da contratagdo. planejamento da

Equipe de

contratacao

Cancelamento do certame e inclusdio da demanda em outro processo.

Autoridade

~ competente
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A= ’94-4
| RISCO-2-
' Descrigiiodo risco: Contratacio com pre¢o acima da média do mercado
Probabilidade: () Baixa ()Média (x)Alta
Impacto: (OBaixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1. | Prejuizo ao erério
1d Aciio Preventiva Responsavel
Secéo de Gestédo
Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo o disposta na Lei Federal de Compras €
1. | 14.133/21. Licitagdo e Setor
Demandante
Secdo de Gestédo
2. | Considerar os custos com frete. de Co~m pras ©
Licitagfio e Setor
Demandante
1d Acfo de Contingéncia Responsavel
1. | Ndo adjudicagéo do certame. Pregoeiro
RISCO-3-
Descrigdo do risco: Atraso ou suspensio do processo licitatorio em face de impugnacdes
0U recursos.
Probabilidade: ()Baixa ()Média (x) Alta
Impacto: ()Baixo ()M¢édio (x)Alto
Id | Danos
1. | Atraso na contratacio.
9 Ocasionar a impossibilidade momentanea de suprimento de dieta enteral para atender a ordem
- judicial |
Blogueio das contas do municipio, devido ao ndo cumprimento das sentengas ’
8l
74 Ocasiona a interrupgio na Assisténcia Médica N B
5. | Insatisfacfio advindo da falta do item indispensavel. ]
6. | Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
7 Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
" | Tempo do que o previsto.
Acdo Preventiva
Elaboragio do planej 3 5 Equipe de
1 | Elaboragdo do p anejamento da contratacéio consultando contratagdes Planes d
similares em outros 6rgios. anejamentf) a
o Contratagéo
5 Defini¢do dos critérios de selegio de fornecedores com respaldo na Pl Bq_ulpe de 4
" | jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. ane]mnegt? a
o Contratagéo
Equipe de
3. | Verificagdo do teor de impugnagdes ¢ recurso sem contratagdes similarcs. Planejamento da
Contratagio
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Equipe de
4, | Estrita observincia as recomendagdes da area juridica do o6rgio/entidade. | Planejamento da
Contratacéo
Acdo de Contingéncia
Autoridade
{ A locagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta Competente €
" | emitigagdo das causas que originaram a suspensdo do processo licitatorio. Direcéo
Admimistrativa
Equipe de
2. | Mitigagéo ¢ eliminagéo das causas que obstruem o processo licitatério, Planejamento da
Contratagéo
RISCO-4-
Descricio do risco: | Levantamento a quém da demanda do item Pregomin Pepti 400g
~ Probabilidade: | () Baixa ()Med1a (x)Alta
~ Impacto: | OBaixo ()Médio (X) Alto B '
Id ~ Danos

1. | Atraso na contratagéo.

Ocasionar a impossibilidade momenténea de suprimento de dieta enteral para atender a ordem
judicial

Blogueio das contas do municipio, devido ao ndo cumprimento das sentengas

=
J

4. | Ocasiona a interrupgdo na Assisténcia Médica
5. | Insatisfagdo advindo da falta do item indispensével.

6. | Gasto extra no Suprlmento de fundos para suprir emergen01almente a falta do item.
7. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
Tempo do que o previsto.

Id Aciio Preventiva Responsavel
s . . ) Equipe de
, Levantamento do maximo de informagdes que conduzam a realidade g
|1 . . Planejamento da
, demandada na Secretaria de Saude. . ‘
Contratacéo
Id Aciio de Contingéncia Responsavel \
T i . = Equipe de |
Solicitagdo junto 4 autoridade competente a autorizagdo para uma nova ‘
1. N Plangjamento da ||
contratagdo. ‘
o . Contratagio
Equipe de
2. | Realizagdo de célculo do quantitativo adequado a realidade. Planejamento da
| Contratagdo
i Equipe de
3. | Verificagéio de todo o processo buscando prevenir outras falhas. Planejamento da
| Contratagdio |
RISCO-§-
Descrigdo do risco: Risco de a Licitag¢io ser Deserta ou Fracassada
Probabilidade: (Baixa()Média(x) Alta o ) -
Impacto: | OBaixo ()Médio (X) Alto N
1d_| Danos ] 1

|7 | judicial _ - ] i _ |

1. | Atraso na contratagdo.
| Ocasionar a impossibilidade momentanea de suprimento de dieta enteral para atender a ordem




3 Bloqueio das contas do municipio, devido ao néio cumprimento das sentengas
4 Ocasiona a interrupgdo na Assisténcia Médica
ﬁs Insatisfagiio advindo da falta do item indispensavel.
6 Gasto extra no Suprimento de fundos para suptir emergencialmente a falta do item.
7. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras.
Id Acéo Preventiva Responsivel
. . . i ., | Secho de Gestio
Dar maior publicidade na imprensa oficial e no cadastro de fornecedores ja ¢
1. . de Compras ¢
existentes na base de dados. R
Licitagio
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1. | Dar maior prazo para a regularizagfo fiscal. Planejamento da
Contratagio
RISCO-6- '
Descriciio do risco: Risco de niio recebimento do objeto contratado
Probabilidade: () Baixa()Média(x)Alta
Impacto: (OBaixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1 Atraso na contratacio.
5 Ocasionar a impossibilidade momentanea de suprimento de dieta enteral para atender a ordem |
" | judicial
3 Bloqueio das contas do municipio, devido ao ndo cumprimento das sentengas
I 4 Ocasiona a interrupgdo na Assisténcia Médica N
s “Tnsatisfacdo advindo da falta do item indispensavel.
6. | Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
7 Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de comptras, caso demore mais
" | Tempo do que o previsto.
1d Ac¢io Preventiva Responsavel |
Andlise das informac¢des constantes do processo para identificagfio e Equlpe de
1. N Plancjamento da
cotrrecdo de falhas. n
. B Contratagio
5 Analise das informagdes constantes das empresas que concorrem na .
; o g " Pregoeiro
disputa, permitindo uma selegiio das melhores.
3 Acompanhamento da execugio do contrato ¢ dando providéncias quando Fiscal do
" | Houver o descumprimento do mesmo. Contrato
Id | 7 Agiio de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1. | Correcdo dos erros encontrados no processo. ‘ Plancjamento da
) - - Contrata¢do
2. | Encerramento do Pregdo. - B 7 Pregoeiro
. . . e , Fiscal do
3. | Aplicagfo de adverténcia ou outra medida administrativa cabivel. Contrato
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RISCO-7- |
Descri¢io do risco: Risco da contratada nio receber '
' Probabilidade: () Baixa()Média(X)Alta - !
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto .
Id Danos :
Atraso na contratag8o.
1|
7 | Ocasionar a impossibilidade momentanea de suprimento de dieta enteral para atender a ordemn
" | judicial
3 Bloqueio das contas do municipio, devido ao néo cumprimento das sentengas
4, Ocas'iona a intempgﬁo na Assist.énciq M.édica o
5 Insatisfacéo advindo da falta do item indispensével.
6 Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
7_ | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais -
* | Tempo do que o previsto. |
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1 Acompanhamento da execugdo do contrato, dando providéncias quando Fiscal do
" | Houver o descumprimento do mesmo. Contrato | |
'1d - Ac#o de Contingéncia b Responsivel
Equipe de
1. | Elaboragdo de processo emergencial para suprir a demanda nfio atendida. | Planejamento da
f Contratagdo |
2. +"Ré_al_iza_g:z;1(')'dc novo processo licitatorio. - | Pregoeiro
3. | Averiguagdo da razio que motivo uo nfo pagamento & contratada. Hiscal co
Contrato

Avaliagcao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratacao.

PROBAEBILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA

Risco 1

Risco 2




Risco 6

Yisco 7

Gravidade nas conseqliéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 2, 3,4, 5,6e7 poderdo comprometer o resultado da contratacdio. Desse modo
esse risco deve ser mitigado por meio de acbes de prevengdo registradas nesse processo administrativo.

Responsivel

Elaborado por:

Rebeca Cardosg daSilva Figueiredo
Assessorfa Direta de Saiide

Matozinhos, 16 de Agosto de 2024



