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MATZHOS
3o 02N 2wy,

MAPA DE RISCOS

Aquisicdo de dietas enterais destinado a atender a demanda da Secretaria Municipal de Satde, em

cumprimentos as ordens judiciais.

FASE DE ANALISE

000035

{X) Planejamento da Contratagéo e Selegfio do Fornecedor
()Gestio do Contrato

~ RISCO-1-

|

' Descriciio do risco:
Projeto basico(PB) deficientes ou inconsistentes

| Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Risco(MR) e

Probabilidade: [ ()Baixa O)Média X)Ala ]
| Impacto: (Baixo ()Médio (X) Alto - -
Id Danos
1. | Especificacdo com inconsisténcias técnicas.
2. | Elaboragdo do ETP, MR e PB com auséncia de itens normativamente previstos. o
3. | Requisitos técnicos ndo atendidos. o o )
Id 7 Ag¢io Preventiva Responsivel
1 Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado a Autoridade
' | Demanda para a confec¢do dos artefatos. Competente
2. gormagéo de equipe) Realizagio de cursos, semindrios e palestras ligadas SEPLAG
0 tema.
Secdo de Gestéo
3 Revisdo dos artefatos pelos servidores que compde mas dreas envolvidase, digiﬁ%ﬁze
em consequéncia, participagdo do processo de contratagio. Fiscal do
T Contrato
Equipe de
4. | Pesquisa de contratos semelhantes no Ambito da Administragéio Pablica. plancjamento da
contratagdo
Uso de modelos de instrumentais técnicos pre-estabelecidos pelos orgéios Eqmpe de
5. planejamento da
competentes. e
contratacao
Id Acio de Contingéncia Responsivel
Equipe de
1. | Reexame de documentos durante o planejamento da contratagéo. planejamento da |
| contrata¢do
L | Autoridade

2. | Cancelamento do certame e incluséio da demanda em outro processo.

competente

|
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' | Equipe de
4. | Estrita observéncia as recomendacdes da drea juridica do orgio/entidade. | Planejamento da
Contratagéo
Acio de Contingéncia
Autoridade
1 A locago integral da Equipe de Planejamento da Contratag@o na resposta | Competente e
" | emitigagdo das causas que originaram a suspensdo do processo licitatdrio. Direcéo
L -  Administrativa
' Equipe de
2. | Mitigagdo e eliminacdo das causas que obstruem o processo licitatorio. - Planejamento da
i - Contratagfio
RISCO-4-
=| Descriciao do risco: Levantamento a quém da demanda do item Isosource Soya 1000mi
: Probabilidade: () Baixa ()Média (x)Alta .
' Impacto: (OBaixe ()Médio (X)) Alto '
Id Danos
1. { Atraso na contratacio.
5 Ocasionar a impossibilidade momentinea de suprimento de dieta enteral para atender a ordem
" 1 judicial
3. | Bloqueio das contas do municipio, devido ac ndo cumprimento das sentengas
4. | Ocasiona a interrupcéo na Assisténcia Médica
5. | Insatisfacdo advindo da falta do item indispensavel.
6. | Gasto exira no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
7. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
Tempo do que o previsto. - -
Id ' Aciio Preventiva Responsavel
1 Levantamento do maximo de informagdes que conduzam a realidade ‘ Pl Eqmpe i d
N " | demandada na Secretaria de Saude. ane) ament? a
Contratacio
Id Acio de Contingéncia Responsivel
Solicitacfio junto a autoridade competente a autorizagio para uma nova Equlpe de
1. ~ Planejamento da
contratagfo. ~
Contratagio
Equipe de
2. | Realizag¢fo de calculo do quantitativo adequado a realidade. | Planejamento da
) ) Contratagdo |
‘ - Equipe de
3. | Verificagfio de todo o processo buscando prevenir outras falhas. Planejamento da
Contratagdo |
RISCO-5
Descric¢iio do risco: Levantamento a quém da demanda do item Isosource Soya Fiber
3 1000ml
Probabilidade: () Baixa ()Média (x)Alta |
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto
Id Danos v ]
1. | Atraso na contratagéo. ]
5 Ocasionar a impossibilidade momenténea de suprimento de dieta enteral para atender a ordem
" | judicial
Bloqueio das contas do municipio, devido ao nfio cumprimento das sentengas
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RISCO-7-
Descrigiio do risco: | Risco de a Licitagio ser Deserta ou Fracassada
Probabilidade: OBaixa(Média(x) Alta -
" Impacte: | ()Baixo (Médio (X) Alto ' T
Id Danos

1. | Atraso na contratagdo.

QOcasionar a impossibilidade momenténea de suprimento de dieta enteral para atender a ordem
judicial

Bloqueio das contas do municipio, devido ao ndo cumprimento das sentencas

4 Ocasiona a interrupcio na Assisténcia Médica

Insatisfagdo advindo da falta do item indispensavel.

Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.

7. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras.
Id Acio Preventiva | Responsavel
| Se¢do de Gestdo

Dar maior publicidade na imprensa oficial e no cadastro de fornecedores ja

x existentes na base de dados. de (?qmpt;as ¢
(— Licitagdo
| Ac¢do de Contingéncia e |  Responsavel
Equipe de
1. | Dar maior prazo para a regularizacio fiscal. Planejamento da
- Contratagio
RISCO-8- ]
Descrigio do risco: Risco de nio recebimento do objeto contratado 5
| Probabilidade: () Baixa()Média(x)Alta '
_ Tlflpacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto N
Id Danos
L. Afraso na contratacio.
5 Ocasionar a impossibilidade momentanea de suprimento de dieta enteral para atender a ordem
|77 | judicial 7
3 Bloqueio das contas do municipio, devido ao ndio cumprimento das sentengas
7 Ocasiona a interrupcio na Assisténcia Médica
5 Insatisfa¢do advindo da falta do item indispensavel. a
6. | Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
7 Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
| " | Tempo do que o previsto.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Anélisg: das informagdes constantes do processo para identificagdo e Pla&;‘;ﬁ;ﬁi da
corre¢do de fathas. Contratavio
Analise das informagdes constantes das empresas que concorrem na .
2. . s % Pregoeiro
| disputa, permitindo uma selegdo das melhores. - b o
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Risco 2

Risco 3

Risco 4

Risco 5

Risco 6

Risco

Risco 8

Risco 9

Gravidade nas conseqliéncias

0006058

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 e 9 poder8o comprometer o resultado da contratagdo. Desse

modo esse risco deve ser mitigado por meio de acdes de prevencido registradas nesse processo administrativo,

Responsavel

Elaborado por:

Rebeca Cardoso dla Silva Figueiredo
Assessoria DVreta de Satide

Matozinhos, 01 de Cutubro de 2024
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