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MAPA DE RISCO (art. 18, X, lei 14.133)

1. Dados do processo:

Objeto: Aquisicdo de géneros alimenticios nao pereciveis para atender as demandas das
Secretarias Municipais de Matozinhos.

2. Riscos - Fase de planejamento

Risco 1 Planejamento deficiente
. Danopotencial !
Probabilidade | Baixa O prejuizo ao atendimento das demandas das Secretarias
Municipais de Matozinhos - MG _ ,
AgéoPreventiv'a- % Responsavel

ool

|
[
[
[

' Realizar planejamento eficiente e quantificar
i adequadamente o objeto conforme as necessidades
w das Secretarias Municipais. -
Acao de Contingéncia _1 __Responsavel

| Equipe de Planejamento de

cada Secretaria requisitante |

Equipe de Planejamento de cada
Secretaria requisitante

? Reviséo de guantitativos

*

Risco2 “”iEIaboragéo do Termo de Referéncia inadequado
[ Danopotencial

SR .| Utilizaca e materiais de baixa
Probabilidade Baixa Utlllzragao, por parte da contratada, d :

qualidade, bem como emprego de produtos que ndo possuem
| nutrientes necessarios.

AcaoPreventiva | Rg_gpohsévéim :

| Elaborar adequadamente o termo de referéncia Equipe de Planejamento de cada

conforme as caracteristicas do objeto contratado e Secretaria requisitante %
| solicitar a revisado deste, pelo setc_?_r_ _(_)QITIE?EH?B. o
bein Acao de Contingéncia | ~ Responsavel .
1 S Equipe de Plangjamento de
L Refazer o Termo crjcra\iReferenc:la - cada Secretaria requisitante
Risco3 Indisponibilidade financeira - -
orobabiidade Bane | Danopotencia B |
- Baix .
s -y | a A n&o contratagéo do objeto licitado ;
s AcaoPreventiva Responsavel |
i Equipe de Planejamento de cada | ‘

Secretaria requisitante e ‘
Secretaria de Planejamento e

- — i _ Gestao E
| AgaodeContingéncia | Respansavel @t
! ) \ agq )
\ & - ?“WJ}-Q ‘ Pag. 1/5 N

Planejamento financeiro para contratagdes
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Reprogramacéao de planejamentofinanceiro

Equipe de Planejamentc de
cada Secretaria requisitante e
Secretaria de Planejamento e

Gestao

Risco 4

 Contratagéo de empresa que néo tenha capacidade de executar o

contrato -
5 Danopotencial

Probabilidade  Baixa |

' Prejuizo ao atendimento das necessidades das Secrefarias.

AcaoPreventiva | Responsavel

L]

Avaliagao da capacidade técnica operacional da
empresa

Equipe de licitagéo

Acao de Contingéncia Responsavel

‘_ Rec;sao contractual e reinicio do processohcltatono Equipe de licitagdo

3. Riscos - Fase de licitagao

i Risco5 Deficiéncias do ato convocatorio; crlterlos de julgamento, prazos e
5 ~ sanges, entre outros. ‘
5 .| ~ Danopotencial |
Probabilidade Baixa [ i
Encerramento da Licitacé&o.
AcaoPreventiva Responsavel
Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagfes da Equipe de Licitagao
Ieglslac;ao (ggqidaos TCU); Estabelecer rotinas de revisio.
. Acao de Contingéncia Responsavel
Suspensédo da licitacéo Equipe de Licitacao
Riscof Aquisigio com prego acima da média do mercado
T ~ Danopotencial
Probabilidade Baixa ‘ e
Dano ao erario
AcaoPreventiva Responsavel
Reallzar pesquisa de pregos de acordo com a Lei n® | \ér
14.133/2021, art. 23, dispde que o valor previamenie
estimado da coniratagdo deverd ser compativel com os
‘valores praticados pelo mercado, considerados os pregos |  Equipe de Licitagéo

constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a
' serem coniratadas, observadas a potencial economia de
| escala e as peculiaridades do local de execugao do objeto.

| Acao de Contingéncia i

Responsavel Q @

Evitarcontratagées de produtosnaoadequados Equipe de Licitaggo

| emdesacordo com estipuladopelanutricionista.

4. Riscos - Gestao do contrato &

e
R

@Wfﬁ{
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Risco7 Atraso na contratagao

~ Danopotencial

' Probabilidade Média ‘

Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.

AcaoPreventiva ﬁ ﬁ%‘ﬂtﬁﬁﬁ%ﬁ 1‘

) . - Equipe de Plane]amento ‘
Fiscalizar o contrato sobre prazo de execucgio para entrega | de cada Secretaria |
dos produtos requisitante ‘

E Acao de Contingéncia Respansavel |
Aplicar penalidades previstas em contrato, para que a Equipe de Planejamento de |
contratada venha a cumprir todas as demandas da cada Secretaria i
\

Secretarias requisitantes. \ requisitante

Inércia frente a descumpnmento de obrlgagoes contratuais. Falha

Risco8
ou omiss&o no registro dos atos e fatos do contrato
| | | ~ Danopotencial Bk
! Probabilidade - Média | Deficiéncia na prestagdo dos servi¢os. Prejuizos
‘ financeiros a Administragao _
AgéoPreventiva [ Responsavel

Capacltagao de servidores; Conhecimenio dos termos

|
' contratuans e do servigo a ser executado. Conhecimentos } Fiscal técnico e
i

das responsabilidades dos fiscais. administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento Contrato
_contratual _ _ |
'Acéo de Contingéncia i Responsavel

Sangbes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e RisaliSunica,

fiscalizacio contratual administrativo, Gestor do
G al. - _ Contrato | @é

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com |

Risco9 FGTS da Contratada. o ¥

| contratual

' Danopotencial ST
P ili Alt
e 2 Responsabmzagao subsididria da Administragéao
AgaoPreventiva 2T R T Resnonsavel ]

Capacitagdo de servidores; Previsdo expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos fermos  confratuais. Fiscal técnico &
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. administrativo, Gestor do

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamenio Contrato.

Acao de Contingéncia Reﬁpgn;éféééL

| Conferéncia rotineira do cumprimento das obngagoesl Fiscal técnico e ‘

Yy Y
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| trabalhistas, previdenciarias € com FGTS da Contratada. administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento Contrato. |
contratual |
| i |
Riscoi0 Falta de empenho vigente para liquidagio e pagamento a contratada |
|
}‘ Danopotencial e
Probabilidade Baixa =~ Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produio
licitado
AcaoPreventiva | Responsavel
Planejamenio financeiro Secretaria de

Planejamento e Gestao—
Setor Finangas ‘

~ Acao de Contingéncia | Responsavel
Secretaria de
Reservar os recursos com antecedéncia. Planejamento e Gestio —

Setor Finangas

5. Avaliagao Qualitativa dos Riscos
A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos ideniificados na

contratacéo.

PROBABILIDADE DE RISCOS

RISCO BAIXA MEDIA ALTA

RISCO 1 X

RISCO 2

RISCO 3

RISCO 4

RISCO 5

XX | X | X | X

RISCO 6

RISCO 7 X

RISCO 8 X

RISCC 2 X

RISCO 10 X

6. Gravidade nas consequéncias ‘,,..M’Q"Q
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Através da matriz, percebe-se que os Riscos 7, 8, 9 poderdo comprometer o resuliado da
contratagdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de prevengao
registradas nesse processo administrative.Qs Riscos 1, 2, 3, 4, 5, 6 ¢ 10 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigacéo, sendo avaliados case a caso.

Matozinhos, 13 de novembro de 2024
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