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MAPA DE RISCO (art. 18, X, lei 14.133)

1. Dados do processo:

Objeto: AquisicAo de géneros alimenticios pereciveis carnes, destinados ao Frograma
Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, para as instituigdes de ensino municipais de
Matozinhos-MG.

2.  Riscos - Fase de planejamento

Risco 1 ' Planejamento deficiente
I S Ty | Danopotencial
Baixa | O prejuizo ao atendimento das demandas das instituicbes de
| ensino municipais de Matozinhos - MG

_AcédcPreventiva - Responsavel )

Probabilidade |

Realizar planejamento eﬁcnente e quantificar | | Nutricionista Responsavel ‘
adequadamente o objeto conforme as necessidades | Técnico pela merenda escolar no

da Secretaria Municipal de Educacio. - municipio

Ag@g  de Contingéncia doic b | Responsavei
Nutricionista Responsavel

Revisao de guantitativos | Técnico pela merenda escolar

__Nno municipio

Risco 2 3 Elaboragao do Termo de Referéncia Inadequado

i | Danopotencial

UtilizacBo, por parte da contratada, de materlals de balxa
gualidade, bem como emprego de produtos que ndo possuem
nutrientes necessarios

Probabilidade ! Baixa

AgaoPreventiva | Reaponaa\;ei ;
Elaborar adeguadamente o termo de referénma - Nuiricionista Respensavel
conforme as caracteristicas do objeto contratado e | Técnico pela merenda escolar no
solicitar a revis@o deste, pelo setor competente. | municipio i
Agéo de Contingéncia oA | Responsavel 3
Nutricionista Responsavel
Refazer ¢ Termo de Referéncia Técnico pela merenda escolar

no municipio
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| RL_SQQS indisponibilidade financeira
Danopotencial

Prohabilidade | Bai
fidate | axa A néo contratacao do objeto licitado

AcioPreventiva : Responsavel |

Secretaria de Fducacéo e :

Planejamento financeiro para contratagbes Secretaria de Planejamento e .

| Gestao ,

' Acdo de Contingéncia | Responsavel

Secretaria de Educacéo e !

Reprogramacéao de plangjamentofinanceiro Secretaria de Planejamento e '
Gestao

Contratagdo de empresa que nao tenha capacidade de executar o
| contrato
Danopotencial

Risco 4

|
' Probabilidade | Baixa
| |

Prejuizo ao atendimento das necessidades dos alunos.

| AgdoPreventiva Responsavel
. . . . ‘
Avaliagdo da capacidade técnica operacional da Equipe de ficitago
empresa
| Acdo de Contingéncia Responsével
Reciséo contractual & reinicio do processolicitatorio Equipe de licitagdo

3. Riscos - Fase de licitagdo

Risco5 . Deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e
| sangbes, entre outros.

' A L] Danopotencial
| Probabilidade Baixa | .
= Encerramento da Licitagéo.

AcaoPreventiva | Responsavel

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizagbes da i
legislacéo (acordaos TCU); Estabelecer rotinas de revisao. '

Equipe de Licitacao

Agéo de Contingéncia | Responsavel | |
Suspensio da licitacdo | Equipe de Licitacdo
g . . . .
' Riscob | Aquisigdo com prego acima da média do mercado
- Y ] Danopotengial ;
| Probabilidade ' Baixa |

Dano ao erario

o

‘A;:éo P{'eventiva Responsavel

Realizar pesquisa de pregos de acordo com a Lei e |
14.133/2021, art. 23, dispbe que o valor previamente |
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estimado da contratagdo devera ser compativel com os l
valores praticados pelo mercado, considerados os pregos
constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a
serem contratadas, observadas a potencial economia de |
escala e as peculiaridades do local de execucdo do objeto.
Acdo de Contingéncia : Responsavel | |

Evitarcontratagtes de produtosndoadequados = Equipe de Licitacao
,emdesacordo com estipuladopelanutricionista. ‘

4. Riscos — Gestdo do contrato

| Risco7 Atraso na contratacio

P T Danopotencial
Probabilidade Média . L

chabitd Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.

=B AcdoPreventiva | Response’z_yefmmrﬁ
Fiscalizar o contrato sobre prazo de execug¢do para entrega Nutricionista

_dos produtos i} .
ey Agao de Contingéncia | Responsavel |
Aplicar penalidades previstas em contrato, para que a | Secretaria de Educagéo e !
contratada venha a cumprir todas as demandas da Assisténcia Juridica

Secretaria de Educacéo. ' |

i Inércia frente a descumprimento de obrigacfes contratuais. Falha |

Risco8 o . '
' ou omissao no registro dos atos e fatos do contrato |
| 1 Danopotencial % P

Probabilidade ‘ Média | Deficiéncia na prestacio dos servigos. Prejuizos '
| financeiros a Administragéo

R s Y Ac3oPreventiva BT Responsavel | |

Capacitagdo de servidores; Conhecimenio dos termos |

I

contratuais e do servico a ser executado. Conhecimentos | Fiscal técnico e
das responsabilidades dos fiscais. | administrativo, Gestor do
Conirato

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento |
contratual

Responsavel
Fiscal técnico e
administrative, Gestor do
Contrato

Ac3o de Contingéncla

Sangbes administrativas. Responsabilizagio da Gestao e |
fiscalizagéo contratual. i
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Risco9 1 Deécumprimento das obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e com
[ | FGTS da Contratada.
| Danopotencial
Probabilidade . Alta
| ‘ Responsabilizagao subsidiaria da Administracdo
Pk AcaoPreventiva ; Responsavel
Capacitagéo de servidores; Previséo expressa no termo de |
contrato.  Conhecimento dos  termos  contratuais. | Fiscal técnicoe
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. | administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento | Contrato.
contratual - |
Acgéo de Contingéncia Responséavel

Conferéncia rofineira do cumprimento das obrigacdes

trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da Contratada. ‘
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento

_contratual |

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato.

Risco10 Falta de empenho vigenie para liquidagéo e pagamento & contratada
S A S TR . | Da'ﬁabro ety 1 |
Probabilidade - Baixa ! Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto |
i | ‘ licitado ‘
AcédoPreventiva , Responsavel i
Plangjamento financeiro | Secretaria de ‘
Planejamento e Gestao —
Setor Finangas
Acdo de Contingéncia Responsavel
Secretaria de
Reservar os recursos com antecedéncia. | Plangjamento e Gestdo —

~ 3etor Financas

5. Avaliagdo Qualitativa dos Riscos

A seguir enconfra-se a matriz de avaliaggo qualitativa dos riscos identificados na

contratacao.
PROBABILIDADE DE RISCOS
RISCO ~ BAIXA MEDIA ALTA
RISCO 1 X
RISCO 2 X
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RISCO 3

RISCO 4

RISCO 5

XX x| x

RISCO 6

RISCO 7 X

RISCO 8 X

RISCO 9 X

RISCO 10 X

6. Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 7, 8, 9 poderdo comprometer o resultado da
contratagdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de prevercdo
registradas nesse processo administrativo.

Os Riscos 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 10 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de

mitigag¢éo, sendo avaliados caso a caso.

Matozinhos, 01 de margo de 2024

s

N
Emancelle Olinda Xavier
Assistente Administrativo

Ciemtes:

Ty

Patricia Kelly de Almeida Claudinéa Adriang Rodrigues Daniela Licia de Lima Taveira
Nutricionista Subsecretaria de Adriinisiracéo do Secretaria Municipal de Educagéo
Fiscal do Conirato Sisterna Educacional
Gesfor{a) do Contrato
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