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MAPA DE RISCOS

Aquisi¢io de recargas de oxigénio, com cessdo em comodato de cilindros, mandmetros, fluxdmetros e

suportes de chio, destinada ao atendimento de pacientes que necessitam de oxigenoterapia domiciliar, bem

como de pacientes atendidos nas Unidades Basicas de Satide ¢ internados na Unidade de Pronto
Atendimento (UPA 24h), por meio da Secretaria Municipal de Satde.

FASE DE ANALISE

{X) Planejamento da Contratagéio e Sele¢do do Fornecedor
()Gestdo do Contrato

RISCO-1-
Descrigio do risco: Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Risco(MR) e
Projeto basico(PB) deficientes ou inconsistentes
Probabilidade: ()Baixa ()Média (X) Alta
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1. | Especificagdo com inconsisténcias técnicas. i
2. | Elaboragdo do ETP, MR e PB com auséncia de itens normativamente previstos.
3. | Requisitos técnicos ndo atendidos.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Recrutamento de servidores com conhecimento técnico . Autoridade
) Competente
Equipe de
2. | Pesquisa de contratos semelhantes no dmbito da Administragdo Piblica. planejamento da
contratacdo
Uso de modelos de instrumentais técnicos pre-estabelecidos pelos érgéos Equlpe e
3. planejamento da
competentes. ~
contratagao
1d Ag¢io de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1. | Re-exame de documentos durante o planejamento da contratagéo. planejamento da
contratacao
2. | Cancelamento do certame e incluso da demanda em outro processo. iﬁ(ggiﬁz
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RISCO-2-
Descricdodo risco: Contrata¢io compreco acima da média do mercado
Probabilidade: () Baixa (X)Média (Alta
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto
Id ~ Dames s
1. | Prejuizo ao erdrio
Id - Acdo Preventiva Responsavel
Sec¢do de Gestéo
Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a Orientagio Normativa de Compras e
1. | especifica para tal fim. Disposta na Lei 14.133/21. Licitacdo ¢ Setor
Demandante
Secdo de Gestdo
2. | Considerar os custos com frete. de C(imp ras €
Licitagéo e Setor
Demandante
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Nédo adjudica¢do do certame. Pregoeiro
RISCO-3-
Descri¢do do risco: Atraso ou suspensio do processo licitatério em face de impugnagoes

Ou recursos.
Probabilidade: ()Baixa ()Média (X) Alta

Impacto: ()Baixo ()Médio (X)Alto
Id Danos
1. | Atraso na contratagio.
2 Ocasiona interrupg¢do na Assisténcia Médica.
Ocasionar Obito
3.
4 Insatisfacéo advindo da falta do item indispensavel .
5. | Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir e_ﬁ_liellgcncialmenteg_falta dositens. “‘
6 Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
" | Tempo do que o previsto.
Acio Preventiva |
Elaboracdo do planejamento da contratagfio consultando contratacGes Eqmp Sl
1. |7 e Planejamento da
similares em outros orgéos. x
o B Contratacéo
Definigfio dos critérios de sele¢do de fornecedores com respaldo na Equ1pe N
2. | . déncia dos 6rados de controle Planejamento da
jurisprudéncia dos org e co . Contratapio
Equipe de
3. | Verificagdo do teor de impugnagBes e recurso sem contratagdes similares. Planejamento da
Contratacio
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Equipe de
4. | Estrita observancia as recomendacoes da 4rea juridica do orgdo/entidade. | Planejamento da
Contratagdo
Acdo de Contingéncia
Autoridade
1 A locagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagéio na resposta Competente ¢
" | emitigagfio das causas que originaram a suspensfio do processo licitatorio. Direcéo
Administrativa
Equipe de
2. | Mitigacdo e climinag#o das causas que obstruem o processo licitatorio. Planejamento da
Contratag@o
RISCO-4-
Descrigio do risco: Levantamento a quém da demanda do item sigua mineral
Probabilidade: () Baixa ()Média (X)Alta
Impacto: (Baixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1. |Atraso na contratagdo
5 Ocasiona a interrupgio na Assistencia Médica
3. | Ocasionar Obito ]
4. | Insatisfacdo advindo da falta de um item indispensavel.
5. | Gasto extra no suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta de item.
5. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
tempo do que previsto.
Id Acio Preventiva Responsavel
fvimo de inf . d . Equipe de
L Levantamento do mdximo de In. ormagdes que conduzam a uma projecao Planejamento da
demandada na Secretaria de Saude. C N ‘
ontratacéo
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Solicitagdo junto a autoridade competente a autorizagdo para uma nova Equlpe de
1. - Planejamento da
contratagao. Contratacs
B _ _ ~ Contratacao
Equipe de
2. | Realizag#io de cdlculo do quantitativo adequado a realidade da Unidade. Planejamento da
Contratagdo
Equipe de
3. | Verificagdo de todo o processo buscando prevenir outras falhas. Planejamento da
Contratacdo
RISCO-5-
Descrigéo do risco: Levantamento a quém da demandado item garrafio(vasilhame) de
20 L para agua
Probabilidade: () Baixa()Média(X)Alta
Impacto: (OBaixo (OMédio (X) Alto
Id Danos
1. | Atraso na contratagdo
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5 Qcasiona a interrupgio na Assistencia Médica
3. | Ocasionar Obito
4. | Insatisfagfio advindo da falta de wmn item indispensavel.
5. | Gasto extra no suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta de item.
6. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mats
tempo do que previsto.
Id Agiio Preventiva Responsavel
;| Dar maior publicidade ma imprensa oficial e no cadastro de fornecedores Se;gao de gestao
" | j& exixtentes na base de dados © compras
Licitagao
1d Acio de Contingéncia Responsavel
. N Equipe de
D . .
L ar maior prazo para regularizacéo fiscal Plancjamento da
Contratagdo

RISCO-6-

Descrigéiio do risco:

petréleo, em botijio del3 kg para consumo

Levantamento a quém da demanda do item gds refino de

Probabilidade: () Baixa()Média(X)Alta
Impacto: (Baixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1 Atraso na coniratagéo
2 Ocasiona a interrupcio na Assistencia Médica
3 | Ocasionar Obito
4. | Insatisfacdo advindo da falta de um item indispensavel.
5. | Gasto extra no suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta de item.
6. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
tempo do que previsto.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Analise ds informagdes constantes do processo para indeficagfo e Eqmpe .
1. ~ Planejamento da
correcdo de falhas. ~
Contratagdo
’ Analise ds informagdes constantes das empresas que concorrem na
* | disputa, permitindo uma sele¢io das melhores.
3 Acompanhamento da execugdo do contrato e dando providencias quando
* | houver o descomprimento do mesmo.
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
~ Equipe de
1 Corregdo dos erros encontrados no processo. Planejamento da
Contratacio
~ Pregoeiro Fiscal
2. | Encerramento do Preglo do Contrato
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Equipe de
3. | Vertficagdo de todo o processo buscando prevenir outras falhas. Planejamento da
Contratagéo
{ Responsivel
Elaborado por:

Viviane Fe
Assessoria

Matozinhos, 11 de junho de 2025



