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MAPA DE RISCOS

Contratagéo de empresa para fornecimento de Sistema de Comunicacio e Arquivamento de Imagens - PACS
{Picture ArquivingandComunicationSystem) para arquivamento de imagens e laudos medicos em nuvens, incluindo
implantagéo, infraestrutura de hardwares, treinamento, fornecimente de licenga de uso, manutengao, atualizagtes e

suporte técnico.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagiio e Selegdo do Fornecedor
()Gestédo do Contrato

RISCO-1-
Descri¢io do risco: Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Risco(MR) e
Projeto basico(PB) deficientes ou inconsistentes
Probabilidade: ()Baixa ()Média (X) Alta
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1. | Especificagdo com inconsisténcias técnicas. -
2. | Elaboracido do ETP, MR e PB com auséncia de itens normativamente previstos.
3. | Requisitos técnicos ndo atendidos.

Id Aciio Preventiva Responsavel
Equipe de
1. | Pesquisa de contratos semelhantes no 4mbito da Administragio Pablica. planejamento da
o | contratagdo
y . L . - Equipe de
Uso de modelos de instrumentais téenicos pre-estabelecidos pelos 6rgéos quipe
2. plangjamento da
competentes. S
B - B contratagao
Id E Acido de Contingéncia Responsavel
. Equipe de
I. | Reexame de documentos durante o planejamento da contratagéo. planejamento da
contratagdo |
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RISCO-2-

Descriciiodo risco:

Contrataciio com preco acima da média do mercado

Probabilidade: (x) Baixa ()Média ()Alta
Impacto: (x)Baixo ()Médio () Alto
Id Danos
1. | Prejuizo ao erario
Id Acdo Preventiva | Responsavel
Secdo de Gestio
Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a Orientagdo Normativa de Compras e
1. | especifica para tal fim. Disposta na Lei 14.133/21. Licitagfio € Setor
Demandante
Id Acio de Contingéncia Responsivel
1. | N&o adjudicagio do certame. Pregoeiro

RISCO-3-

Descricao do risco:

Atraso ou suspensio do processo licitatério em face de impugnacoes
Ou recursos.

Verificagdo do teor de impugnagdes e recurso sem contratagdes similares. )
Contratago

Planejamento da |

Probabilidade: ()Baixa ()Média (x) Alta |
Impacto: ()Baixo ()Médio (x)Alto |
Id Danos [
1. | Atraso na contratagdo.
5 Ocasiona a interrupgdo na Assisténcia Médica.
Ocasionar Agravo ao tratamento do usuario
3.
4 Insatisfagfio advindo da falta do item indispensavel.
5. | Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
6. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
Tempo do que o previsto. i
Acdo Preventiva iy
Elaboragdio do planejamento da contratagiio consultando contratag@es EC]_U]pE de
| O 2 Planejamento da
similares em outros érgios. ~
Contratacio
Definigéo dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na Eq_u1pe de
215 risprudéncia dos orgdos de controle Planejamento da
Jursp - & ’ - Contratagdo
Equipe de
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Equipe de
4. | Estrita observincia as recomendagdes da 4rea juridica do 6rgio/entidade. Plangianliento da
Contratacéo
Aciio de Contingéncia
Autoridade
1 A locagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta | Competente e
" | emitigagdo das causas que originaram a suspensdo do processo licitatorio. Diregéo
Administrativa
Equipe de
2. | Mitigagdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio. Planejamento da

Contratagio

RISCO-4-

Deserigiio do risco:

| Levantamento a quém da demanda dos PACS

Probabilidade: () Baixa ()Média (x)Alta
Impacteo: ()Baixo ()Médio (X} Alto
Id Danos
1. | Atraso na contratagfo.

o

Ocasiona a interrupgdo na Assisténcia Médica.

| 3. | Ocasionar Agravo ao tratamento do usudrio
| 4. | Insatisfagfio advindo da falta do item indispensavel.
| 5. | Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
| 6. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
Tempo do que o previsto.
Id Acfo Preventiva Responsdvel
! Levantamento do maximo de informagdes que conduzam a uma Equlpe de
| L g = 2 . . . Planejamento da
. estimativa proxima da realidade demandada na Secretaria de Sadde. N
i N Contratacio
Id Acido de Contingéncia Responsavel
D \ . o Equipe de
Solicitagfio junto a autoridade competente a autorizagdo para uma nova ]
L. " Planejamento da
contratagdo. N
T - Contratagfio
‘ Equipe de
2. | Realizacdo de calculo do quantitativo adequado a realidade da Unidade. Planejamento da
| Contratagéo
Equipe de
3. | Verificagdo de todo o processo buscando prevenir outras falhas. Planejamento da
Contratagdo

RISCO-5-

Descricio do risco:

Risco de a Licitac¢io ser Deserta ou Fracassada

Probabilidade:

()Baixa()Média(x) Alta

Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto

Id

Danos

l.

Atraso na contratagio.

Oeacinna a inferrncin na Accicténcia Médica
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Insatisfagdo advindo da falta do item indispensavel.

4.
5 Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
6 Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
" | Tempo do que o previsto.
Id Acdo Preventiva Responsivel
1 Dar maior publicidade na imprensa oficial e no cadastro de fornecedores ja quaco GEiEsto
" | existentes na base de dados. ¢ -ompras €
Licitagdo
Id Agiio de Contingéncia Responsivel
Equipe de
1. | Dar maior prazo para a regularizagfo fiscal. Planejamento da
Contratagéo

RISCO-6-

Descricdo do risco:

Risco de ndo recebimento do objeto contratado

0
LN \_;

Probabilidade: () Baixa(OMédia(x)Alta
Impacto: ()Baixo (YMédio (X) Alto
Id Danos
1 Atraso na contratagdo.
2 Ocasiona a interrupgdo na Assisténcia Médica.
3 Ocasionar Agravo ao tratamento do usuério
4 Insatistagiio advindo da falta do item indispensavel.
5 Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
6. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
Tempo do que o previsto.
Id Acéio Preventiva Responsavel
(1 . ~ : ; = Equipe de
1 Anahss: das informagdes constantes do processo para identificacéo e Plancjamento
corregdio de falhas. d x
a Contratagio
2 Analise das informagdes constantes das empresas que concorrem na p .
" | disputa, permitindo uma sele¢io das melhores. fegoenro
3 Acompanhamento da execugdo do contrato ¢ dando providéncias quando Fiscal do
" | Houver o descumprimento do mesmo. Contrato
id Acio de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1. | Corregéio dos erros encontrados no processo. Planejamento
da
Contratagéo
2. | Encerramento do Pregéo. Pregoeiro
3. | Aplicagio de adverténcia ou outra medida administrativa cabivel. %giftil!a?
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