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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

0O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para ¢ atendimento
da demanda que consta nos Documentos de Formalizagdo da Demanda, bem como demonstrar a
viabitidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informagbes
necessarias para subsidiar o respectivo processe de contratacido. Decreto Municipal n® 3.689/23.

Setor Requisitante:

QOrgao Respaonsavel pela TF’refeitura Municipal de Matozinhos I
Contratacgao:
Unidade Administrativa Secretaria Municipal de Saude

Requisitante: 4

Demanda: Contratacao de empresa para fornecimento de

Sistema de Comunicagao e Arquivamento de Imagens

- PACS {Picture Arquiving and Comunication System) |
para arquivamento de imagens e laudos médicos em

‘ nuvens, incluindo implantagéo, infraestrutura de
hardwares, treinamento, fornecimento de licenga

|de uso, manutencgéo, atualizagbes e suporte

técnico, compativel com o equipamento da marca Konica
Minolta, modelo Altus DR, estacao de aquisicéo CS-7,
Jem conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

1. DESCRIGAQ DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

1.1.1. Na Unidade de Pronto Atendimento 24 noras Matozinhos, a eficidcia na prestagado de
servicas médicos é fundamental para atender as demandas crescentes da cormunidade. Garaotir
acesso rapde e eficiente as informagdes médicas dos pacientes é essencial para diagnoshcos
precisos e tratamentios adequados. A implantag8o do Sistema PACS (Picture Archiving and
Communication System) & necessaria para aprimorar a gestac de imagens médicas assegurando
eficiéncia operacional e gualidade no atendimento. Para tanto, torna-se necessaria a contratagzo
de empresa para licenciamento de direito de uso de Sisterma de Comunicagfo € Arquivamento de
imagens - PACS (Picture Arguiving and Comunication System) em nuvens, incluinde implantacio,
treinamento. infraestrutura de hardwares, manutencéo, atualizagGes e suporte técnico em
conformidade com a Lein® 14.133/2021

1.1.2. Funcionamento do Sistema PACS:

O Sisterma PACS é uma plataforma tecnoldgica que perrnite 0 armazenamento, gerenciamento e
compariilhamento de imagens € laudos medicos de forma digitai. O PACS funciona da seguinte
forma

- Aquisi¢@o de imagens: Exames de radiografia digital sao realizadoes.

- Armazenamento Digital: As imagens e laudos s8o armazenadas em nuvem, 2CesSivel por

profissionais autorizados
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. Acesso Remoto: Médicos e equipe tém acesso as imagens e laudos remotamente, através de
computadores ou dispositivos moéveis.

. Visualizacao e Analise: Os profissionais podem visualizar as imagens em alta resolugao e realizar
analises detalhadas para diagnosticos precisos com ferramentas de inversao de imagem, controle
de britlho e contraste, medigdo de estruturas, avaliacdo de densidade, zoom e navegagao
avancada.

« Compartithamento de Dados: O sistema permite o compartilhamento seguro de imagens entre
diferentes profissionais de saude, facilitando a colaboracdo ¢ a tomada de decistes.

- Seguranga dos Dados: Mecanismos de seguranga, como criptografia e controle de acesso,
garantem a confidencialidade e integridade das informagbes.

1.1.3. Por fim, a implantagéo do Sistema PACS na Unidade de Pronto Atendimento 24 horas
Matozinhos & essencial para garantir um fluxo eficiente de informagoes medicas, proporcionando
diagnosticos precisos, tratamentos adequados, atendimento de qualidade para a comunidade e

redugao de custos com aquisicdo de filmes radiograficos.

2.0. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANEJAMENTO DE
CONTRATAGOES ANUAL

2.1.1. A auséncia do referido plano se deve a uma combinacéo de fatores que comprometeram o
planejamento e a consolidacao das informag¢des necessarias a sua elaboracdo. Dentre 0s
principais motivos, destacam-se:

2.1.2. Mudanca de gestdo em decorréncia do processo elettoral de 2024: A transicao
administrativa ocasionada pela troca de governo impactou diretamenie os processos de
planejamento e organizagac interna. A nova equipe gestora assumiu em janeiro de 2025 e
encontrou desafios relacionados & continuidade dos trabalhos iniciados na gestaoc anterior.

2.1.3. Limitacbes técnicas e operacionais: O Municipio enfrentou dificuldades na coleta e
consolidacao das informagdes necessaras a elaboragdo do PCA, devido & escassez de pessoal
técnico capacitado e a auséncia de sistemas informatizados integrados que facilitem o
planejamento das contratacoes.

2.1.4. Incertezas orcamentarias e financeiras: O cenario financeiro instavel e a necessidade de
revisbes orgcamentarias constantes dificultaram a definicdo de prioridades e demandas de
contratagéo para o exercicio corrente

2.1.5. Adaptacao a nova legislacao: A implantagao das diretrizes da nova Lei de Licitagbes e
Contratos (Lei n° 14.133/2021) ainda esta em fase de consolidagdo no Municipio, exigindo
capacitagao e ajustes nos processos internos, o que impactou diretamente a elaboragao dg plano

2.1.8. O Municipio de Matozinhos reconhece a relevancia do Plano de Contratagdo Anual como
instrumento estratégico de gestdo e planejamento das aquisigbes publicas. Ressalta-se que
medidas ja estdo sendo adotadas para garantir a elaboragao e cumprimento do PCA nos proximos
exercicios, reforcando o compromisso com a legalidade, transparéncia e eficiéncia na
administracao publica.

3.0. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
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3.1. DA HABILITACAO JURIDICA:

a) registro comercial, no case de empresa individual;

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado.

b.1} No casc de sociedades por agbes, devera estar acompanhado da documentacie de eleiclo de
seus administradores.

b.2) O contrato social consolidado dispensa a apresentagdo do contrato original e das alteracbes
anteriores, devendo ser apresentadas alteragdes posteriores, ainda nao consolidadas

c) Em se tratando de Micro Empreendedor Individual — MEI, o Contrato Social ou Estatuto podera ser
substituido pelo Certificado da Condigdo de Micra Empreendedor Individual — CCMEI;

d) Decreto de autorizagao, em se tratando de empresa ou scciedade estrangeira em tuncionamento
no Pais e ato de registro ou autorizagao para funcionamento expedide pelo 6rgao ou enfidade
competente;

e) Inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de diretoria em

exerciclo;

3.1.1. DA REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA:

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) atualizado, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente e compativel com o objeto desta licitagao,

b} Prova de regularidade para com a Fazenda Federal relativa a Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido e prova de regularidade perante o Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS, através de
certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasit — RFB & pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, conforme Portarias MF 358 e 443/2014

c) Cerlificado de Regularidade de Situagao perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS

ou documento equivalente gue comprove a regularidade
d) Certidao de regularidade com a Fazenda Estadual e Municipal, referente aoc domicilio da empresa.

e} Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), provando a inexisténcia de débitos inadimplidos
perante a Justica do Trabatho.

f) Declarag&o que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturne. perigoso ou insalubre e nio
emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condigdo de aprendiz, nos termos do

artigo 7°, XXX, da Constitui¢do;

3.1.2. DA QUALIFICAGAO ECONOMICA - FINANCEIRA:

a) Certidgo Negativa de Recuperagdo Judicial ou Extrajudicial e Faléncia expedida pela Justica
Comum instalada na Comarca sede do licitante proponente, com data de emissdo de até 3 (irés)
meses da data da abertura da sesséo, quando ausente indicagio expressa de prazo de validade na
certidao.

a 1) E admitida a certiddo extraida do site oficial do Tribunal de Justica de Minas — www.tjmg.gov.br -

ou do Tribunal de tica do Estado da seds da licitante proponente para as agbes de natureza civel
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a.2) No caso de certiddo de recuperagac judicial positiva, o licitante devera, juntamente da certidao,
sob pena de inabilitagdo, apresentar comprovagéo de que o plano de recuperagao expressamente
prevé a participagdo da empresa em contratagbes publicas, bem como gue referido planc for
homologadoe judicialmente.

3.1.3. Requisitos dos Servigos:
Alguns requisitcs importantes a serem considerados incluem:

3.1.3.1. Seguranca de dados:

« O sistema deve possuir capacidade de armazenamento seguro e adequado, com controle
de acesso e criptografia garantindo a seguranca e protegao dos dados dos pacientes em
conformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD).

3.1.3.2. Funcionalidades Especificas:
3.1.3.2.1. Acesso e usudarios:

» Deve ser pessivel controlar e limitar o acesso e 0 numero de usuarios autorizados 1o
sistema. através de um portal especifico para visualizagao dos resultados, por motivos de
seguranca e gerenciamento.

3.1.3.2.2. Qualidade e formato:

« O PACS deve garantir a seguranca e qualidade das imagens, utilizar o formato DICOM
(Digital Imaging and Communications in Medicine), que & o padrao global para imagens
médicas.

3.1.3.2.3. Conformidade:

» O sistema PACS deve estar em conformidade com as normas e regulamentagdes vigentes

na area da salde e registro na ANVISA- Agéncia Nacional da VigilAncia Sanitaria
garantindo a gualidade e precisao dos diagnesticos realizados.

3.1.3.2.4. Atualizagbes:

« O sistema devera receber atualizagdes regulares para incluir novas funcionalidades e
melhorias.

3.1.3.2.5. Instalagéo e treinamento:

» A instalacdo e implantagdo do sistema devera ser realizada por uma equipe de
especialistas qualificados; devera fornecer suporte técnico e treinamento para ©s
profissionais da Unidade Pronto Atendimento 24 horas Matozinhos, garantindo a correta
utilizacéo e funcionamento do sistema

« O contrato de prestacao de servigos devera prever clausulas de man utengao, atualizagao
do sistema e suporte téenico garantindo sua eficiéncia e funcionalidade ao longo do tempo.
O suporte técnico devera ser fornecido via sistema de tickets, e-mail e telefone, com
fornecimento de ndmero de protocolo e atendimento 24 horas.
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3.1.3.2.7. Armazenamento;

s O sistema devera ser capaz de armazenar e organizar imagens médicas, precisa-se de um

espago de armazenamento em nuvem ilimitado para armazenar todas as imagens
laudos médicos.

3.1.3.2.8. Licenga:
s E necessario um contrato de licenga para o uso do sistema PACS.
3.1.3.2.9. Prazo de Execucéo:

e O prazo para a implementagao e treinamento sera de 15 (quinze) dias, a contar da
assinatura do contrato.

3.1.4. O contratado devera assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigagbes
estabelecidas na legislacéo especifica, assegurando a conformidade, a qualidade e a aderéncia
dos servigos prestados as especificagfes técnicas estabelecidas no contrato.

3.1.5. Os servigos deverao estar de acordo com o descritivo, no que diz respeito a qualidade e
funcionalidade ndc podendo ser realizada qualquer alteraggo sem o conhecimento prévio e
aceitagao pelo fiscal do contrato.

3.1.6. Ao definir esses requisitos e avaliar o contratado para a prestagéo do servigo, a Secretaria
solicitante pode garantir entrega e qualidade dos servigos durante a vigéncia do Contrato

3.2. Habilitagao Técnica

3.2.1. Atestado de Capacidade Técnica

A empresa licitante devera apresentar atestado de capacidade técnica emitido por pessoa
juridica de direito piiblico ou privado, comprovando que jé realizou, de forma satisfatoria,
servigos compativeis com o objeto da licitagao, ou servigos de natureza similar. O atestado devera
ser fornecido em papel timbrado da pessoa juridica responsavel pela emisséo, contendo o nome
e a fung¢fo do responsavel pela emissfo do documento.

4.0. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO

A presente demanda trata-se de uma nova confratacdo, cuja proposta contempla a contratagéo
para a prestagao do servigo do sistema PACS (Picture Archiving and Communication System) para
atender a demanda da Unidade de Pronte Atendimento 24 horas Matozinhos sao fundamentadas
na analise das necessidades especificas do equipamento de Raios-X Digital e no tipo de sistema
requerido.

A quantidade de item foi determinada considerando a Unidade de Pronto Atendimento 24 horas,
por um periodo de 12 meses, podendo ser prorrogado conforme a necessidade do Municipio,
visando garantir a continuidade do servigo e evitar interrupcbes que possam prejudicar o
atendimento & populagdo de forma continua. Entende-se necesséria a contratagéo dos seguintes

itens e quantitativos:
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Sistema PACS (Picture Archiving and Communication System)

item | Unid. | Qtde | Descricao

LOTE 01

Hmplantagao;
01 Servigo 01 infraestrutura de hardwares;
~Treinamento.

-Fornecimento de licenga de uso;
12 ~-Manutencéo;

-Atualizagées,

-Suporte técnico.

02 Meses

5.0. LEVANTAMENTO DE MERCADO (Inciso V, do art. 5° do DM n° 3.689/2023)

O levantamento do mercado consistiu na pesquisa e andlise das alternativas possiveis solugbes:
A depender dos recursos e das habilidades disponfveis pelo municipio, podemos optar por
desenvolver internamente (in house) o proprio sistema PACS. Isso envolveria a contratagéo de
desenvolvedores de sofiware e engenheiros de sistemas para criar e manter. Porém, exige um alto
investimento em relac&o & recursos financeiros e tempo, devido a isso, essa hipétese é inviavel.
Diante das necessidades apontadas neste estudo, o atendimento & solugéo exige a contratagéo de
empresa especializada cujo o ramo de atividade seja compativel com o objeto pretendido. A
contratagéo de empresa especializada em sistema PACS, para fornecer e implementar o sistema
de acordo com as necessidades especificas da Unidade de Pronto Atendimento 24 horas
Matozinhos, incluindo a personalizagao do sistema conforme requisitos do municipio, suporte
técnico continuo, entre outros, é a opgao mais vantajosa em relagéo a qualidade, eficiéncia, tempo
e custos.

Foi realizada consulta no mercado, na tentativa de analisar contratagdes semelhantes feitas por
outros 6rgéos do Poder Publico, por meio de consultas a outros editais, com o objetivo de
identificar novas metodologias, tecnologias e inovacdes contratuais que melhor atendessem as
necessidades exposta neste Estudo Técnico Preliminar.

Das consuitas em outros Editais, nfo foi encontrada cutra solugéo que n&o séja a contratagio por
meio de procadimento licitatorio.

Destaca-se, ainda, que, no ambito da Administragéo Publica, a prestacéo dos servigos do objeto
deste Estudo Técnico Preliminar serd realizada por meio de licitagio. Ressalta-se que, nessa
madalidade, ndo ha obrigatoriedade de contratagéo da totalidade dos itens registrados.

Por se tratar da prestagac de servigos comuns, amplamente disponiveis no mercado, ha uma
diversidade de fornecedores e alternativas comerciais, o que favorece a ampla competitividade
entre os participantes do certame

Considerou-se o que varios org&os utilizam a mesma metodologia da contratacéo do objeto.

A pesquisa foi realizada no Portal Nacional de Contratagdes Pdblicas — PNCP, ferramenta
informatizada que disponibiliza dados de compras pulblicas homologadas em todo territério
nacional com prego de referéncia de mercado.

6.0. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Levando-se em consideracdo a contratacio pretendida e o valor estimado, conforme consulta
realizada no Portal Naciona! de Contratacbes Publicas — PNCP, o valor aproximado € de R$

57.651,84 (Cinquenta e sete mil, seiscentos e cinguenta e um reais, citenta e quatro centavos),
conforme planilha anexo.
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7.0. DESCRIGAO DA SOLUGAOC COMO UM TODO

7.1. Na solugdo mais viavel, foram considerados fatores econdmicos, de sustentabilidade e
atendimento aos usudrios.

7.2, Considerando ter sido identificado somente uma unica solugd&o no mercado, sera esta a
solucdo aplicada a necessidade, prosseguindo com o processo de contratagaoc empresa para
licenciamento de direito de uso de Sisterna de Comunicacao e Arguivamento de Imagens - PACS
{Picture Arquiving and Comunication System) em nuvens, incluindc implantagéo, treinamento,
manutencao, atualizagdes e suporte técnico para o equipamento de Raios-X digital da Unidade de
Pronte Atendimento 24 horas Matozinhos.

7.1. A descrigdo da solugido como um todo, abrange a contratagao dos servigos citados, conforme
condigbes, quantidades e especificagdes estabelecidas neste Estudo Técnice Preliminar O
servige adquirido sera entregue pelo CONTRATADO em conformidade com a solugao proposta,
abrangendo as exigéncias de qualidade, regularidade, eficiéncia e racionalizagao do uso de
substancias patencialmente téxico-poiuentes

7.16. O objetivo das licitagbes &, por forga legal, assegurar a livre concorréncia e obter o melhor
servico com a proposta mais vantajosa

7.17. Afigura-se, assim, enorme a responsabilidade do gestor publicc ac estabelecer os
parametros para realizagao da licitagdo, para assegurar, além da livre concorréncia, ¢ menor custo
financeiro, social e ambiental, de modo a garantir que a “proposta mais vantajosa” seja realmente
mais vantajosa para o canjunto da sociedade, que, em ultima instancia, é a detentora do bem
publico

7.18. Os pedidos solicitados ficardo a cargo da Secrefaria soliciante e sera pautada no
planejamento, que tera também como foco assegurar o uso adequadc do argamento

8.0. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAQ

() parcelamento devera ser em lote nico, visto que os servigos sdo intrinsecos e a divisdo do
objeto por itens comprometeria a integragao entre as solugbes, gerando riscos & compatibilidade
técnica. Trata-se de um servigo complexo e interdependente, cuja execucao integrada € essencial
para garantir a continuidade do servigo, a interoperabilidade e a efetividade. A contratagao
unificada assegura maior eficiéncia na gestao contratual, facilita o suporte técnico e potencializa o
alcance dos resultados esperados. O agrupamento dos itens em lote Unico, levou em consideracao
guestbes técnicas, bem como ¢ ganho de economia em escala, sem prejuizo a ampla
competitividade. uma vez que existe no mercado, varias empresas com capacidade de fornecer os
servigos na forma em que estdo agrupados neste processo. O Processo de lote Unico agrupa todes
os itens gue possuem cbjetivo principal de prover uma solu¢fo integrada de sistema infegrado.
Para que n&o haja prejuizo para a implementagao da solugdo que compde o lote. Por fim, desta
forma, os servicos ora licitades deverao ser realizaqos por uma Unica empresa em consideragéo a

padronizacao, ¢ amparo no inciso § 2° do artigo 43 da Lei Federal n® 14.133/2021. Desse

7
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modo, como bem dispde o artigo 43, 111, da Let Complementar 123/06, o tratamento diferenciado e
simplificado para as microempresas € empiesas de pequeno porte ndo se aplica quando néo for
vantajoso para a administragao publica ou representar um possivel prejuizo a Administragao face

ao objeto a ser contratado

9.0. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A Administragdo Municipal de Matozinhos almeja, sob os principios da economicidade, eficacia,
aficiencia e sustentabilidade, alcancar os resultados relacionados abaixo com a contratagdo do
Sistema PACS (Picture Arguiving and Comunication System).

A demonstracdo técnica dos resultados pretendidos pela contratagio de uma empresa
especializada para 0S Servigos relacionados a concessdo de licenca de uso. instalacao
treinamento, manutengao, infraestrutura de hardwares, atualizactes e suporte técnico de PACS
inclui a efetiva implementagdo e operagdo do Sistema de Comunicagéo e Arguivamento de
Imagens (PACS) Isso permitira o gerenciamento eficiente das imagens radiologicas, seu
arquivamento em conformidade com as disposicbes legais pertinentes, e a ntegragao desse
sistema com o aparefho de Raio-X Digital.

Come resultado desejado, espera-se a melhoria no fluxo e na disponibilidade das imagens
radiologicas para os profissionais de saude, contribuindo para um diagnéstico mais agil e preciso
dos pacientes atendidos na Unidade de Pronto Atendimento 24 horas. Além disso, busca-se a
capacitagio adequada dos profissionais no uso do sistema, garantindo sua eficécia operacional e
otimizando o fluxo de trabalho.

A expectativa € que a utilizagéo eficiente do PACS possa reduzir os custos associados a compra
de filmes radiograficos, bem como reduzir 0 impacto ambiental que & causado. A contratagao visa

nao apenas viabilizar o uso do aparelhc de Raio-X, mas também reduzir os gastos de recursos

financeiros do municipio

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Nao se faz necessaria nenhuma adequagio. Sendo a contratagéo a propria providéncia adotada
diante das demandas. Desta forma, entendemos que, momentaneamente, nao havera

necessidade de ouiro tipo de adequagéo ou providéncia a ser tomada.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

NZo ha necessidade de contratacdes interdependentes adicionais para a execugao do objeto, uma
vez que todos os elementos técnicos e operacionais estao plenamente contemplados nc escopo

desta contratacio

»,@w |
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12. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de empresa para licenclamento de direite de uso de Sistema de Comunicagao e
Arguivamento de Imagens - PACS (Picture Arquiving and Comunication System) em nuvens,
incluindo implantagao, treinamente, infraestrutura de hardwares, manutengao, atualizagbes e
suporte técnico apresaenta baixos impactos ambientais diretos, especialmente por se tratar de uma
miciativa que reduz o uso de materiais fisicos, como filmes radioldgicos, contribuindo para a
modernizacdo sustentavel da gestdo publica.

A transicéo para o armazenamento digital de imagens radiolégicas pode reduzir significativamente
a utilizacdo de filmes radioldgicos contribuindo para a diminuigéo do descarte de residuos quimicos
e plasticos associados a esses materiais. Tais medidas contribuem para a adogdo de um modelo
de governo digital sustentavel, alinhado com os principios da Administragdo Puablica

ambientalmente responsavel

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

O presente Estudo Técnico Preliminar, elaborado em harmonia com o Decreto Municipal 3.689/23
considerando a analise da necessidade elencada pela Secretaria de Satide, e os demais aspectos
normativos, conclui pela viabilidade da contratag@o, uma vez considerados os seus potencias

beneficios em fermos de eficacia, eficiéncia, efetividade, sustentabilidade e economicidade

Em complemento aos requisitos listados, recomendamos a instauragao do processo licitatério, nao

sendo possivel abservar dbices ao prosseguimento da presente contratagéo
14.0. RESPONSAVEIS

Certifico que sou responsavel pela elaboragdo do presente documento gue compila o Estudo
Preliminar da futura aguisicao/contratagdo e gue 6 mesmo traz 0s conteudos previstos no Decreto

Municipal 3 689/23

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRAYACAC =
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAURE I
Elaborado. -

b i
Ricardo Luiz de Oliveira ‘

/ RT Radiologia
ol

[ Gestor

| ThiagoMe e Correa | Claudio Alexandre C. Drummond |
‘ Coordenador do utores de Ambulancia Coordenador Administrativo |

!

Matozinhos 15 de Julho de 2028,
q



14"%}?:!""";: 7{5} .

f:upﬂ ﬂ?{?r\ MUNICiIPIO DE MATOZINHOS

R ~f S Praca Bom Jesus, 99 — Centro — CEP: 35.720-000/MG.
fj‘ e’ Sife: www.matozinhos.mg.agov.br

Considerando o Estudo Técnico acima, autorizo que se dé prosseguimento aos procedimentos
visando a contratagéo da solucdo apontada como viavel.

(@?ﬁmf Dyrionos g,

jalma Antunes Filho
Secretario de Salde — Ordenador de Despesa

Ciente:
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