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MAPA DE RISCOS

A aquisicdo de bens duraveis de A a Z com maior percentual de desconto com base a Tabela Renem
(Registro Nacional de Emissdes de Nota Fiscal de Equipamentos e Materiais)

FASE DE ANALISE
(X) Plancjamento da Contratagio ¢ Selegfio do Fornecedor
| ()Gestdo do Contrato |

\ - RISCO-1-
i l)cscrlgao do risco: Estudos Técnicos Preliminarcs (]« IP), Mapa de Rlsco(‘\/IR) e
' Pr0|ct0 basun(l’B} deficienics ou inconsistentes
Probabilidade: ()Bama yMcedia (X) Alta
Impacto: ()Baixo (OMcdédio (X) Alto
i Id - Danos 7
1K ‘specificagdio com inconsisténeias téenicas.
2. | Elaboragdo do ITP, MR ¢ PB com auséncia de itens normativamente previstos.
3. | Requisitos técnicos ndo atendidos.
1d { ~ Aciio Preventiva - | Responsivel
S ' - - ‘ Equipe de
1. | Pesquisa de contratos semelhantes no dmbito da Administragdo Publica. | planejamento da f
contratagéo
Tery Jon X YT SLC P .stabelecidos pelos éredos Lquipe de
" Uso de modelos de instrumentais téenicos pre-cstabelecidos pelos Orgdos plancjamento da
| compelenies.
‘ - contratagao
Id * ' - Aciio de Contingéneia | Responsivel
Equipe de
1. | Reesame de documentos durante o plancjamento da contratagdo. plangjamento da
L contratagdo

g

%‘*3
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i RISCO-2- ]

' Descriciodo risco: (‘ontratagao com pre¢o acima da média de mercado

; Probabilidade: {x) Baixa (YMdédia ()Alta I

i Impacto: , (X)Balm (OMédio () Alto

1d | Danos R

1. | Prejuizo ao erario -

Td | - Acdio Preventiva 7 R | Responsiv sdvel |

| 7 - - Sec¢do de Gestido

1 ' Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a Orientagdo Normativa de Compras e

1. | especifica para tal fim. Disposta na Lei 14.133/21. - Licitago ¢ Sctor 1

' ' Demandante |
1d | AgdodeContingéncia - " | Responsavel
1. Nio adjudicagdo do cerlame. Pregoeiro

[ 7 'RISCO-3- ’ B ]
Descriciio do risco: [ Atraso ou suspensio do processo licitatorio em face de | lmpugnaqoes i

‘ ou recursos.

' Probabilidade: } ()Baixa ()Mdédia (x) Alta

i Impacto: ()Bm‘(o ()Médio (x) )Alto

['Id [ ' ' Danos N 7 |

| L l Atraso na contratagio. _
' " Ocasiona a interrupgio na Assisténcia Médica. =

2.
‘ ' Ocasionar Agravo ao tratamento do usuario
| 3. |
| T T =5 ) - . . .
.Y Insatisfacdo advindo da falta do item indispensavel.
} 5. (rasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
6. | Maior d1spomb1hdadc de tempo para realizar novo processo de compras. caso demorc mais
Tempo do que o previsto.
| L 10 ¢ . . i L
| _ 7 Agio Preventiva 7 \ B i
‘ Il . . o ~ Iquipe de
ilaborag#io do planejamento da contratag&o consultando contratagdes .
. T Planejamento da
similarcs cm outros Orgaos. . . - '
| \ Contratagdo
- Ca - Equipe d
| Definigdo dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na quipe de
| 2. |. .. PO s Plancjamento da |
| jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. Contratacio ‘
Equipe de
3. Verificacio do teor de impugnagdcs ¢ recurso sem contratagdes similares. | Plancjamento da |

' Contratagio
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[ Equipe de
4. | Estrita observincia as recomendagdes da arca juridica do orgdo/entidade. | Plancjamento da
| Contratagdo

R  Agdo de Contingéncia -

| Autoridade
' A locagdo integral da Equipe de Plancjamento da Contratagdo na resposta Competente ¢
" | emitiga¢do das causas que originaram a suspensdo do processo licitatorio. Direcido
E Administrativa
| Equipe de
2. | Mitigacfo e eliminagfio das causas que obstrucm o processo licitatorio. | Plancjamento da
Contratacgéo
| - RISCO-4- ]
 Descrigao do risco: | Levantamento a quém da demanda dos Bens Duravéis
Probabilidade: | () Baixa ()Média (x)Alta
I Impacto: } ()Baixo ()Médio (X) Alto
: Id | a _ IR T)am_)s B _ 7 7
1. | Atraso na contratagdo.
" ' Ocasiona a interrupgio na Assisténcia Médica.
" 3. | Ocasionar Agravo ao tratamento do usuario .
’L 4. | Insatisfagfo advindo da falta do item indispensavel. |
- 5. | Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item. |

6. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
| Tempo do que o previsto. 7
Id Ac¢ao Preventiva

| Responsivel
f-quipe de

' Plancjamento da |

| Contratagdo |

- ’ Responsavel J

' Levantamento do méximo de informagdes que conduzam a uma
' estimativa proxima da realidade demandada na Secretaria de Saudde.

4| ~ Acio de Contingéncia

Equipe de
Plancjamento da
Contratagiio
Equipe de
| Realizagiio de calculo do quantitativo adequado a realidade da Unidade. Planejamento da
. Contratagio i
5 ' | Equipe de |
| 3. | Verificagdo de todo o processo buscando prevenir outras falhas. | Plancjamento da |
i - Contratagdo |

i Solicitagdo junto 4 autoridade competente a auiorizagdo para uma nova
contratacio.

\
|

ta



| Pescricao do risco:

RISCO-5-
Risco de a Licitaciio ser Deserta ou Fracassada

1
|
I — | . o
5 Probabilidade: ] (Baixa()Média(x) Alta
. Impacto: | OBaixo ()Medio (X) Alto
P —=
1d i - anns . B B e
1. Atraso na Lontratdg,ao
5 ()ca%lona a interrupgdo na Assisténcia Médica.
1 | Ocasionar Agravo ao tratamento do usudrio 1
o | i
1 | Insatisfaciio advindo da falta do item indispensavel. |
| 5 | (asto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
6 | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras. ¢aso demorce mais
! * | Tempo do que o previsto.
[1d | B ~ Acdo Preventiva Responsavel |
N .| Secdo de Gestio
| Dar maior publicidade na imprensa oficial ¢ no cadastro de fornecedores ja v ‘
dc Compras ¢
| existentes na base de dados. s
e l Licitagdo |
| Id Aciio de Contingéncia " Responsavel
Equipe de
1. Dar maior prazo para a regularizago fiscal. Plangjamento da
| Contratagao
o RISCO-6- - j
' Desericfio do risco: T Risco de nio recebimento do objeto contratado
Probabilidade: () Baixa{)Média(x)Alta
' Impacto: | OBaixo OMédio (X) Alto j
Id - - B Danos
1| Atraso pa contratagao.
—
5| QOcasiona a interrupgdo na Assisténcia Mdédica.
T z 4 1
3 " Qcasionar Agravo ao tratamento do usuario *
4 | Insatisfagdo advindo da falta do item indispensavel.
~ — . k : - s
\ | Gasto extra no Suprimento dc fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
6. | Major disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras. caso demore mais
I | Tempo do que o previsto. ) - -
Id Acdo Preventiva [ Responsavel

£

i
Andlise das informagdes constantes do processo para identilicagdo ¢
corregdo de falhas.

" Analisc das informagdes constantes das empresas que concorrem na
 disputa, permitindo uma selegdo das melhores.

' Acompanhamento da exccugdo do contrato e dando providéncias quando
Touver o descumprimento do mesmo.

Liquipe de
Planejamento

| da Contratagio

i Pregoeiro

Fiscal do
Contrato



PREFEITURA MUNICIPAL DE MATOZINHOS 00052y

Secretaria Municipal de Saude
Rua Jodo Gongalves de Oliveira, 201, Sao Pedro -- Matozinhos — CEP: 35720-000
FONE: (31} 2010-B553 / secretariadesaude@matozinhos.mg.gov.br

CId - Agﬁiuidie”Contirngéncia _ ' o | l&égops:im .
‘ 1 liquipe de
1. | Corregdo dos crros encontrados no processo. Plancjamcento |
| i |
| | Contratagfio
2. | Encerramento do Pregdo. ‘ Pregoeiro
? - P . .. : , ' Fiscal do
3. | Aplicagdo de adverténceia ou outra medida administrativa cabivel. Contrato

Responsavel

I:]laborado por:

{ Ry o
Julia/Cassiniiro Maciei
Assessoria Direta de Saiide

Meatozinhos, 18 de Julho de 2025



