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MAPA DE RISCOS

Material permanente para atender as demandas da Secretaria Municipal de Saude, com recursos de Emendas
Impositivas.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contrataco ¢ Selegéo do Fornecedor
()Gestido do Contrato

RISCO-1-

Descri¢io do risco:

Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Risco(MR) e
Projeto basico(PB) deficientes ou inconsistentes

| Probabilidade: ()Baixa ()Média (X) Alta
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1. | Especificagdo com inconsisténcias técnicas.
2. | Elaboracdo do ETP, MR e PB com auséncia de itens normativamente previstos.
3. | Requisitos técnicos ndo atendidos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1. | Pesquisa de contratos semelhantes no &mbito da Administragdo Publica. planejamento da
contratagéio
2 Uso de modelos de instrumentais técnicos pre-estabelecidos pelos 6rgéos Eqmpe d
" | competentes. plane] ament~o da
contratagio
Id Agao de Contingéncia Responsavel
‘ Equipe de
1. | Reexame de documentos durante o planejamento da contratagéo. planejamento da
contratacéo
' _ . . Autoridade
i 2. | Cancelamento do certame ¢ incluséio da demanda em outro processo. O
RISCO-2-
Descricaodo risco: Contrataciio com pre¢o acima da média do mercado
Probabilidade: () Baixa (X)Média ()Alta
Impacto: (OBaixo ()Médio (X) Alto
1d Danos
1. | Prejuizo ao erario
Id Acdo Preventiva Responsavel
Secdo de
Gestdo de
Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a Orientagdio Normativa Compras ¢
1. | especifica para tal fim. Disposta na Lei 14.133/21. Licitagdo e
Setor
Demandante
1d Acio de Contingéncia Responsavel
1. | Nio adjudicagdo do certame. ' ) Pregoeiro




RISCO-3-

Descricio do risco:

Oou recursos.

Atraso ou suspensdo do processo licitatério em face de impugnacdes

Probabilidade: (Baixa ()Média (x) Alta
Impacto: ()Baixo ()Médio (x)Alto
Id Danos
1. | Atraso na contratagio.
2 Ocasiona improbidade administrativa
3. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, €aso demore mais
Tempo do que o previsto.
Aciio Preventiva
Elaboragio do planejamento da contratagdo consultando contratagdes Equlpe de
1. | . . . Planejamento da
similares em outros 6rgdos. C .
ontrataga0o
Definigfio dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na Eq_ulpe de
2. | . = Planejamento da
jurisprudéncia dos 6rglos de controle. Contratacio
Equipe de
3. | Verificagio do teor de impugnagdes € recurso sem contratagdes similares. | Planejamento da
Contratacio
Equipe de
4. | Estrita observéncia as recomendagdes da 4rea juridica do 6rgéo/entidade. | Planejamento da
Contratacdo
Acio de Contingéncia
Autoridade
i A locagfio integral da Equipe de Planejamento da Contratagao na resposta Competente e
" | emitigagfio das causas que originaram a suspens@o do processo licitatdrio. Direcédo
Administrativa
Equipe de
2. | Mitigagéio e eliminagéo das causas que obstruem o processo licitatério. Plancjamento da
Contratagio
RISCO-4-
Descriciio do risco: | Levantamento a quém da demanda
Probabilidade: () Baixa ()Média (x)Alta
Impacto: (Baixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1. | Atraso na contratagdo.
5 QOcasiona improbidade administrativa
3. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
Tempo do que o previsto.
Id Acgfio Preventiva Responsavel
1 Le\.zanta_mento c!o miaximo de informagdes que conduzam a uma Pl Equlpe de 4
" | estimativa proxima da realidade demandada na Secretaria de Saude. ancjamento ca
Contratacao
Id Acdo de Responsavel
Contingéncia
1 Solicitagio junto a autoridade competente a autorizagdo para uma nova Equipe de

contratacio.

Planejamento da
Contratagdo
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Realizagdo de calculo do quantitativo adequado a realidade da Unidade.

Equipe de
Planejamento da
Contratagéo

Verificagdo de todo o processo buscando prevenir outras falhas.

Equipe de
Planejamento da
Contratacéio

RISCO-§-

Descrig¢dio do risco:

Risco de a Licitacao ser Deserta ou Fracassada

Probabilidade: | (OBaixa()Média(x) Alta
Impacto: (OBaixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1. | Atraso na contratagdo.
5 Ocasiona improbidade administrativa
3 Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
" | Tempo do que o previsto.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Dar maior publicidade na imprensa oficial e no cadastro de fornecedores Szc;ag R GECH
" | ja& existentes na base de dados. eL-o.m pras ¢
icitagdo
Id Acdo de Responsavel
Contingéncia B
Equipe de
1. | Dar maior prazo para a regularizacéo fiscal. Planejamento da
Contratagio

RISCO-6-

Descrigio do risco:

Risco de nido recebimento do objeto contratado

Probabilidade: | () Baixa()Média(x)Alta
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1 Atraso na contratagdo.
5 Ocasiona improbidade administrativa
3 Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
" | Tempo do que o previsto.
Ac¢io Preventiva Responsavel
Id
Anélise das informagdes constantes do processo para identificagéo e Equlpe de
1. . Planejamento da
corre¢io de falhas. C x
ontratagao
Analise das informag¢fes constantes das empresas que concorrem na .
2. di . 2 Pregoeiro
isputa, permitindo uma sele¢do das melhores.
3 Acompanhamento da execugdo do contrato e dando providéncias quando Fiscal do
" | Houver o descumprimento do mesmo. Contrato
1d Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1. | Correcédo dos erros encontrados no processo. Planejamento da
Contratacio
2. | Encerramento do Pregéo. Pregoeiro




3. | Aplicagdo de adverténcia ou outra medida administrativa cabivel.

Fiscal do
Contrato

™ Responsdvel
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