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Prefeitura Municipal de Matezinhos
Praca Bom Jesus, 98 —Centro | 35.720-000 - Matozinhos - MG

MAPA DE RISCO (art. 18, X, lei 14.133)

1. Dados do processo:
DO OBJETO: Confecgo de letreiro

Riscos - Fase de planejamento
Bisco 1 Planejamento deficiente

B Dano potencial
} Probabilidade | Alto O prejuizo ao atendimenio da demanda das Secretais Municipais de
Matozmhos-lVlG -

Agao Preventiva [ Responsavel
'Realizar  planejamento  eficiente e  quantificar |
adequadamenie o objeto conforme as necessidades das |
Secretarias requisitantes.

Acio de Contingéncia 2 | Responsavel
| Equipe de Planejamento das
| Secretarias requisitantes

Equipe de Planejamento das
Secretarias requisitantes

. Rewsao de quantltatlvos

| Risco 2 ' Elaboragao do Termo de Referenma lnadequado
\ Dano potencial
o ' As Secretarias requisitantes, néo contratagdo compromete diretamente
‘ Probabllidads -, | Alto ' & execugdo das politicas publicas municipais, gerando atrasos, aumento
| de custos, deterioragéo de bens publlcos e insatlsfagao da populagéo

L TR T TR s

i Agao Preventiva ‘ Responséval B

" Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme | _

as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisio Equipe de Planejamento das

deste, pelo setor competente, bem como, realizar a Secretarias requisitantes

~ contratag&o a tempo e modo. \ B
! Agao de Contingéncia 1 Responsavel )

‘_Refazer q Termo de Referencia E%‘éife?:nz[:P:éi?;ﬁg:geiaisi

lndlspombllldade fmancelra
= Biiid " Dano potencial
robabilidade Lol LA nao contratagao do objeto !|c|tado

. _A_gao Preventiva ' Responsével

Equlpe de Planejamentb das
Secretarlas requisitantes

Risco 3

Planejamento financeiro para contratagoes

S— == = AR SN — s —

 Acéo de Contingéncia : s Responsavel
Equipe de Planejamento das
~ . - . Secretarias requisitantes e
Reprogramacao de planejamento financeiro Secretaria de Planejamento e
B B e - |- _Gestao I
Risco 4 Contratagao de empresa que nio tenha capacidade de executar o contrato

Dano potenclal ;
| Probabilidade | Baixa i Prejuizo ao atendimento das necessidades das Secretarias reqmsﬁantes

At —

~ Agéo Preventiva Responsavel
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M . —
Avaliagédo da capacidade técnica operacional da empresa | Equipe de licitagao |
2. Riscos - Fase de licitagdo
HERE Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e
8 ] sangdes, entre outros.
| 2 _ : ~ Dano potencial g
Probabilidade  Baixa Encerramento da LiCltagao
" Agdo Preventiva . [ Responsavel |
‘Capacitacao de servidores; incorporar as atualizagbes da ] |
| legislagdo (acérdaos TCU); Estabelecer rotinas de revisao. Equipe de Licitacao
g ‘Agéo de Contingéncia ' ~_ Responsavel B
| Suspensao da licitagéo Equipe de Licitagao
Risco 6 | Aquisi¢do com prego acima da média do mercado
| S e ‘ T FEESS Dano potencial _" i :
| Probabilidade | Baixa ‘ Dano 20 Brario
[ Acéo Preventiva ; Responsavel
Realizar pesquisa de pregos de acordo com a Lei n° 14.133/2021, .
‘ art. 23, dispde que o valor previamente estimado da contratagao
' devera ser compativel com os valores praticados pelo mercado, '
~ considerados os pregos constantes de bancos de dados publicos | Equipe de Licitagao
e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial I
economia de escala e as peculiaridades do local de execug&o do |
objeto. ] |
‘ Agao de Contingéncia ; Responsavel e
Evitar contratagdes de produtos em desacordo que nao preencham i Equipe de Licitagao
os quesitos de habilitagdo e preco de mercado
3. Riscos — Gestdo do contrato
Risco 7 ‘ Atraso na contratagéo
‘ B 8 Dano potencial 3 Fi)
Probabilidade | Média Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.
e én;fapigreventlva : i y B Resp'onsévef ;
Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugac para entrega dos | Equipe de Planejamento das
produtos Secretarias requisitantes
e _Agao de quhinggnaan_w : _' ! Réé.ponsével_i
Aplrcar penaildades previstas em contrato, para que a contratada Equipe de Planejamento das
venha a cumprir todas as demandas das Secretarias requisitantes Secretarias requisitantes
e ? [Inércia frente a descumprimento de obrigagGes contratuais. Falha ou
R ; omissdo no registro dos atos e fatos do contrato o
Probabilidade | Média | Dano potencial 5
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S _rDeficiénciana prestagéo dos servigos. _Prejuizos financeiros a |

Prefeitura Municipal de Matozinhos
Praga Bom Jesus, 99 —Centro | 35.720-000 - Matozinhos — MG

‘ Administracdo

} ~ Acé#o Preventiva ’ Responsavel
Capacitagéo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais | o .
e do servico a ser executado. Conhecimentos das | a dmiilizg'zltit\? : ntlacgs?or do
responsabilidades dos fiscais. Contréto
| Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual j - )

| ~Agéo de Contingéncia ¥ 5% Responsavel
Sangdes administrativas. Responsabilizagio da Gestdo e admiiézg’zltit\:rac? nggsfor do
fiscalizagao contratual. Gonfrato

I Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS

Rlsco. da Contratada.
i 1 o Dano potencial :
‘ jioratiivags Alta . Responsabilizagao subsidiaria da Administragéo
‘ ‘ |
L Acao Preventiva Responsavel
" Capacitagao de servidores; Previsao expressa no termo de

contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos |
das responsabilidades dos fiscais. Fiscal & Gestor do Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual ;

Acéo de Contingenc:a k Responsével |
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigages trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS da Contratada. . Fiscale Gestor do Contrato.
| Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamente contratual | S B

f

| Risco10 Falta de empenho vigente para liquidag&o e pagamento & contratada
i ‘ N ~ Dano potencial TR
Brababliidade Baixa Fornecedor se recusar a realizar a prestacéo do servigo licitado

i PRk AgaoPreventwa : # Responsavel

B Plansjamento financeiro
Secrefarias de Planejamento

e Gestdo — Setor Finangas

__7__77 Bt WAGaQ de Contlngenma et * : =) ”'Responsé\,rel 2
Secretarias de Planejamento |
Reservar os recursos com antecedéncia. | e Gestao— Setor Financas

4. Avaliagao Qualitativa dos Riscos
A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratagéo,

PROBABILIDADE DE RISCOS

RISCO BAIXA MEDIA ALTA
A ECo
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RISCO 1 X

RISCO 2 X

RISCO 3

RISCO 4

RISCO 5

X | x| X {>x

RISCO 6

RISCO 7 X

RISCO 8 X

RISCO 9 X

RISCO 10 X

5. Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1,2, 7, 8 e 9 poderfio comprometer o resultado da
contratag@o. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agbes de prevencao registradas
nesse processo administrativo. Os Riscos 3, 4, 5, 6 e 10 devem ser aceitos, providenciando-se as

medidas de mitigacdo, sendo avaltados caso a caso.

O presente documento foi elaborado pelos profissionais descritos abaixo:

Elaborado por:

©0minee
Jéssita Cristina Oliveira dos Santos

Assistente Administrativo
Matricula: 83021

WilsolDos Santos Marco Antont
Fiscal do Contrato Gestor Do contrato

Aprovado por:
P e p

Roﬁ Do Rosaério Ribeiro
Secretario De Governo

Matozinhos, 17 de setembro de 2025



