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MAPA DE RISCOS

Aquisicdo de Material Médico Hospitalar Itens Nao Invasivos

| FASE DE ANALISE
| (X) Plancjamento da Contratag#io e Sele¢do do Fornecedor
| OGestao do Contrato

L

[ - - RISCO-1- |
DCSU"]CdO do risco: Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Risco(MR) ¢ :
- | Projeto basico(PB) deficientes ou inconsistentes
Probabilidade: ()Balxa (Média (X) Alta 7
1 Impacto: ’ (Baixo ()Médio (X) Alto j__
’ Id \ ' Danos N
ﬂ} 1. 1} specificagdo com mconsls_t_éﬁuds técnicas.

B
E laborag@o do ETP, MR e PB com auséncia de itens normatlvamente previstos.
[

. 3. | Requisitos técnicos ndo atendidos. ]
ld | - Ac¢io Preventiva Responsidvel |
! Equipe de
1. | Pesquisa de contratos semelhantes no 4mbito da Administra¢éio Publica. planejamento da
‘ contrata¢io
T e . . Equipe de |
,  Uso de modelos de instrumentais técnicos pre-estabelecidos pelos 6rgéos . .
planejamento da
competenies. T
= S contratagao |
| Id_L B Acdo de Contingéneta Responsavel |
i Equipe de T
| Reexame de documentos durante o planejamento da contratagéo. planejamento da |
1 - S contratacio {
2. | Cancelamento do certame e inclusdo da demanda em outro processo. {-\utondiade‘ |
! | ) compelente
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RISCO-2-
Descriciodo risco: Contratacio com prego acima da média do mercado
Probabilidade: () Baixa (X)Média ()}Alta -
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1. | Prejuizo ao erdrio
Id Aciio Preventiva Responsivel
Sec¢do de Gestéo
Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a Orientagdo Normativa de Compras e
1. | especifica para tal fim. Disposta na Le1 14.1 33/21. Licitagfo e Setor
Demandante
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. | Néo adjudicagfio do certame. Pregoeiro

RISCO-3-

]

Descrigéio do risco:

ou recursos.

Atraso ou suspensio do processo licitatério em face de impugnacdes

Probabilidade: ()Baixa ()Média (x) Alta |
Impacto: (OBaixo ()Médio (x)Alto
Id Danos
1. | Atraso na contratagéo.
2 QOcasiona a interrup¢fo na Assisténcia Médica.
Ocasionar Agravo ao tratamento do usuario o
3.
] 4 Insatisfagio advindo da falta do item indispensavel.
5. | Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item. ]
6. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais
Tempo do que o previsto. ]
Aciio Preventiva
Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando contratages Eqmpe N
1| .. . Planejamento da
similares em outros 0rgaos. -
Contratagdo
Definigao dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na Equ1pe de
2. |0 . . o Plangjamento da
jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. x
Contratagdo |
Equipe de
3. | Verificag¢do do teor de impugnagdes e recurso sem contratagdes similares. Planejamento da

Contratagao -1
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4, | Estrita observancia as recomendac¢des da area juridica do orgdo/entidade.

Equipe de
Planejamento da
Contratacio

_A_cﬁd de Contingéncia

A locagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta
| emitigago das causas que originaram a suspensdo do processo licitatorio.

Autoridade
Competente e
Direcéio
Administrativa |

2. | Mitigagao e eliminag¢do das causas que obstruem o processo licitatério.

Equipe de
Planejamento da
Contratagdo

S - —

RISCO-4-

-

—. Descri¢io do risco:

Levantamento a quém da demanda dos itens niio invasivos

Probabilidade: () Baixa ()Média (x)Alta

Impacto: (YBaixo ()Médio (X) Alto

1d Danos

1. | Atraso na contratagio.

b 2 ———

K deasiona a interrupgio na Assisténcia Médica.

)

| 3. ; Ocasionar Agravo ao tratamento do usudrio -
4 \ Insatisfacdo advindo da falta do item indispensdvel.

5. { Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.

6. | Maior disponibilidade de tempo para realizar nove processo de compras, caso demore mais
_ Tempo do que o previsto.
4 Agéo Preventiva Responsavel
\ | Equipe de
| Levantamento do maximo de informagdes que conduzam a uma .
L Planejamento da
‘ | cstimativa préxima da realidade demandada na Secretaria de Saude. »
‘ . - - Contratagido
ld Ac¢éo de Contingéncia Responsavel

Equipe de

Solicitagio junto a autoridade competente a autorizagdo para uma nova
| contratacdo,

Planejamento da
~ Contratag@o

o]

' Realizagéo de célculo do quantitativo adequado a realidade da Unidade.

Equipe de
Planejamento da
Contratagio

‘ol

’ Verificagfo de todo o processo buscando prevenir outras falhas.

Equipe de
Plancjamento da
Contratagio




RISCO-5-
Descricio do risco: Risco de a Licita¢do ser Deserta ou Fracassada 3
Probabilidade: ()Baixa()Média(x) Alta
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto
Id Danos
1. | Atraso na contratagdo.
5 Ocasiona a interrup¢io na Assisténcia Médica.
3 Ocasionar Agravo ao tratamento do usuério
B 4 Insatisfagfo advindo da falta do item indispensavel.
_ 5 Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item.
— . S
6 Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais |
" | Tempo do que o previsto. '
Id Acio Preventiva _ Responsavel
Dar maior publicidade na imprensa oficial e no cadastro de fornecedores j& | | Segdio de Gestdo ‘
1. de Compras €
- existentes na base de dados. O
l Licitagdo
Id Acéo de Contingéncia ~ Responsavel \
Equipe de |
1. | Dar maior prazo para a regularizagdo fiscal. Planejamento da ‘
- Contratagdo |
RISCO-6- ) ﬁ'
Descricio do risco: Risco de nio recebimento do objeto contratado -
| Probabilidade: () Baixa()Média(x)Alta B -
Impacto: ()Baixo ()Médio (X) Alto -
Id Danos -
1 Atraso na contratagio.
5 Ocasiona a interrupcdo na Assisténcia Médica. R - N
3 Ocasionar Agravo ao tratamento do usuario 7 -
4 Insatisfaciio advindo da falta do item indispensavel. 7 -
5 Gasto extra no Suprimento de fundos para suprir emergencialmente a falta do item. R
6. | Maior disponibilidade de tempo para realizar novo processo de compras, caso demore mais |
Tempo do que o previsto. |
1d Agiio Preventiva Responsavel |
Anadlise das informagdes constantes do processo para 1dent1ﬁca(;ao e hqu.‘ P& de
L. corregdo de falhas Gilangjamento
] _ ¢ ‘ ) B ) | daContratagéo |
Analise das informag¢ées constantes das empresas que concorrem na .
2. Pregoeiro |
disputa. permitindo uma selegéo das melhores. - |
3 Acompanhamento da execugéo do contrato e dando pr0v1dunuas quando Fiscal do
" | Houver o descumprimento do mesmo. Contrato _‘
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Id Agéo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1. | Corregdio dos erros encontrados no processo. Planejamento
, da
. 7 Contratago
| 2. | Encerramento do Pregédo. Pregoeiro |
e . . .. . , Fiscal do
| 3. | Aplicagdo de adverténcia ou outra medida administrativa cabivel. Contrato
1 B

Responsavel

Elaborado poz:

Matozinhos, 22 de Janeiro de 2025




