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MAPA DE RISCO (art. 18, X, lei 14.133)

1. Dados do processo:

Objeto: Aquisigdo de uniformes escolares para fins de padronizagéo da vestimenta dos alunos
da rede municipal de ensino de Matozinhos — MG.

2. Riscos - Fase de planejamento

‘ Rfisrcoﬁ'l Planejamento deficiente
' LW % Danopotencial

Atraso no fornecimento dos uniformes, |mped|ndo a entrega no
inicio do ano letivo e comprometendo a padronizacdo e a
orgamzag:ao escolar no retorno as aulas.

Probabilidade | Baixa

| AgaoPreventlva Respnnsavel

| Levantamento detalhado e antecipado do numero de |
' alunos por turma e tamanhos, com cronograma | | Secretaria de Educacao
; ajustado ao calendario escolar. ‘
b Agao de Contingéncia Responsavel |
! Realocagao emergenmal de uniformes de estoque (se Secretaria de Educagao |

| houver) & comunicagao as familias. - CEAN

Risco 2 T Elaboragao ‘do Termo de Referéncia Inadequado

\ Danopotenc;al s
Probabilidade | Baixa |proqytos fora das especificacdes (tecido, cor, tamanho, logotipo )

| AgaoPrevehtwa Responsavel
Definir claramente os critérios técnicos, exigir | Setor de Compras
amostras e validar com setores pedagogicos - e
Agao de Contingéncia ~ Responsavel it |

' Reviséo e correcao do Termo de Referéncia antes da

publicacéo do edital. Comissao de Licitacdo

lndisponlbllldade flnancelra

| “R.iSGO?a
’7___ Danopotencial
P"Obab_i"_dfde  Impossibilidade de aquisi¢ao integral

o Aééo Preventiva W ; Responsavel

oI ¢ '_____;_I'_ o e reserva d Secretaria de Educagéo e
anejamento  orcamentario  prévi © Secretaria de Planejamento e |

Baixa

f [ECLIFSOSS | Administragéo !

R ~Acéo de Contingéncia Responséavel |
' Prioriza¢ao de compras e busca por suplementagéo Secretaria de Educacéo e
orgamentaria o - Secretaria de Planejamento e
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Administracao

Risco 4 contrato

' Contratagdo de empresa que nio tenha capacidade de executar o

[ Danopotencial

Probabilidade | Media Atrasos na entrega ou fornecimento de uniformes de ma |

qualidade.

AcaoPreventiva \

Responsavel

Reallzar analise rigorosa da qualificagac técnica dos

fornecedores.

Equipe de licitagao

Acao de Contmgencla

Responsavel

' Rescisao contratual e abertura de nova licitagéo, se |
| necessario. 7 I

Eque de I|C|taga0

3. Riscos - Fase de licitagao

Risco5 Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e
, sancdes, entre outros. o
e . Danopotencial
Probabilidade ' Baixa
| Falta de concorréncia na licitaggo

AgaoPreventiva

Responsavel

| Capacitagéo de servidores; incorporar as atualizagbes da
'  legislagao (acordaos TCU), Estabelecer rotinas de rewsao

Equipe de Licitagao

| Acdo de Contingéncia {

Responsavel |

Suspensao da licitagao

——e !

Eque de Licitacao |

Riscob Aquisugao com prego acima da média do mercado

Danopotencial

Probabilidade Baixa |
| |

Dano ao erario

AcaoPreventiva

\
|
'Responsavel {

Realizar pesquisa de pregos de acordo com a Lei n° |
14,133/2021, art. 23, dispde que o valor previamente
estimado da contratacdo devera ser compativel com os |
!valores praticados pelo mercado, considerados 0s pregos |
' constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a
serem contratadas, observadas a potencial economia de
escala e as peculiaridades do local de execucéo do objeto.

Equipe de Licitacao

Responsavel

" ~ Agéo de Contingéncia
Revisar as cotagbes e, se necessario, republicar o edital
com novos parametros de estimativa de pregos, garantindo
economicidade e legalidade.

Equipe de Licitacao

v
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4, Riscos — Gestao do contrato

N 1
| Risco7 Atraso na contratagéo ;
2 -
| | Danopotencial TR
' Probabilidade ‘ Média - Deficiéncia na entrega dos uniformes licitados e falta de

materiais essenciais, impactando o funcionamento das
unidades escolares.

i AgaoPreventlva W Responsavel —|

 Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugdo para entrega | gecretaria de Educagio ;
dos produtos

| Agao de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades previstas em contrato para garantir o = Secretaria de Educagdo e |
cumprimento das demandas. Implementar medidas Assisténcia Juridica '
emergenciais para suprir temporariamente a demanda. L |
Risco8 1 lnerma frente a descumpnmento de obrigactes contratuais. Falha :
, s ou omiss&o no registro dos atos e fatos do contrato i
| ! Danopotencial s |
| Probabilidade ‘ Média Deficiéncia na prestacao dos servigos. Prejuizos
| financeirgs a Administragao
AcédoPreventiva Responsavel
Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servigo a ser executado. Conhecimentos Fiscal técnico e |
das responsabilidades dos fiscais. administrativo, Gestor do |
Contrato

| Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
~ contratual

Agao de Contingéncia \ Responsavel |
[ ) | . F oo

‘ i - . e = } Fiscal técnico e
Sangbes administrativas. Responsabilizacdo da Gestao e | administrativo, Gestor do

flscallzar,:ao contratual. \ Contrato

— L= =

Descumpnmento das obrigagoes trabalhistas, prewdencnarlas e com |

| B_'_SC‘L____ < FGTS da Contratada. ]
| 7 Danopotencial ] ' R
' ili Al .. -
f RichRpilidads = | Responsabiliza¢ao subsidiaria da Administragao
AgaoPreventiva l Responsavel |
=

W
i
. k%/ Pag. 3/5




000216

Secretaria Municipal de Educagao
Av. Jodo Gongalves de Oliveira, 201 — S8o0 Pedro | 36.720-000 — Matozinhos - MG
(31) 2010-8585 | educacao@matozinhos.mg.gov.br

Capacitagdo de servidores; Previséo expressa no termo de |
contrato. Conhecimento dos termos  contratuais. Fiscal técnico e
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento Contrato.
contratual , —
i Acédo de Gontingéncia Responsavel J
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigagbes . P '
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada. Fiscal técnico e
: administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
Contrato.
contratual ]
= . . 1
Risco10 Falta de empenho vigente para liquidagic e pagamento a contratada |
: Danopotencial |
Probabilidade Baixa Fornecedor se recusar a realizar a entrega do produto
Iicitado_
s Acéao Preventiva Responsavel j

Planejamento financeiro

¥ ~ Acao de Contingéncia : )
~ . \
Reservar os recursos com antecedéncia. \

5. Avaliagdo Qualitativa dos Riscos
A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na

contratagdo.

PROBABILIDADE DE RISCOS

RISCO BAIXA MEDIA ' ALTA

RISCOC 1 X

RISCO 2

RISCO 3

RISCO 4

RISCO 5

XX x| x| X

RISCO 6

RISCO 7 X
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RISCO 8 X

RISCO 9 X

RISCO 10 X

6. Gravidade nas conseqliéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 7, 8, 9 poderdo comprometer o resultado da
contratacdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agbes de prevencéo
registradas nesse processo administrativo.

Os Riscos 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 10 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de

mitigacéo, sendo avaliados caso a caso.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ

Elahorado por:

WA ey
dileuza Moreira Gaspar

Assistente Administrativo

Fiscal Gestor

A
ACUA W AGA .

Angélica Cristina Cota Messias Alciler Nifio de Guzman Takahashi

Subsecretaria de Gestae da Educacgéo Subsecretario de Administracdo do Sistema Educacional

Aprovado por;
\ pﬁﬁ MF P

AN~ -

Inés Cristina Rosa Soares Pires

Secretaria Municipal de Educagéo

Matozinhos, 23 de maio de 2025.
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