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MAPA DE RISCOS

12 ETAPA:FORMALIZAGAO DE DEMANDA

‘:X)Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do
ornecedor ()Gestao do Contrato

RISCO:Subdimensionar a quantidade de servidores envolvidos nas etapas da contratagao e
portanto, os valores informados para fins de apresentacio de Proposta Financeira.

PROBABILIDADE: (X)Baixa  ()Média  ()Alta B |
IMPACTO: |()Baixa  ()Meédia  (X)Alta - - §
DANGC: | Contratag&o e execugao deficiente do objeto.

: a fVerificar se 0 objeto foi especificado adequa&amente, contémprléndo unidade |
AGAOPREVENTIVA: | de medida, quantidade e prazo de inicio e conclusao.

RESPONSAVEL: | Diretoria de Recursos Humanos ]
ACAODECONTINGENCI | Complementagao das informagées.

A: ' - -

| RESPONSAVEL: | Equipe de Planejamento )

22 ETAPA:ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

S:X)Planejamento da Contratacao e Selegao do
ornecedor

f() Gestao do Contrato

RISCO:Estudos preliminares deficientes.

 PROBABILIDADE: (Baixa  (X)Média  ()Atta _ -
IMPACTO: ()Baixa ()Média  (X)Alta 7 - |
DANO: | Licitag8o fracassada,deserta ou contratagéo deficiente, gastos com processo |

s licitatorio ineficiente. ’

5 - Elaborar checklist que contemple,no que cauber,os requisitos previstos na Lei
AGAOPREVENTIVA: 14133/2021 e diplomas legais que regulamentem a matéria a ser licitada.
RESPONSAVEL: §¢re_ta_ri§ requisitante com orientacao da equipfa de Planej_a_mentpl
ACAODECONTINGENCI | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

A:

RESPONSAVEL: Servidor Competente pela elaborag&o dos documentos.

32 ETAPA:ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

‘ LX)PIanejamento da Contratacio e Sele¢do do
ornecedor

() GestaodoContrato

RISCO:Falha na elaboracao do termo de referéncia. |
PROBABILIDADE: ()Baixa  (X)Média {)Alta

IMPACTO: (Baixa  (Media  (X)Alta

Licitagao fracassada, deserta ou contratagao deficiente, gastos com processo |

:DANO: o) licitatorio ineficiente. B ) ) - . N
| AC A p Elaborar checklist que identifique,no que couber,os requisitos previstos na Lei

(AGAOPREVENTIVA: | no Estudo Tecnico. R
| RESPONSAVEL.: | Servidor responsével pela elaboragao. -

ACAODECONTINGENCI | Revis&o do termo de referéncia com inclus&o das instrugdes ausentes.
A I . T—
RESPONSAVEL: | Equipe de Planejamento. \j;_t B o

o
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42 ETAPA:DESIGNAGAO DE COMISSAO DE CONTRATAGAO, AGENTE DE CONTRATAGAO OU 7
PREGOEIRO

Q()Ptanejamento da Contratagéo e Selegao do
ornecedor {)Gestio do Contrato

RISCO:Auséncia de designagao formal da comissao de CONTRATAGCAO, Agente de \
Contratagcao ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X)Baixa  ()Média ()Alta ,
IMPACTO: (X)Baixa (Média  (Alta - |
DANO: Auséncia de deagnagao formal da comisséo de contratagao ou do pregoelro 5
ACAOPREVENTIVA: Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designandoa |
: equipe do Credenciamento. B ) .
RESPONSAVEL.: Diretoria de Licitagbes e Compras.
ﬁ(;AODECONTINGENCI Providenciar o ato de designag&o da eqmpe de credenciamento. .
RESPONSAVEL: Chefia de Gabinete. - - S '

52 ETAPA:ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

S:X)Planejamento da Contratacio e Selegao do
ornecedor ()Gestao do Contrato

RISCO:Restricdo da competitividade, impugnacao do edital.

'PROBABILIDADE: (Baixa  (X)Média  ()Alta ] )
IMPACTO: ()Baixa ()Media (X)Alta -
DANO: Atraso ou anulagao da licitagao.Custos para a Administrac&o.

= ) Submiss&o do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a
AGAOPREVENTIVA; existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.

| RESPONSAVEL.: Diretoria de Licitagaes.

ACAODECONTINGENCI | Readequacao do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.
A: B ) |

RESPONSAVEL: | Diretoria de Licitagdes ) |

[ 62 ETAPA: PUBLICAGAO/DIVULGAGAO DO EDITAL |

| s__X)PIanejamento da Contratagéao e Sele¢cao do
ornecedor ()Gestdo do Contrato

RISCO:Auséncia de publicacao do edital.

PROBABILIDADE: (X)Baixa (Média  (Alta - ]
IMPACTO: ()Baixa {X)Meédia {JAlta ) |
DANO: Anulagéo dos atos praticados.

ACAOPREVENTIVA: Adogéo de checklist contemplando o Jtem"publlcat;éo/dlvuIgagao do edital".
RESPONSAVEL: | Diretoria de Licitagdes

ACAODECONTINGENC] Providenciar a publicacéo e reiniciar a contagem do prazo de apresentacao
[ | da proposta. i )

RESPONSAVEL j Diretoria de Licitactes.

72 ETAPA:FORMALIZAGAO DO CONTRATO

9Planejamento da Contratagao e Selegao d
, ornecedor (X)Gestao do Contrato p)
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5 RISCO:Nao assinatura do Termo de Credenciamento.
PROBABILIDADE: (X)Baixa  ()Média  ()Alta B o .
IMPACTO: ()Baixa ()Media (X)Alta ) ‘
DANO: Atraso na contratac;ao dos servigos. Custos para a Admmstragéo

A 3 Venflcac;ao na fase de habllltagao certame que o fornecedor redne todos os
ACAOPREVENTIVA: requisitos habilitatérios exigidos em edital. B |
RESPONSAVEL: Comisséo de Contratagao Agente de Contratagao!Prg_c__;pelro -
RESPONSAVEL: Com1ssao de e Contratag&o/ Agente de Contratagao/Pregoeiro.

82 ETAPA:PUBLICAGAO DO CONTRATO

' Fornecedor
' ()Gestao do Contrato

| (X)Planejamento da Contratagéao e Selecéo do

RISCO:Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X)Baixa  ()Media (JAlta

IMPACTO: (X)Baixa (Média  (Alta R -

DANO: Descumprimento de formalidade legal. - ]
ACAOPREVENTIVA: | Adogao de checklist contemblando o |tem"pubhcag;ao do contrato 1
RESPONSAVEL: |Diretoria de Licitagdes. '
AGAO DE Publicar o Termo de credenciamento t&o Iogo seja ) detectado a auséncia de
CONTINGENCIA: publicidade. - o B ]
RESPONSAVEL: | Diretoria de Licitagbes ‘
( 97 ETAPA:DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO |

|(_)Planejamento da Contratagao e Selecao do
ornecedor {X)Gestao do Contrato

RISCO:Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE:

()Baixa

IMPACTO:
DANO:

| ()Baixa ()Media

contrato.

RESPONSAVEL.:

AGAOPREVENTIVA:

AGAO DE
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

__KiMedia

(Alta
(X)Alta

| Secretaria de Administracdo e Planejamento

Secretaria de Administragéo e Planejamento

Comprometimento dos resultados esperados. Fathas na fiscalizagao do

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato.
| Promover capacitagéo dos fiscais/gestor do contrato.

-

Substituir fiscal néo capacmtado para a fiscalizagdo do obJeto contratado.

10°ETAPA:EXECUCAO DOS SERVIGOS

| l(_)PIanejamento da Contratagao e Selegido do
ornecedor (X)Gestao do Contrato

RISCO:Execugiao em desacordo com o contrato.

Fas

PROBABILIDADE: | ()Baixa (X)Média ()Alta

IMPACTO: (Baixa (Média  (X)Alta

'DANO: | Prejuizo ao erario, responsabilizagéo subsididria da Administragéo.
ACAOPREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolugao |rned|ata

RESPONSAVEL: Fiscal de Contratos/Gestor de contratos.

|AGAO DE

Apilcar sangées prewstas no contrato.
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CONTINGENCIA: - B

RESPONSAVEL: Gestzo de Contratos. - :
ACAO DE Reter desconto, até legalizagéo da situagao.

CONTINGENCIA: - -
RESPONSAVEL: Fiscal/Gestor de Contratos.

112 ETAPA:SANGOES

pPlanejamento da Contratacao e Selecéo do
ornecedor (X) Gestao do Contrato |

RISCO:Rito processual inadequado ou que nio oferece garantias do contraditério e ampla

defesa.
| PROBABILIDADE: (X)Baixa  ()Média (JAlta - ]
IMPACTO: | ()Baixa ()Média (XAlta - -
DANO: ' lmp()SSIblhdade de reparagéo dos prejulzos ocorridos.
AGAOPREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo intermo, os ritos do processo administrativo
| disciplinar. —_— |
RESPONSAVEL: Gestao de Contratos. - |
AGAODECONTINGENCI ‘Oferecer as garantlas canstitucionais a empresa acusada.
RESPONSAVEL Gestao de Contratos. ] -
122 ETAPA:ENCERRAMENTO DO CONTRATO
QPlanejamento da Contrata¢do e Selegao do
ornecedor (X)Gestio do Contrato
| RISCO:Nao ohservar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
| PROBABILIDADE: | (X)Baixa ()Media (JAlta i
| IMPACTO: J(()Balxa (X)Médla - (Ata B
| DANO: Prejuizo aos funcionarios.
'A(;AO PREVENTIVA: ﬁCancelamento dos descontos e da deducéo salarlal ) -
' RESPONSAVEL: FlscallzagéolGestao de contratos. :
A Notificar a contratada para reguiarizar as pendénmas reter valores até o limite|
ACAQ DE
CONTINGENGIA: ferecesrtiments. — ¢ - _ - !
RESPONSAVEL: Fiscalizagao/Gestor. - B '

Matozinhos, 17 de margo de 2025.
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