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Contratacao de empresa para futura e eventual prestacio de servicos de LOCACAQ, MONTAGEM E
DESMONTAGEM DE BARRACAS E TENDAS para atender as demandas das diversas Secretarias
Municipais de Matozinhos.

1 - RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco1 Falta de experiéncia da Equipe de Planejamento
Dano potencial

Probabilidade Baixa Baixa experiéncia dos servidores na atuacdo como integrante
administrativo de EPC.

Agdo Preventiva | Responsavel
Capacitar o0s servidores, fornecendo as habilidades e Secretaria de
conhecimentos necessarios para a conducdc de um processe de Administracéo
_contratacio. I
s~ Acéo de Contingéncia 1 Responsével =
Designar membros com mais experiencia em coniratagdes. Secretaria de
| Administracdo
Risco 2 Nao aprovacgdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia. -

Dane potencial

Probabilidade: = Baixa Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso no
inicio da prestacéo do servico. ) - -

Agao Preventiva | Responsavel
instruir o Esiudo Técnico @ o Termc de Referéncia em estrita Secretarias/Equipe de
aderéncia as disposigdes dos normativos aplicados a contratagao. Contratacdo/ Equipe de

A Licitacado
Agiao de Contingéneia Gt Responsavel
Exposigdo dc arcabouco legal em que a jocacao de barracas e Equipe de Licitagao
tendas deva seguir.
Risco 3 Contratagio de empresas que ndo tenha capacidade de executar o Contrato
Dano potencial i Ly
Probabilidade: Baxa Prejuizo 20 atendimento das necessidades ) )
Acdo Preventiva 1 Responsavel
Avaliacdo da capacidade técnica operacional da empresa ‘Equipe de Licitacao
Lcdo de Contingéncia | Resppnsavel
Rescisdo coniratual 2 reinicio ao processc | citatério Equipe de Licitagcao
Risco 4 Contratacée de empresas que nio tenha responsavel técnico cadastrado no
=k TREAMG _
e K Danc potencial V. &
Probabilidade: Média Barracas/ Tendes nio ter qualificacdo tegmca
Agdo Preventiva | Responsavel
Salicitar o documento do CREA na habili:acas da I[Cltaf‘ab Equipe de Licitagdo
Acdo de Contingéncia LENTE] € Responsavel
Caso a empresa nao apresente a dncumien'acdo & mesma sera Equipe de Licitagdo

desclassificaaa '
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2 - RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Riscoc 5 Pedido de Esclarecimanios ao Edital

Dano potencial

Probabilidade Média | ] L
Aumento do wamite processual e burocratico

Acéo Preventiva Responsavei
- ' Equipe de Plangjamento
Revisao dos documentos técnicos e convocatorios da Contratagio/ Equipe
‘ | de Licitacdo |
Acdo de Contingéneia ~ Responsavel

Equipe de Planejamento
da Contratacio/ Equipe
de Licitacdo

- Republicacio do Edital;
- Respostas a Esclarecimentos - Técnicos/ Convocatdrios

= A

Ri-scqﬁe Pedido de Impugnagdes ao Edital

Dano potencial
Probabilidade Meédia

Atraso na licitagéo/contratacao
Acdo Preventiva . Responsével
Dispor, no instrumento convocatdrio, apenas exigéncias concisas e
pertinentes a execucdo do objeto, de mode a assegurar o carater
competitivo da licitacao !
Acao de Contingéncia | Responsavel

Decidir sobre a impugnagao. Equipe de Lacitagao

Equipe de Plangjamento
da Contratacao

Risco 7 Inabllltagao de LlCItantes no momento da aceitacéo

Dano potencual

Probabilidade = Média
Atraso na conclusao da Iu:ltagao

Acdo Preventiva | Responsavel
" Equipe de Planejamento
Revisao dos documeritos técnicos e convocaiorios da Contratagado/Equipe
B B | | de Licitagao
{e Acéo de Contingéncia i |  Responsavel
- Instrucéo de processo para aplicagic de sancao; Equipe de Licitacao

- Convocacgao do proximo colocado N B

Risco 8  itens deserics ou com pouca possibilidade de realizagéo de lances
 Dano potencial

Pr ilidad Alta o ~
Boghilidade MN&o aquisigac cc ilzm. Desabastemmento Frustracéo da entrega

Agdo Preveniivz Re.spmsavel

L o ;< e e

- Elaboracéo da pasquisa c!e precos coeremf:- com a pgsqmsa de Equipe de Planejamento

mercado, levando em consideracéo as condicbes gerais. da Contratacéo

- Elaboracéo de um bom Termo de Referencia:
b Acdo de Contingéncia fgn it R0 D L e T

Negociacio via Chat do Pregéo. Equipe de Licitacao

e o

6 W 8




~ vt T
‘JUU_:_\.,

Suspensao da licitagdo

Risco8  Proposta do pregéo com valor superior ao estimado
Dano potencial

Probabilidade  Alta .
Licitacac fracassada L

Acdo Preventiva : | Responsavel
) | Secretaria/Equipe de
Planejamento da
~ Contratacao

Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de
consulta a uma ampla fonte de dados

Acao de Contingéncia b | oo il bl s
- Desciassificar empresa em caso de proposta acima do valor Equipe de Licitagéo
estimado. '
- Negociar o valor com as licitantes.
- Analisar a participacao e disputa de lances do pregéo e a
viabilidade do methor valor obtido em relagéc ao maximo valor
aceitavel

7 Risco 7197" Apresentagéo de recurso | -
Dano potencial

Probabilidade Média -
Licitacao fracassada

Agéo Preventiva ’ | Responsavel
o . . | Equipe de Planejamento
- Realizar adequada instrugao processual da Contratacéo/ Equipe

- Realizar boa conducéo do certame

__| . de Licitacao
Agfo de Contingéncia by |
- Reabrir ¢ certame, com aproveitamento de todos os atos n3o Eq Uipe de Lic L|C|tagao
compromedos I
3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO
Risco 11 Atraso na Contratagéo
TR G ST TREAT. Dano_potenc:lal 'R 8 Lk o
Probabilidade Baixa I
Deﬂmencna na prestagao dos servu;os
Agdo Prev&niwa : Responsavel

! ol S

Fiscalizar o contrato sobre prazo de montagem de Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato
barracas e tendas

~ Agao de Contingéncia i ;
Sangdes administrativas. Responsabilizac&o da
Gestao e fiscalizacio contratual.

Responsave!

Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato

Risco 12 Fornecedor nao cumerir corn ¢ objeto na sua totahdade

=i Dano  potencial
Probabilidade ~ Media Agra50 na entrega e falhas execugao no servu;o

AGEO Preventwa Responsavel

- Respeitar os prazos determinados no Sdital 230 Fiscal do Contrato. Gestor do Contrato
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recurso disponivel;
- Exercer o acompanhamento e a fiscalizacao dos
sServicos.

Acéo de Contingéncia A Responsavel

- Notificar a Contratada por escrito da ccorréncia de
eventuais imperfeicbes no curso da execugac dos
servicos, fixando prazo para a sua corregao e aplicar
penalizagéc quando necessario.

Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato.

Risco 13 Montagem e desmoritager: da es’trutura fora do prazo estabelecido

L . Dano potencnal
Probabilidade Baixa

Atraso no inicio do evento. Obstrugao de iogradouros por longo tempo
Acdo Preventuva Rmpansave! ;

I <L ARl o e

- Fiscalizagdo na montagem & na desmontagem das
barracas e tendas | B .
Acéo de Contingéncia : ! ~ Responsavel o]

S B SRk

- Solicitar a presenga do responsavel pela empresa Flscal do Contrato Gestor do Contrato

Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato

4 Auséncia de responsaveis técnicos e de Autorizagao dos Orgéos de
Fiscalizadores

Risco 1

Dano potencial
Probabilidade Baixa L - - -
Danos ao eraric

Agdo Preventiva | ~ Responsavel

Impossibilidade da montagem de estruturas, embargo  Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato
por parte de 6rgaos competentes. '

Acédo de Contingéncia L asgiaul Responsavel
Estabelecer penahdades ou impedir montagem de
estrutura sem devidos responsaveis iécnicos, Fiscal de Contratos/ Diretoria de
obrigando a prestadcra dos servigos a apresentar Contratos

responsavel técnico

Risge 15  Inadimpléncia fiscal e tributéara pela contratada
Dano potencial

Probabilidade Baixa |rregulanoaae da Contratada; atraso nas entregas; rescisao do
contrato - -
Agdio Preventiva ! Responsavel

- Exigéncia da documentagao de regularidade f'scal da
Contratada Equipe de Planejamento da
Contratacao Fiscal do Contrato/ Gestor

- Fiscalizar preventivamente = ostensivameante ©
do Contrato

cumprimento  das  obrigagbes  irabalhistas e

previdenciarias S | B -
Agio de Contingéncia s ~ Responsavel

Suspens&o do pagamento até a regulanzazac fisca Tesouraria
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ALrciTURA DE
PATOZINHOS {‘VC/

Avaliagao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdc gualitativa dos riscos identificados na contratacao.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MEDIA ALTA

Risco 1 Risce 4 Risco 8

Risco 2 Risco5 Risco 9

Risco 3 Risco 6

Risco 11 Risco 7

Risco 13 Risco 10

Risco 14 Risco 12

'Risco 15 -

Gravidade nas consegliéncias

Diante das descricfes acima apontadas, verifica-se; Ha 02 (dois) risco aito que pode comprometer
o resultado da contratagdo, impedindo-a de seguir seu curse, assim para esses riscos gue nao
podem ser aceitos resia eliminar a ameaca. wransferi-lo a terceiros, ou mitigar impacto efou chance
de ocorréncia. Os 06 (seis) riscos médios que comprometem parcialmente o processo, atrasando-o
ou interferindo em sua qualidade, devemn ser mitigados por meio de a¢des de prevencado
registradas nesse processo administrativo. Ja os 07 (sete) riscos baixos que ndo comprometem o
processo. devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigagao.

Elaborado por:

Matozinhos, 22 de maio de 2025

Lucas Rodrigo da Silva Soraes
Auxitiar Administrativo
Mairicula 82539

Danieia da Sbnceigdo Santos l.uciana de Cassia Sousa Teixeira
Ay adevnistrativo Assistente Administrativo
wadicuia 82595-7 Matricula: 82522-0
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Cientes:
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Walice Carvalho dos Santos

Secretario de Cultura, Esporte,

Turismo € Lazer
Crdenador de Despesa
Matricula: 82999

Rita de ggzgia Ribeiro O. Luiz

Secretaria Municipal de
Desenvolvimento
Social
Matricula 82474

Célic Vicente Pereira
Secretario Municipal de Seguranga

Puablica
Matricula: 82998




