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MAPA DE RISCO

1. Dados do processo:

OBJETQC: Contratagdo de empresa para fornecer passagens aéreas em linhas regulares
domésticas para os servidores da Prefeitura Municipal de Matozinhos/MG, em viagens de carater
oficial, conforme as necessidades e itinerarios definidos pela administracéo publica. Efou
contratagdo de empresa para fornecer hospedagem em hotéis ou pousadas de boa qualidade e
adequados a natureza da viagem coficial, garantindo conforto, seguranga e proximidade com os
locais de atividades do municipio, como eventos, reunifes ou congressos.

2. Riscos - Fase de planejamento

— Risco 1 Planejaménfo deficiente
| Dano potencial
Probabilidade @ Baixa @O prejuizo ao atendimento da demanda da Chefia de Gabinete do

l Municipio de Matozinhos-MG

! Acgéo Preventiva Reapo@éygi__
Realizar planejamento eficiente e quantificar Equie de Planei o d
' adequadamente o objeto conforme as necessidades da | quipe ae Flanéjamento da !
. . Secretaria requisitante !
 Secretaria requisitante. - - |
~_ Acdode Contingéncia Responsavel 4‘
Equipe de Planejamento da
Secretaria requisitante

Revisédo de quantitativos

— Risco 2 élaboragéo do Termo de Referé_ncia Ini;ti;tiuado
] Dano potencial ek
| A Secretaria requisitante, através de seus servidores, ndo conseguir |
participar de eventos relevantes ao desenvolvimento das diversas

. Probabilidade | Baixa

' demandas. ]

Agdao Preventiva Responsavel ;

Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme ]
as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a reviséo Equipe de Planejamento da i

Ideste, pelo setor competente, bem como, realizar a Secretaria requisitante

| contratag@o a tempo e modo. )

{ ~ Acao de Contingéncia L Responsavel e
Equipe de Planejamento de cada
Secretaria requisitante

Refazer o Termo de Referéncia

Risco 3 } Indisponibilidade financeira
: ] Dano potencial T J
| Probablilidade | Baixa "5 4, contratagao do objeto licitado |
Agao Preventiva Responsavel I

Equipe de Planejamento da
Secretaria requisitante

\' Agao de Contingéncia Responsavel B
i Equipe de Planejamento de cada
Secretaria requisitante e ‘
Secretaria de Planejamento e
~ Gestao

o Gubby rouep

Planejamento financeiro para contratagtes

| Reprogramagéo de planejamento financeiro




Risco 4

Contrafa;%o de ;n:npresa q_L;e_ nio tenha ca_|:;cidade de executar o contrato
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Probabllidade

I Dano potencial

|

participaco nos eventos agendados.

Baixa "Prejuizo ao atendimento das datas, estadias e locomogao para |

Acao Preventiva |

Responsavel

| Avaliag@o da capacidade técnica operacional da empresa

| Riseo 5

1l Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e

Equipe de licitaggo

sangbes, entre oufros.

Probabilidade

Bano potencial

Baixa I

Encerramento da Licitagao.

Acéo Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores;

incorporar

| legislagéo (acérdaos TCL)); Estabelecer rotinas de reviséo.

as atualizagbes da

Equipe de Licitagéo

Agao de Contingéncia

Responsavel

Suspenséo da licitagéo

Risco 6

Equipe de Licitagdo

Aquisigao com preco acima da média do mercado

Probabilidade

\ Dano potencial

Baixa |
\

Dano ao erario

Acao Preventiva

Responsavel

Realizar pesquisa de pre¢os de acordo com a Lei n® 14.133/2021,
art. 23, dispde que o valor previamente estimado da contratagéo |
devera ser compativel com os valores praticados pelo mercado,
| considerados os pregos constantes de bancos de dados pablicos

e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial |
| economia de escala e as peculiaridades do local de execugdo do

i'_objeto.

Equipe de Licitagao

Acao de Contingéncia

|

Responsavel

' Evitar coniratagbes de empresas que nao preencham os quesitos
_de habilitag&o e prego de mercado 7

L Equipe de Licitagao

Atfraso na contratacdo

Risco 7
! Dano potencial
Frobabllidade ; Média | Deficiéncia na prestagéo dos servigos
Agdo P}eventiva ] Responéévél

Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugo para prestagao dos
servicos

Equipe de Planejamento de |
| cada Secretaria requisitante

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicar penalidades previstas em contrato, para que a contratada

‘venha a cumprir todas as demandas da Secretaria requisitante

Equipe de Planejamento de
da Secretaria requisitante

&
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| Risco 8 Iné!'cia frente g descumprimento de obrigagbes contratuais. Falha ou
; s omissdo no registro dos atos e fatos do contrato
! P Dano potencial |
| Probabilidade Média Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos financeiros a
‘ Administragéo
Acdo Preventiva f Responsavel ‘

Capacitacao de servidores; Conhecimento dos termos contratuais |
e do servigco a ser executado. Conhecimentos das
respeonsabilidades dos fiscais.

. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato

"Acao de Contingéncia | Responsavel
' Fiscal técnico e
administrative, Gestor do

Sangbes administrativas. Responsabilizagcdo da Gestdo e.

fiscalizagdo contratual. Contrato
! Risco 9 béséﬁrﬁprimento dés 6briga96es trabé{histas.-,“previdenciéﬁéé e com FGTisﬁ
| da Contratada. .
| ; Dano potencial '
shfabatyicage | Ata Responsabilizagao subsidiaria da Administraggo |

Acao Preventiva i Responsavel |
' Capacitagdo de servidores; Previsao expressa no termo de |

| contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos

| das responsabilidades dos fiscais. Fiscal e Gestor do Contrato, ‘
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

; Acio de Contingéncia J Responsavel i
i’ Conferéncia rotineira do cumprimento das obriga¢des trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS da Contratada. | Fiscal e Gestor do Contrato.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual | __ |

—

' Risca10 Falta de empenho vigente para liquidagéo e pagamento & contratada

Dano potencial

T e Sels Fornecedor se recusar a realizar a prestagao do servigo licitado

AcaoPreventiva S Responsavel

Planejamento financeiro 1
Secretaria de Plangjamento

e Gestéo — Setor Finangas

Acio de Contingéncia | Responsavel |
‘f Reservar os rec 1 antecedéncia | Secretaria de Planejamento e ‘ {
I e nes. | Gestao - Setor Finangas |

A seguir encontra-se a matriz de avaliag&o qualitativa dos riscos identificados na contratagao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

RISCO BAIXA MEDIA ALTA

g by [prod
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RISCO 1

RISCO 2

RISCO 3

RISCO 4

X | X[ X | x| X

RISCO 5

>

RISCO 6

RISCC 7 X

RISCO 8 X

RISCO 9 X

RISCOC 10 X

Gravidade nas consequéncias

Afravés da matriz, percebe-se que os Riscos 7, 8, 9 poderdo comprometer o resultado da
contratagio. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de prevengio registradas
nesse processo administrativo. Os Riscos 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 10 devem ser aceitos, providenciando-se

as medidas de mitigac&o, sendo avaliados caso a caso.

Elaborado por:

Weverton tl%r%xRod 1‘iig1%:'-("‘3‘0:11%

Matricula: 78.917

Cientes: -
Gabrielg LeﬁciE Marques BritoUStephanniX Adrielle ds Santds oo "o S L v
Matricula 82.495 Alves Souza Chefia de Gabinete

Fiscal do Contrato Matricula 82.579

Gestora do Contrato

Matozinhos/MG, 13 de maio de 2025.




