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MAPA DE RISCOS

1 ETAPA:FORMALIZAGAO DE DEMANDA

X)Planejamento da Contrata¢do e Selegio do
| Fornecedor (JGestiao do Contrato ,

RISCO:Subdimensionar a quantidade de servidores envolvidos nas etapas da contratagéo e
portanto, os valores informados para fins de apresentacgdo de Proposta Financeira.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ()Media (Ata
IMPACTO: ()Baixa {)Média (X)Ata - |
DANO: Contratagao e execugéo deficiente do objeto.

. Verificar se o objeto foi especifibédo ade uadamente,ﬁamftemplando unidade
AGAOPREVENTIVA: de medida, quanti;lade’eiprriazp de inicio% conclus_éq.

RESPONSAVEL: | Patriménio - - B

AGCAODECONTINGENCI | Complementagao das informagoes.

Bt S S S |
[RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento ]

' 22 ETAPA:ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

‘ {:X)Planejamento da Contratagao e Selegao do
ornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO:Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: |(Baixa  {X)Média  ()Alta - B ]

INEEGTO: (OBaxa  (Meda  (QAte

DANO: ' Licitag8o fracassada,deserta ou contratagao deficiente, gastos com processo |
g licitatorio ineficiente. '

: Elaborar checklist que contemple,no que couber,os requisitos previstos na Lei
| ACAOPREVENTIVA: 14133/2021 e diplomas legais que regulamentem a matéria a ser licitada.

'RESPONSAVEL: 7 S?eéfe%a;}a_re_quis_itange com orientagéo da Eq_u_ipe deWPIanejanjento.

'AGAODECONTINGENCI | Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

A: \ - - - LT T ‘
RESPONSAVE_I‘,E i IServidor Competente pela elaborag&o dos documentos. 9@

3 ETAPA:ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

1 LX)PIanejamento da Contratagio e Selecio do
ornecedor
/() GestaodoContrato

RISCO:Falha na elaboragdo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ()Baixa  (X)Média  ()Alta . n - -
IMPACTO: {)Baixa (JMedia (X)Alta - - ]
e, : Licitacdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo
DANO: licitatorio ineficiente. - S J
i : Elaborar checklist que identifique,no que couber,os requisitos previstos na Lei
ACAOPREVENTIVA: ~|eno Estudo Técnigo. - - |

RESPONSAVEL: | Servidor responsavel pela elaboragzo.

AQAODECONTINGENCI . Revisao do termo de referéncia com incluséo das ihétrugc‘:es ausentes. ,
A. | - e i ———— - VO - - S T SR

-

|

|

| RESPONSAVEL: |Equipe de Planejamento. HP_ - \\% ji
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QQPIanejamento da Contrata¢do e Sele¢édo do
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4° ETAPA:DESIGNAGAO DE COMISSAO DE CONTRATAGAO, AGENTE DE CONTRATAGAO OU
PREGOEIRO

'(:X)Plane;amento da Contratagdo e Selegéo do
rnecedor ()Gestdo do Contrato

00RISCO:Auséncia de designacéo formal da comissao de CONTRATAGAO, Agente de Contratagdo
ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X)Baixa  ()Média  ()Alta ]

'IMPACTO: (X)Baixa ()Meédia  ()Alta

DANO: Auséncia de demgnagéo formal da comissao de contratag:éo ou do pregoelro

'ACAOPREVENTIVA: | Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a
equipe do Credenciamento.

RESPONSAVEL: Diretoria de Licitacbes e Compras |

A(;AODECONTiNGENCI Providenciar o ato de designagéo da eque de credenciamento. '

Al

RESPONSAVEL: Chefia de Gabinete. R i

52 ETAPA:ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO

’__X)Planejamento da Contratagio e Selegio do
ornecedor {)Gestdo do Contrato

RISCO:Restrigdo da competitividade, impugnagio do edital.

PROBABILIDADE: ()Baixa (X)Média  ()Alta
IMPACTO: ()Baixa ()IVIédJa (X)Alta
DANO: Atraso ou anulagéo da licitagao. Custos para a Administragao.

P Submiss&o do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a
AGAOP REVENTIVA: existéncia de cliusulas nulas elou restrltlvas

RESPONSAVEL: Diretoria de Licitages.

AQAODECON'ﬁNGENCI Readequagao do edital com retirada de clausulas nulas efou restritivas.
A-

%‘QI:ISAVEL: | Diretoria de Licitacbes " . e el

6% ETAPA: PUBLICACAO/DIVULGAGAO DO EDITAL

LX)PIanejamento da Contratagéo e Selegdo do
ornecedor ()Gestao do Contrato

RISCO:Auséncia de publicagéo do edital.

PROBABILIDADE: |(X)Baixa  (Média  (Alta i ‘
IMPACTO: ()Baixa  ()Media (X)Alta . ‘ i
DANO; Anulag@o dos atos praticados.

' ACAOPREVENTIVA: ‘Adogao de checklist contemplando 0 ltem"publlcagaoldwu!gagéo do edital".
RESPONSAVEL: ! Diretoria de Licitagbes

A(;AODECONT]NGENCI Providenciar a publicagéo e reiniciar a contagem do prazo de apresentacao
Al da proposta.
RESPONSAVEL: Diretorla de i_lcltagces

72 ETAPA:FORMALIZAGCAO DO CONTRATO

ornecedor (X)Gestao do Contrato

RISCO:Nao assinatura do Termo de Credenciamento.
PROBABILIDADE: A \ ()_()Baixa ()Méd!a ()Alta
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IMPACTO: : |(Baixa  ()Média (X)Alta

DANO: Atraso na contratagdo dos serwgos _Custos para a Admlnlstragao

: : Verlflcagao na fase de habilitagao certame que o fornecedor redne todos os
AGAOPREVENTIVA; | requisitos habilitatorios EXIgIdOGS em edital. d

[RESPONSAVEL: Comiss&o de Contratagéo, Agente de Contratag&o/Pregoeiro.
RESPONSAVEL: Comiss&o de Contratagéo/ Agente de Contratagéo/Pregosiro. ]

82 ETAPA:PUBLICAGAO DO CONTRATO

I('_)()F’Iamejamento da Contratagio e Selegdo do
ornecedor i

\ ()Gestdo do Contrato

~ RISCO:Falta de publicidade do ato administrativo

PRCBABI.IDADE: (X)Baixa (}Média ()Alta ) ]
'IMPACTO: (X)Baixa ()Média  (Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal. -
AGCAOPREVENTIVA: | Adogao de checklist contemplando o item"publicagio do contrato”.
RESPONSAVEL: Diretoria de Licitagoes. o o N

AGAO DE _ % Publicar o Termo de credenciamento Ao logo seja detectado a auséncia de |
CONTINGENCIA: publicidade. - SR ]
RESPONSAVEL: Diretoria de Licitagbes e

92 ETAPA:DESIGNAGAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO

pPlanejamento da Contratagao e Sele¢ao do
ornecedor (X)Gestio do Contrato

RISCO:Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

A
PROBABILIDADE: ()Baixa  (X)Média  ()Alta i ; "E)\
IMPACTO: ~ |(Baixa  (Meda  (X)Ata - B
DANO: Compromet:rnento dos resultadaé_es_p_e_ﬁa_dt_)_s Falhas na fi iscalizagao do

| contrato.
AGAOPREVENTIVA: | [odicar seridores oom coniee mants Locr oo matn =~ *11°1 42 <onTeto
RESPONSAVEL: SEPLAG. B ]
ACAO DE Substituir fiscal n&o capaci't'é'i:f'b paraa ﬁéEaTzaEé& do objeto contratado.
CON_TINGE'NCIA: S o -
RESPONSAVEL: SEPLAG

gPlanejamento da Contratagao e Selecédo do
ornecedor (X)Gestdo do Contrato

RISCO:Execucdao em desacordo com © contrato.

PROBABILIDADE: ()Baixa (X)Média ()Alta - -
 IMPACTO: 3 (Baixa  (Media  (X)Ata B B
DANO: PFEJUIZO ao erario, responsabmzagao subS|d|ar|a da Admlnlstra(;ao _
ACAOPREVENTIVA: Notificar e sollcltar a resolugéo imediata. _
 RESPONSAVEL: | Fiscal de Contratos/Gestor de contratos. o N
TAEAO DE_ | Aplicar sangdes previstas no contrato. |
| CONTINGENCIA: E43| e \P’* o

'LRESPONSAVEL: i J Gestao de Contratos
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AGAO DE_
CONTINGENCIA:

N&o autorizar descontos de créditos, até legalizagéo da situagéo.

RESPONSAVEL:

Fiscal/Gestor de Contratos.

112 ETAPA:SANGOES

Planejamento da Contratagao e Selecao do

Qomecedor (X) Gestao do Contrato

RISCO:Rito processual inadequado ou que gaa oferece garantias do contraditério & ampla

fesa.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ()Media  ()Alta

IMPACTO: ()Balxa ()Media  (X)Alta ¢
DANO: Impossibilidade de reparagéo dos preJU|zos ocorridos. .
ACAOPREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os Titos do processo administrativo

M disciplinar. B )

RESPONSAVEL: | Gestéo de Contratos,

AGAODECONT INGENCI | Oferecer as ¢ garanhas constitucionais & empresa acusada.

A: N 2 S et - -
| RESPONSAVEL: Gestéo de Contratos.

122 ETAPA:ENCERRAMENTO DQ CONTRATO

'QPlane jamento da Contratagdo e Selegédo do
ornecedor (X)Gestao do Contrato

RISCO:Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (X)Baixa  ()Média ()Alta e
IMPACTO: {()Baixa  (X)Media ()Alta -
DANO: Prejuizo ao s bens inserviveis e perca de receita.
ﬁgﬁo PREVENTIVA:  (Controle dos lotes do leildo, para a concluséo e satisfagéo da demanda E
RESPONSAVEL: Fiscalizagao/Gestao de contratos. }
ACAO DE Notificar a contratada para regularrzar as pendéncias, reter valores até o limite,
CONTINGENCIA: | G0 ressarcimento. e
RESPONSAVEL: Fiscalizagao/Gestor.
Matozinhos, 06 de janeiro de 2025,
Elaborado:
Liliana Aparecida Miguel Barbosa
Matricula: 82.469
Ciente:
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“Andréa Mara da Cruz Almeida Rodrigues
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