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PREFEITURA MUNICIPAL DE BUENO BRANDAO
ESTANCIA CLIMATICA E HIDROMINERAL

CNPJ: 18.940.098/0001-22

MATRIZ DE RISCOS

Lein? 14.133, de 12 de abril de 2021

(Processo Administrativo n°01/2025)

RISCO 01
Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no
RISCO: edital, especialmente no que diz respeito a capacitacao técnica
profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Planejamento da Contratacao
CONTRATACAO: ) ¢
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Possibilidade de impugnacao do edital na fase de sele¢do
do fornecedor ou o certame restar deserto ou
fracassado.
DANOS:
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
Observar o que dispde o § 12
eo0$§2°,art. 67 da Lei
14.133/2021, ial t
/ esp\ec1a rente Divisao de Engenharia e
ACOES no que se refere as parcelas Urbanismo
PREVENTIVAS/SETOR de maior relevancia e valor
RESPONSAVEL significativo do objeto da
licitacao.
~ E dei ao,
ACOES DE remuck?lsi(c)a g:ﬁﬁﬁ?ﬁ;&i Divisao de Engenharia e
CONTINGENCIAS/SETOR CO:} . revfséo o | Urbanismo/ Divisio de
RESPONSAVEL SR Licitacdo
qualificacdo técnica.
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ESTANCIA CLIMATICA E HIDROMINERAL
CNPJ: 18.940.098/0001-22

RISCO 02
Impugnacdes do edital de licitacdo, por motivos diversos,
RISCO: principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
orcamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Selec¢do do Fornecedor
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Possibilidade de impugnacao do edital na fase de selecdo
do fornecedor ou o certame restar deserto ou
fracassado.
DANOS:
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
Para os projetos de engenharia
elaborados  por empresas
terceirizadas, acompanhamento Divisdo de Engenharia e
sistematico de sua execucdo por Urbani
equipe de fiscalizacdo que rbanismo
contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcio.
N Para os projetos de engenharia
ACOES elaborados pela equipe técnica
PREVENTIVAS/SETOR do Municipio, revisdo dos Divisdo de Engenharia e
RESPONSAVEL projetos e or¢amento, de .
preferéncia por profissionais Urbanismo
diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboracao.
Em caso de impugnagdo por
erros nos documentos técnicos, | pivisio de Engenharia e
~ solicitar ~aos  responsaveis Urbani
ACAOES DE técnicos que procedam com as rbanismo
CONTINGENCIAS/SETOR correcoes.
RESPONSAVEL Republicacdo do Edital Divisao de Licitacao
RISCO 03
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BUENO BRANDAO
ESTANCIA CLIMATICA E HIDROMINERAL

CNPJ: 18.940.098/0001-22

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se
interesse por sua execucao ou fracassado, caso nenhuma das

RISCO: : A
propostas apresentadas estejam dentro dos parametros
estimados pela Administracao

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
FASE DO PROCESSO DE Sele¢do do Fornecedor
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Necessidade de republicacao da licitagdo ou da realizagdo de
dispensa de licitacdo, impactando no planejamento da
Administracdo.
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
Divisao de Engenharia e
Urbanismo/Divisao de
ACOES Correto  planejamento  das | Licitagdo/Procuradoria
PREVENTIVAS/SETOR exigéncias postas para a Juridica
RESPONSAVEL contratagao.
Verificar junto as empresas do
ramo de atividade quais seriam
os motivos do desinteresse pelo o _
servico no caso da licitagdo | Divisdo de Engenhariae
deserta ou revisdo dos valores Urbanismo
~ estimados no caso de licitagao
ACAOES DE fracassada para a realizacdo de
CONTINGENCIAS/SETOR | um novo certame.

RESPONSAVEL - :
Contratacdo emergencial caso o Divisdo de Engenharia e
novo certame também reste | Urbanismo/Divisao de
fracassado. Licitacio

RISCO 04
A empresa vencedora do certame quando convocada, nao
RISCO: assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o

instrumento equivalente.
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PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
DANOS:
da obra.
Divisao de Engenharia e
Prever, dentre as clausulas Urbanismo/Divisdo de
contratuais, sancoes que Licitacio /P dori
contemplem esta situagdo. icitagdo/Procuradoria
Juridica
ACOES Observar o prazo de validade da
PREVENTIVAS/SETOR proposta apresentada na fase de

RESPONSAVEL licitagdo e enviar o contrato Divisdo de Licitagdao
para assinatura dentro do prazo
de vigéncia da proposta.

Nos termos do § 29, art. 90 da
Lei 14.133/2021, convocar os
licitantes remanescentes, na
ordem de classificagdo, para a Divisao de Licitacao
celebracdo do contrato nas
condicdes  ofertadas  pelo
licitante vencedor.

ACOES DE
CONTINGENCIAS/SETOR Aplicar as san¢des previstas na Gestor do
RESPONSAVEL contratacdo. Contrato/Comissdo de
Processo Administrativo
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
' contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo

Pagina 4|24




PREFEITURA MUNICIPAL DE BUENO BRANDAO
ESTANCIA CLIMATICA E HIDROMINERAL

CNPJ: 18.940.098/0001-22

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
Divisao de Engenharia e
Prever, dentre as clausulas Urbanismo/Diviso de
contratuais,  sang¢bes  que C .
contemplem esta situacao. Licitagdo/Procuradoria
Juridica
. Observar os prazos previstos Divisio de
ACOES para entrega do contrato Licitacio/Gestor do
PREVENTIVAS/SETOR assinado e das C
RESPONSAVEL garantias contratuais e ontrato
acompanhar a entrega,
notificando a contratada caso
seja verificada a ocorréncia de
atrasos.
ACOES DE _ i _ Gestor do
CONTINGENCIAS/SETOR ?frllltcrioas sangoes previstas no Contrato/Comissao de
RESPONSAVEL ' Processo Administrativo
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de
Servico, por restricdes da Contratante (liberagcdo do local de
RISCO: implantac¢do, necessidade de execugdo prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades etc.).
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucao Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega
da obra.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BUENO BRANDAO
ESTANCIA CLIMATICA E HIDROMINERAL
CNPJ: 18.940.098/0001-22

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos,
principalmente com mobilizacdo e desmobilizacido da equipe e
DANOS: de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar o
canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que
poderdo ser reclamados pela Contratada.

Verificar junto ao setor
competente, antes da emissao
da Ordem de Servigo, se ha
algum impedimento para
inicio da execucdo dos servigos
nos prazos determinados na
contratacgao.

Caso seja constatado algum
impedimento, analisar os
fatores que estao impedindo a
3 liberacdo do terreno. Se a | Secretaria Municipal de
AGOES causa for a falta de materiais, | Sadde / Administracdo
PREVENTIVAS,/SETOR maquindrios e/ou mao de Municipal
RESPONSAVEL obra, revisar o cronograma
elaborado pelo setor técnico.
Caso o cronograma permita,
avaliar a viabilidade de
terceirizagdo dos servicos, a
inclusdo de aditivos na
licitacdo de insumos, locacao
de maquinario e outras
solugdes técnicas capazes de
resolver essas questdes.

Suspender a emissao da Ordem
de Servigo, solicitando que a
Contratada ndo realize a Técnica/Gestor do
mobilizacdo até que os servigos Contrato

sejam novamente liberados.

Fiscalizacao

ACOES DE
CONTINGENCIAS/SETOR | Verificar a necessidade de _ L
RESPONSAVEL alteragdes contratuais para Fiscaliza¢do Técnica/

prorrogacdo dos prazos de Gestor do Contrato
execucdo e vigéncia do contrato.

RISCO 07
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) Alteragbes no projeto bdasico/ executivo inicialmente
RISCO: AR
contratados, por solicitacdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo

FASE DO PROCESSO DE .
Execucao Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para a
execucao do objeto.

DANOS:
Possibilidade de ocorréncias de atrasos para entrega da obra.
Elaboracdo dos projetos de
engenharia e arquitetura de L )

ACOES forma participativa, baseados | Divisdo de Engenharia e

no Manual de Uso Projeto UBS | Urbanismo/ Secretaria
PREVENTIVAS/SETOR Padrao SES-MG e de acordo com

RESPONSAVEL as necessidades apresentadas
pela Secretaria requisitante.

Municipal de Saude

Revisito do  escopo da
contratacdo, realizando-se uma Fiscaliza¢do Técnica/

ACOES DE <
R alteracdo contratual de prazo
CONTINGENCIAS/SETOR | e/ou financeira, a ser analisada Gestor do Contrato

RESPONSAVEL no caso concreto.
RISCO 08
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas,
RISCO: orcamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que compoe
a contratacao, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

CONTRATAC AO: Execucao Contratual
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ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos
' para execuc¢ao da obra.
Para os projetos de engenharia
elaborados  por  empresas
terceirizadas, acompanhamento Divisdo de Engenharia e
sistematico de sua execucdo por Urbani
equipe de fiscalizacgio que rbanismo
contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcio.
Para os projetos de engenharia
elaborados pela equipe técnica
do Municipio, revisdo dos | pivisio de Engenharia e
- projetos e orcamento, de Urbani
ACOES preferéncia por profissionais rbanismo
PREVENTIVAS/SETOR diversos daqueles responsaveis
RESPONSAVEL pela sua elaboracao.
Prever, dentre as clausulas DIVISaO_ de Eng.er.1h~ar1a €
contratuais, que tais custos Urbanismo/Divisdo de
serao absorvidos pela | Licitacdo/ Procuradoria
Contratada. Juridica
Caso a Contratada venha
~ requerer tais valores, a
A(;AOES DE alteracdo contratual devera ser Fiscalizacdo Técnica
CONTINGENCIAS/SETOR negada pela fiscalizac3o.
RESPONSAVEL
RISCO 09
Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os
RISCO: quantitativos que serado efetivamente
' executados na obra, devido as incertezas inerentes ao objeto
ou a alguns servicos que compde o objeto.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO:
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
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ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos
' para execuc¢ao da obra.
Para os projetos de engenharia
elaborados  por  empresas
tgrceirilzgdas, acompanha{nento Divisdo de Engenharia e
sistematico de sua execugdo por Urbani
equipe de fiscalizacdo que rbanismo
contenha profissionais técnicos
habilitados para a funcio.
ACOES Para os projetos de engenharia
PREVENTIVAS/SETOR elaborados pela equipe técnica
RESPONSAVEL do _ Municipio, revisdo dos | pivisio de Engenharia e
projetos e orcamento, de Urbani
preferéncia por profissionais rbanismo
diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboragdo.
Para as obras contratadas por
preco global, a remuneracdo da
contratada serd ap6s a execugdo
5 de cada etapa, previamente
ACAOES DE d.eflnldé-l no cronograma fisico- Fiscalizacio Técnica
CONTINGENCIAS/SETOR financeiro. As medlgoes de
p campo das quantidades
RESPONSAVEL realizadas devem ser precisas
apenas o suficiente para definir
o0 percentual executado.
RISCO 10
RISCO: Precos de insumos que compde a execuc¢do do objeto abaixo do
' preco de mercado.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO:
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATAGAO: ¢
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BUENO BRANDAO
ESTANCIA CLIMATICA E HIDROMINERAL
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ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Alteracao dos custos inicialmente previstos para
DANOS: ¢ ustos I previstosp
execucao da obra.
Prever, dentre as clausulas
3 contratuais, que ndo serd | Divisdo de Engenhariae
ACOES realizada alteragdo contratual Urbanismo/Divisdo de
PREVENTIVAS/SETOR para aumento dos precos L. -
y fornecidos pela Licitagao
RESPONSAVEL
Contratada.
3 Caso a Contratada venha
ACOES DE requerer tais valores, a |  pigealizacao Técnica
CONTINGENCIAS/SETOR alteragdo contratual devera ser
RESPONSAVEL negada pela fiscalizacdo.
RISCO 11
Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada
RISCO: na contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e
legislacdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NiVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Alteracao dos custos inicialmente previstos para
execucdo da obra.
DANOS:

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da
necessidade de refazer servicgos.

Fiscalizar = continuamente a
execucao dos Servigos,
realizando visitas in loco.

Fiscalizagao Técnica
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AGOES Divisdo de Engenharia e
PREVENTIVAS’/SETOR Prever, (.ientre as~ clausulas Urbanismo/Divisdo de
RESPONSAVEL contratuais, = sangdes  que o~ .
: ~ Licitacao/Procuradoria
contemplem esta situagao.
Juridica
Notificar prontamente a
Contratada sempre que
verificada a necessidade de Fiscalizacdo Técnica
correcdo de algum servigo ja
executado.
ACOES DE . o
CONTINGENCIAS/SETOR  Fiscalizagao
RESPONSAVEL Aplicacdo das sangdes previstas Técnica/Gestor do
na contratacio. Contrato/ Comissao de
Processo Administrativo
RISCO 12
RISCO: Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem
' alteragdes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo

FASE DO PROCESSO DE

Execuc¢do Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos
para execucdo da obra.
DANOS: Alteracao dos custos inicialmente previstos para
execucao da obra.
ACOES
PREVENTIVAS/SETOR Nio identificadas. -
RESPONSAVEL
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N Revisio do  escopo da| Fiscalizacdo Técnica/
ACAOES DE contratacao, realizando-se uma Gestor do
CONTINGENCIAS/SETOR | alteragdo contratual de prazo Contrato/Divisio d
RESPONSAVEL e/ou financeira, a ser analisada on ra.o./ 1\~/15a0 €
no caso concreto. Licitacao
RISCO 13
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execuciao dos
' servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbacdo funcional que causa a morte, a perda ou redugao,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho.
DANOS: Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizagoes.
Prever, dentre as clausulas | Divisao de Engenharia e
contratuais, que a Contratada Urbanismo/Divisdo de
devera responder por qualquer Licitacio/ P dori
acidente de trabalho na icitagdo/ ,r(.)cura ora
execucdo dos servigos. Juridica
Prever, dentre as clausulas | Divisio de Engenharia e
contratuais, que a Contratada | {jrbanismo /Divisio de
devera cumprir as Normas C .
Licitacao/ Procuradoria
Regulamentadoras de o
Seguranca no Trabalho. Juridica
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ACOES
PREVENTIVAS/SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, durante as visitas
rotineiras da equipe de
fiscalizacdo, as condicdes do
canteiro de obras, verificando a
utilizacao de

Equipamentos de Protecdo
Individual e a instala¢do de
Equipamentos de Protecdo
Coletiva.

Fiscalizacao Técnica

Notificar a Contratada, caso
sejam verificadas
irregularidades em

relacdo as normas de seguranga
no trabalho.

Fiscalizagao
Técnica/Gestor do
Contrato

Em caso de persisténcia da
irregularidade, instaurar
processo administrativo para
aplicacao das sang¢des previstas
na contratacgao.

Fiscalizacao
Técnica/Gestor do
Contrato/Comissdo de
Processo Administrativo

ACOES DE
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de acidentes, solicitar
que a Contratada realize os
procedimentos administrativos
necessarios junto aos o6rgaos
competentes e encaminhe a
fiscalizagdo a Comunicagdo de
Acidente

de Trabalho (CAT) registrada
junto a Previdéncia Social.

Fiscalizacao
Técnica/Gestor do
Contrato

RISCO 14

RISCO:

Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

NiVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO:

Médio

Execuc¢do Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada
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Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

DANOS: ~
para execuc¢ao da obra.
Prever, dentre as clausulas C .
. Divisao de Engenharia e
contratuais, que a Contratada _ A
ACOES deverd manter vigilincia da | Urbanismo/Divisdo de
PREVENTIVAS/SETOR obra e se responsabilizara pelos | Licitagdo/Procuradoria
RESPONSAVEL danos e prejuizos oriundos de Juridica
roubos e furtos.
ACAOES DE N3ao identificadas.
CONTINGENCIAS/SETOR -
RESPONSAVEL
RISCO 15
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos
| climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio

Execuc¢do Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Compartilhado

registradas chuvas acima da
média historica.

DANOS: Atrasos para entrega da obra.
Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a Contratada
arcard& com o0s prejuizos e .
advindos de chuvas ocorridas DIVISaO_ de Eng.erltharlae
. dentro das médias histéricas | Urbanismo/Divisdo de
ACOES dos dltimos 12 meses, sendo | Licitacio/Procuradoria
PREVENTIVAS/SETOR justificavel atrasos na Juridica
RESPONSAVEL execucdo da obra somente se
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Avaliar, caso seja solicitada
prorrogacdo do prazo de
execu¢do do objeto pela
Contratada, se as chuvas
ocorridas preenchem 0s Fiscalizacio
. requisitos de excepcionalidade. Lo
ACOES DE Em caso afirmativo, realizar a Técnica/Gestor do
CONTINGENCIAS/SETOR | prorrogagdo do prazo de Contrato
RESPONSAVEL execucao. Caso contrario,
avaliar a necessidade de
prorrogacao da vigéncia
contratual.
RISCO 16
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem
RISCO: a execucdo da obra, ndo decorrentes de alteragdes tributarias
' ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Alteracao dos custos iriicialmente previstos para
execucao da obra.
Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a Contratada
arcara com aumento nos custos . .
. . Divisao de Engenharia e
de quaisquer dos insumos que _ o
compdem a execuc¢do da obra, Urbanismo/Divisdo de
N ndo decorrentes de alteragdes | Licitagdo/Procuradoria
ACOES tributdarias ou politicas publicas, Juridica
PREVENTIVAS/SETOR ensejando aumentos de custos
RESPONSAVEL superiores aos indices de
reajuste contratual.
ACOES DE
CONTINGENCIAS/SETOR | Nio identificadas. -
RESPONSAVEL
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RISCO 17
Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem
RISCO: a execucdo da obra, decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas, ensejando aumentos ou reducdo de custos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
FASE DO PROCESSO DE Execucio Contratual
- X
CONTRATACAO: us "
ALOCACAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Alteracao dos custos iriicialmente previstos para
execucdo da obra.
ACOES
PREVENTIVAS/SETOR Néo identificadas. -
RESPONSAVEL
~ Para estes casos, a Contratante . L
ACAOES DE procederd a correcio dos Fiscalizagao
CONTINGENCIAS/SETOR | valores Técnica/Gestor do
RESPONSAVEL pagos, considerando as novas Contrato
aliquotas vigente.
RISCO 18
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou
' outros decorrentes de fendmenos climaticos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
FASE DO PROCESSO DE Execuc¢do Contratual
CONTRATAGAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
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Alteracao dos custos inicialmente previstos para
execucao da obra.

DANOS:
Atrasos na execugdo do objeto
Prever, dentre as clausulas do
contrato, que a Contratada | Divisdo de Engenharia e
ACOES arcara  com  0S  Prejuizos | yrhapjsmo/Divisdo de
decorrentes de  incéndios, e .
PREVENTIVAS/SETOR alagamentos da Licitacdo/Procuradoria
RESPONSAVEL obra ou outros decorrentes de Juridica
fendmenos climaticos.
Solicitar que a Contratada
ACOES DE providtlen.cie 0s reparos Fiscalizacao
CONTINGENCIAS/SETOR | Récessarios para entrega do Técnica/Gestor do
. objeto nas condig¢des
RESPONSAVEL inicialmente previstas na Contrato
contratacao.
RISCO 20
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATAGAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Atrasos para entrega da obra.
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execug¢do da
obra.
DANOS: Necessidade de realizagdo de nova licitacdo ou de contratagdo
de remanescente, impactando no planejamento da
Administracio.
ACOES Divisao de Engenharia e
Prever, dentre as clausulas do | {jrbanismo/Divisio de
PREVENTIVAS/SETOR Contrato, sancoes que | | ieacs P/ dori
RESPONSAVEL contemplem esta situacio. icitagdo/Procuradoria

Juridica
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Instaurar processo
administrativo para aplicacdo
das penalidades a Contratada.

Fiscalizacao
Técnica/Gestor do
Contrato/Comissao de

ACOES DE Processo Administrativo
CONTINGENCIAS/SETOR
RESPONSAVEL Realizar a contratacdo do | Divisio de Engenharia e
remanescente da obra, nos : .
termos do art. 89 da Lei 14.133. Urbanlsr.n.o/DEVISaO de
Licitacao
RISCO 21
Descumprimento das obrigacdes trabalhistas,
RISCO: . o
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugao do
objeto.
DANOS: Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas, como a
acdo de regresso contra a contratada.
Prever, dentre as clausulas do s .
. Divisao de Engenharia e
contrato, a responsabilidade _ o
exclusiva da Contratada sobre o | Urbanismo/Divisdo de
pagamento das obrigacdes Licitagdo/Procuradoria
trabalhistas, previdenciarias e Juridica
com o FGTS.
Divisao de Engenharia e
A(;()ES Prever, dentre as cliusulas do Urbanismo,/Divisdo de
PREVENTIVAS,/ SETOR Egggﬁ;’lz?z‘fj sqiltllfagéo Licitagdo/Procuradoria
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Emg PREFEITURA MUNICIPAL DE BUENO BRANDAO

Prever a possibilidade de
rescisio do contrato por ato
unilateral e  escrito da
contratante e a aplicacdo das
penalidades cabiveis para os
casos do ndo pagamento dos
saldrios e demais verbas
trabalhistas, bem como pelo ndo Urbanismo/Divisdo de
recolhimento das Licitacdo/Procuradoria
contribuicoes sociais, Juridica
previdenciarias e para com o
Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), em relaciao aos
empregados da contratada que
efetivamente participarem da
execucdo do contrato.

Reter o pagamento das

Divisao de Engenharia e

medicoes, em valor Fiscalizag¢do
proporcional ao Administrativa/Gestor
inadimplemento, até que a do Contrato
situacdo seja regularizada.
ACOES DE Fiscalizagao
CONTINGENCIAS/SETOR o Técnica/Gestor do
RESPONSAVEL Rescisdo contratual. Contrato/ Comissio de
Processo Administrativo
RISCO 22
RISCO: Nao execucdo das adaptagdes preliminares do terreno, por
falta de mao de obra, maquinarios e recursos necessarios.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
At inici t t t
Danos: rasos para inicio e consequentemente para a entrega
da obra.
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Falta de mao de obra:

Planejamento Eficiente:
Desenvolver um plano
detalhado de gestdo de recursos
humanos que maximize a
utilizacdo da mao de obra
disponivel. Isso pode incluir a
otimizacdo dos horarios de
trabalho e a alocacao
estratégica de tarefas conforme
as habilidades dos
trabalhadores.

Simplificacdo de Processos:
Analisar e simplificar os
processos de trabalho para
eliminar desperdicios e
melhorar a eficiéncia.

ACOES Monitoramento Continuo: Fazer

PREVENTIVAS/SETOR um monitoramento continuo do | Administracao Municipal
RESPONSAVEL progresso do projeto e ajuste as
estratégias conforme

necessario. Isso permite a
identificacdo precoce de
problemas e a implementagdo
de solugdes antes que se tornem
criticos.

Parcerias e  Terceirizagdo:
Estabelecer parcerias com
empresas terceirizadas para
suprir a falta de mao de obra em
areas especificas. Terceirizar
determinadas fases do projeto
pode ser uma  solugao

tempordaria eficaz para
preencher lacunas sem
comprometer o cronograma, se
for o caso.

Falta de maquinario:

AC()ES Manutencao Preventiva:
PREVENTIVAS/SETOR Estabelece~r um cronograma_ de Administracio Municipal
. manutencdo regular para evitar
RESPONSAVEL

falhas e reduzir o tempo de
inatividade.
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Manutengao Veicular: Manter
contrato/ata de registro de
precos que possibilitam a
aquisicdo de componentes e
servicos técnicos destinados a
manutenc¢ao veicular em
situacbes imprevistas, tais
como, pecas de reposicio e
Servicos de mecanica
especializada.

Treinamento de Pessoal:
Capacitar a equipe sobre o uso
correto e manutencdo dos
equipamentos e maquinarios.

Registro de Dados: Manter
registros detalhados de todas as
interven¢des de manutencdo e
desempenho dos equipamentos.

Realizar uma analise detalhada
dos custos necessarios para as
adaptagdes do terreno. Se
necessario, solicitar ao setor de
engenharia um projeto
completo, incluindo memoriais
descritivos e composicoes de
custos, com os valores
estimados para as adaptacdes

do terreno.
ACOES Executar o projeto de
PREVENTIVAS/SETOR | engenharia detalhado, com | Administracao Municipal
RESPONSAVEL insumos, m3o de obra e
maquinario conforme

especificacbes  técnicas e
prazos  estabelecidos no
cronograma de execugao, para
garantir que as intervengdes
sanem o problema de
inclinacdo do terreno de
maneira eficiente e segura.

RISCO 23
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Nao cumprimento do Contrato, pela contratante, devido a ndo

RISCO: superacao da Etapa de Preparacao da Proposta.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio

FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
Atrasos para inicio e consequentemente para a entrega
Danos: , ~ o
da obra ou até mesmo a nao realizagdo da obra.
Analisar o Prazo paraa
superacdo da Etapa, bem como,
0s requisitos necessarios a
serem cumpridos para
superacdo, sendo eles:
1. Data da ordem de servigo;
2. Documento comprobatério
de planejamento da obra;
3. Anexar documento da
ordem de inicio de servico;
4. Anexar fotografia da Placa
. da obra (minimo de 1 e
ACOES maximo de 5);
PREVENTIVAS/SETOR 5. Incluir responsavel pela Administracao Municipal
RESPONSAVEL execug¢do da obra;

6. Incluir responsavel pela
fiscalizacao;

7. Incluir responsavel pelo
projeto e licitagdo;

8. Pelo menos uma empresa
ativa cadastrada ou ter uma
licitacdo da modalidade
execucdo direta;

9. documento de
regularizacdo formal de
propriedade;
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Analisar os prazos de
publicacdo de edital,
considerando possiveis
prolongadores, como:
impugnagoes, recursos e
contrarrazoes;

Avaliar a viabilidade da
confecc¢do imediata da placa
da obra;

Verificar e/ou regularizar a
documentacgao do terreno em
cartorio;

Examinar a possibilidade de
prorrogacdo do Ministério da
Saude sobre prazo para a
conclusdo da etapa;

Elaborar um cronograma
detalhado com os prazos
listados e a data limite para a
conclusdo das etapas,
incluindo os possiveis
prolongadores no processo
licitatdrio, a fim de avaliar a
viabilidade de realizar o
processo de compras dentro
dos prazos estabelecidos.

DEFINICOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se

termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinac¢do de riscos, expressa em termos
da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades.
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Lucas Tenério da Silva
Matricula 3530
Responsavel pela elaboragdo da Matriz de Riscos

APROVO ESTA MATRIZ DE RISCO E DECLARO QUE TENHO CONHECIMENTO DE TODAS AS
SUAS CARACTERISTICAS, RATIFICANDO, NESTE ATO, O SEU INTEGRAL CONTEUDO.

Bueno Brandao, 20 de marc¢o de 2025.

Lourival Cavini Junior
Prefeito Municipal
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