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	MATRIZ DE RISCOS – Tabela SINAPI

	RISCO 01

	RISCO:
	Definição de exigências desnecessárias, de caráter restritivo no edital, especialmente no que diz respeito à capacitação técnica e operacional da empresa.

	PROBABILIDADE:
	Baixa

	IMPACTO:
	Médio

	NÍVEL DE RISCO:
	BAIXO

	FASE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:
	Planejamento da Contratação

	ALOCAÇÃO DO RISCO:
	Contratante

	DANOS:
	Possibilidade de impugnação do edital na fase de seleção do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.

	
	Atrasos no fornecimento e paralisação das obras, bem como de pequenos reparos de característica urgente nos prédios públicos.

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Analisar o disposto na Lei 14.133 de 1º de abril de 2021, especialmente no artigo 65 e seguintes.
	Administração Municipal/Divisão de Engenharia e Urbanismo 

	AÇÕES DE CONTINGÊNCIAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Em caso de impugnações, é necessário reavaliar a exigência solicitada e determinar se está em conformidade com os critérios de segurança da licitação. A melhor opção deve ser considerada entre o acatamento ou indeferimento da impugnação
	Administração Municipal/Procuradoria Jurídica/Divisão de Licitações

	RISCO 02

	RISCO:
	O certame licitatório restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execução ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parâmetros estimados pela Administração

	PROBABILIDADE:
	Média

	IMPACTO:
	Alto

	NÍVEL DE RISCO:
	ALTO

	FASE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:
	Seleção do Fornecedor

	ALOCAÇÃO DO RISCO:
	Contratante

	DANOS:
	Necessidade de republicação da licitação ou da realização de dispensa de licitação, impactando no planejamento da Administração.

	
	Atrasos no fornecimento e paralisação das obras, bem como de pequenos reparos de característica urgente nos prédios públicos.

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Correto planejamento das exigências postas para a contratação.
	Divisão de Engenharia e Urbanismo/Divisão de Licitação/Procuradoria Jurídica



	
AÇÕES DE CONTINGÊNCIAS/SETOR RESPONSÁVEL


	Verificar junto às empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo serviço no caso da licitação deserta ou revisão dos valores estimados no caso de licitação fracassada para a realização de um novo certame.
	Divisão de Engenharia e Urbanismo

	
	Contratação emergencial caso o novo certame também reste fracassado.
	Divisão de Engenharia e Urbanismo/Divisão de Licitação

	RISCO 03

	RISCO:
	A empresa vencedora do certame quando convocada, não assinar o termo de contrato ou não aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

	PROBABILIDADE:
	Baixa

	IMPACTO:
	Alto

	NÍVEL DE RISCO:
	MÉDIO

	FASE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:
	Execução Contratual

	ALOCAÇÃO DO RISCO:
	Contratante

	DANOS:
	Atrasos no fornecimento e paralisação das obras, bem como de pequenos reparos de característica urgente nos prédios públicos.

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Prever, dentre as cláusulas contratuais, sanções que contemplem esta situação.
	Administração Municipal/Divisão de Engenharia e Urbanismo/Divisão de Licitação/Procuradoria Jurídica

	
	Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitação e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigência da proposta.
	Divisão de Licitação

	AÇÕES DE CONTINGÊNCIAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Nos termos do § 2º, art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificação, para a celebração do contrato nas condições ofertadas pelo licitante vencedor.
	Divisão de Licitação

	
	Aplicar as sanções previstas na contratação.
	Gestor do Contrato/Comissão de Processo Administrativo

	RISCO 04

	RISCO:
	Valores abaixo do preço de mercado.

	PROBABILIDADE:
	Média

	IMPACTO:
	Baixo

	NÍVEL DE RISCO:
	BAIXO

	FASE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:
	Execução Contratual

	ALOCAÇÃO DO RISCO:
	COMPARTILHADA 

	DANOS:
	Certame se restar deserto, por impossibilidade de participação pelos valores, consequentemente atrasos para o fornecimento e paralização das obras municipais 


	
	Execução contratual paralisada pela negativa de fornecimento dos fornecedores de insumos fora d

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Elaborar as RCS, apenas com  descrição dos produtos em conformidade com Tabela SINAPI
	Administração Municipal/Secretarias Municipais

	
	Analisar os itens da tabela e aplicar desconto de acordo com a realidade da empresa.
	CONTRATADA 

	AÇÕES DE CONTINGÊNCIAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Realizar a pesquisa detalhada com base nos valores de referência constantes na tabela SINAPI, reconhecida nacionalmente para composições de custos de obras e serviços de engenharia. A utilização da tabela SINAPI assegura maior transparência e aderência às práticas recomendadas, proporcionando parâmetros atualizados e confiáveis para a cotação dos itens. 

	Administração Municipal/Divisão de Compras

	RISCO 05

	RISCO:
	Ocorrência de acidentes de trabalho durante a entrega dos produtos

	PROBABILIDADE:
	Baixa

	IMPACTO:
	Médio

	NÍVEL DE RISCO:
	BAIXO

	FASE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:
	Execução Contratual

	ALOCAÇÃO DO RISCO:
	Contratada

	DANOS:
	Prejuízos ao trabalhador com a ocorrência de lesão corporal ou perturbação funcional que causa a morte, a perda ou redução, permanente ou temporária, da capacidade para o trabalho.

	
	Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizações.

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Prever, dentre as cláusulas do contratuais, que a Contratada deverá responder por qualquer acidente de trabalho na entrega dos produtos.
	Administração Municipal / /Divisão de Licitação/ Procuradoria Jurídica

	
	Prever, dentre as cláusulas contratuais, que a Contratada deverá cumprir as Normas Regulamentadoras de Segurança no Trabalho.
	Administração Municipal/ /Divisão de Licitação/ Procuradoria Jurídica

	
	Avaliar, durante a entrega dos materiais, verificando a utilização de Equipamentos de Proteção Individual e a instalação de Equipamentos de Proteção Coletiva.
	Fiscalização Técnica

	
	Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relação às normas de segurança no trabalho.
	Fiscalização Técnica/Gestor do Contrato

	
	Em caso de persistência da irregularidade, instaurar processo para aplicação das sanções previstas na contratação.
	Fiscalização Técnica/Gestor do Contrato/Comissão de Processo Administrativo

	AÇÕES DE CONTINGÊNCIAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos administrativos necessários junto aos órgãos competentes e encaminhe à fiscalização a Comunicação de Acidente
de Trabalho (CAT) registrada junto à Previdência Social.
	Fiscalização Técnica/Gestor do Contrato

	RISCO 06

	RISCO:
	Risco de inadimplência da Contratante.

	PROBABILIDADE:
	Baixa

	IMPACTO:
	Alto

	NÍVEL DE RISCO:
	MÉDIO

	FASE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:
	Execução Contratual

	ALOCAÇÃO DO RISCO:
	Contratante

	
DANOS:
	Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administração, o Contratado poderá optar pela suspensão do cumprimento de suas obrigações até que seja normalizada a situação.

	
	Paralização do fornecimento e paralização das obras municipais. 

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Licitação somente com a garantia da disponibilidade do
recurso orçamentário, indicada pelo setor competente, para aquisição pelo menos do quantitativo mínimo estabelecido no Termo de Referência. 
	Administração Municipal/Secretarias Municipais/Secretaria Municipal de Finanças

	RISCO 07

	RISCO:
	Rescisão ou anulação do contrato, por culpa da Contratada.

	PROBABILIDADE:
	Média

	IMPACTO:
	Alto

	NÍVEL DE RISCO:
	ALTO

	FASE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:
	Execução Contratual

	ALOCAÇÃO DO RISCO:
	Contratada

	DANOS:
	Paralização no fornecimento de insumos e paralização das obras municipais.  

	
	Paralização das obras municipais e das atividades administrativas que demandam a utilização de insumos da tabela SINAPI

	
	Necessidade de realização de nova licitação, impactando no planejamento da Administração.

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Prever, dentre as cláusulas do Contrato, sanções que contemplem esta situação.
	Administração Municipal/Divisão de Engenharia e Urbanismo/Divisão de Licitação/Procuradoria Jurídica

	AÇÕES DE CONTINGÊNCIAS/SETOR RESPONSÁVEL
	Instaurar processo para aplicação das penalidades à Contratada.
	Fiscalização Técnica/Gestor do Contrato/Comissão de Processo Administrativo

	
	Realizar nova licitação para regularização do fornecimento de insumos. 
	Administração Municipal/Secretarias Municipais/Divisão de Licitação

	RISCO 08

	RISCO:
	Fornecimento de material sem qualidade  

	PROBABILIDADE:
	Média

	IMPACTO:
	Alto

	NÍVEL DE RISCO:
	MÉDIO

	FASE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:
	Execução Contratual

	ALOCAÇÃO DO RISCO:
	Contratada

	DANOS:
	Paralisação das frentes de serviço, comprometimento da durabilidade e desempenho das obras, retrabalhos, aumento do consumo de materiais e elevação dos custos totais do contrato. A baixa qualidade dos insumos SINAPI — como agregados, cimento, aço, argamassas, tintas, tubos, conexões e demais materiais — afeta diretamente a eficiência construtiva e pode gerar atrasos, correções e prejuízos financeiros ao município

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL

	Selecionar fornecedores com histórico comprovado de fornecimento de insumos de construção de acordo com os padrões SINAPI e normas técnicas aplicáveis (ABNT). Realizar auditorias e avaliações periódicas de desempenho dos fornecedores.
	Empresa Contratada 

	
	Implementar um programa de controle tecnológico dos materiais, com ensaios regulares (ex.: granulometria, resistência, teor de umidade, ensaios de aço, ensaios de argamassa e concreto) realizados por laboratórios acreditados
	Empresa Contratada 

	
	Adquirir insumos apenas de fornecedores que possuam certificações de qualidade reconhecidas, como ISO 9001, e que comprovem rastreabilidade dos materiais fornecidos.

	Empresa Contratada 

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL

	Aplicar medidas de fiscalização contratual para verificar a conformidade dos insumos entregues com as especificações da Tabela SINAPI e normas técnicas, podendo exigir testes imediatos quando houver suspeita de não conformidade
	Fiscalização contratual/Gestão contratual 

	
	Prever e aplicar medidas de descontos no pagamento devido à falta de qualidade 
	Administração Municipal/Fiscalização contratual/Gestão contratual

	RISCO 09

	RISCO:
	Falta de insumos da Tabela SINAPI para fornecimento, por razões externas (greves, paralisações, problemas na cadeia de distribuição, desastres naturais, restrições logísticas, questões de segurança pública) ou internas (falhas de armazenamento, perdas, avarias, furtos, controles inadequados).

	PROBABILIDADE:
	Média

	IMPACTO:
	Alto

	NÍVEL DE RISCO:
	MÉDIO

	FASE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:
	Execução Contratual

	ALOCAÇÃO DO RISCO:
	Contratada

	DANOS:
	Paralisação das obras municipais, atraso no cronograma físico-financeiro, aumento de custos devido à necessidade de aquisições emergenciais, risco de retrabalho, perda de produtividade e comprometimento da qualidade final da obra. A falta de insumos essenciais — como cimento, aço, agregados, tubos, conexões, tintas, argamassas e demais materiais previstos na Tabela SINAPI — afeta diretamente a continuidade e eficiência da execução contratual

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL

	Implementar sistemas de segurança e controle de estoque, como câmeras, alarmes, controle de acesso e inventários periódicos, para prevenir furtos, desvios e perdas de materiais
	Empresa Contratada 

	
	Firmar acordos com fornecedores alternativos para garantir a continuidade do fornecimento em caso de falhas no fornecedor principal.
	Empresa Contratada 

	
	Estabelecer e manter estoques estratégicos de materiais críticos, especialmente aqueles com maior risco de desabastecimento ou com prazos longos de entrega .
	Empresa Contratada 

	
	Desenvolver e testar regularmente planos de contingência que abordem diferentes cenários de interrupção do fornecimento.
	Empresa Contratada 

	
	Utilizar sistemas de monitoramento em tempo real para acompanhar níveis de estoque, consumo e previsão de reposição, evitando que materiais essenciais atinjam níveis críticos
	Empresa Contratada 

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL

	Prever e aplicar sanções contratuais quando a contratada não garantir o fornecimento adequado dos insumos necessários à execução da obra, responsabilizando-a pelos prejuízos causados, conforme Lei 14.133.

	Administração Municipal/Divisão de licitação

	
	Em caso de interrupção no fornecimento de insumos, prever mecanismos de contratação alternativa, como nova licitação ou contratação emergencial, para evitar paralisação das obras, conforme previsto na Lei 14.133
	Administração Municipal/Divisão de licitação



	RISCO 10

	RISCO:
	Fornecedor não conseguir entregar os insumos pelo preço ofertado (desconto excessivo).

	PROBABILIDADE:
	Alta

	IMPACTO:
	Alto

	NÍVEL DE RISCO:
	ALTO

	FASE DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO:
	Execução Contratual

	ALOCAÇÃO DO RISCO:
	Contratada

	DANOS:
	Atrasos na obra, necessidade de compras emergenciais, aumento de custos indiretos.

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL

	 Exigir comprovação de capacidade financeira e produtiva

	Secretaria de Obras, Viação e Serviços Públicos/ Divisão de Licitações/ Procuradoria Jurídica. 

	
	Analisar os itens da Tabela SINAPI, bem como os respectivos valores antes da aplicar o desconto na Licitação. 
	Empresa Contratada 

	AÇÕES PREVENTIVAS/SETOR RESPONSÁVEL

	Prever e aplicar sanções contratuais quando a contratada não garantir o fornecimento adequado dos insumos necessários à execução da obra, responsabilizando-a pelos prejuízos causados, conforme Lei 14.133.

	Administração Municipal/Divisão de licitação

	
	Em caso de interrupção no fornecimento de insumos, prever mecanismos de contratação alternativa, como nova licitação ou contratação emergencial, para evitar paralisação das obras, conforme previsto na Lei 14.133
	Administração Municipal/Divisão de licitação

	DEFINIÇÕES: 

Probabilidade: chance de algo acontecer, não importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemáticos. 

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos. 

Nível de Risco: magnitude de um risco ou combinação de riscos, expressa em termos da combinação das consequências e de suas probabilidades.










Lucas Tenório da Silva
Matrícula 3530
Responsável pela elaboração da Matriz de Riscos


	 APROVO ESTA MATRIZ DE RISCO E DECLARO QUE TENHO CONHECIMENTO DE TODAS AS SUAS CARACTERÍSTICAS, RATIFICANDO, NESTE ATO, O SEU INTEGRAL CONTEÚDO.
Bueno Brandão, 29 de janeiro de 2026.


Lourival Cavini Junior
Prefeito Municipal





		Página 22 | 22

image1.jpeg




