CAMARA MUNICIPAL DE EXTREMA

MATRIZ DE RISCOS
Processo Administrativo n° 129/2026
Pregao Eletrénico n° 21/2026
Edital n°® 21/2026

OBJETO: Contratagao exclusiva de Microempresa — ME, Empresa de Pequeno Porte
— EPP ou equiparadas para prestagdo de servigos continuos, sob demanda, de
locacdo de tendas, cadeiras e mesas, destinadas ao atendimento das necessidades
institucionais da Administragao, durante a vigéncia contratual.

Descricao dos itens:

ITEM 01 — Prestacao de servigos continuos, sob demanda, de locacédo de tendas com
cobertura em lona branca, medindo 10 m x 10 m, incluindo entrega, montagem e
desmontagem, quando solicitadas pela Administracdo. Quantidade estimada: 12
unidades.

ITEM 02 — Prestacao de servigos continuos, sob demanda, de locagédo de tendas com
cobertura em lona branca, medindo 05 m x 05 m, incluindo entrega, montagem e
desmontagem, quando solicitadas pela Administracdo. Quantidade estimada: 12
unidades.

ITEM 03 — Prestagao de servigos continuos, sob demanda, de locagao de cadeiras
tipo poltrona, em polipropileno, na cor branca, medindo aproximadamente 75 cm x 40
cm (A x L), incluindo entrega, disponibilizagdo e retirada, quando solicitadas pela
Administragdo. Quantidade estimada: 800 unidades.

ITEM 04 — Prestacdo de servigos continuos, sob demanda, de locagcdo de mesas
quadradas, em polipropileno, na cor branca, medindo aproximadamente 70 cm x 65
cm x 65 cm (A x L x P), incluindo entrega, disponibilizagdo e retirada, quando
solicitadas pela Administracdo. Quantidade estimada: 200 unidades.

Observagao: Os servigos serdo executados sob demanda, mediante solicitacdo da
Administracdo, de acordo com a necessidade, o porte e as caracteristicas de cada
evento ou atividade institucional, ndo implicando os quantitativos estimados em
obrigacao de consumo integral pela Administragao.
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Matriz de Riscos — Identificagao, avaliagao e tratamento

R - Nivel Medidas Medidas
. Consequén | Probabili | Impa . .
o | Risco Causa X de Preventiv | de Responsavel
e cia dade cto X e
Risco as Mitigacdao
1 | Indisponibi | Contratada | Atraso ou Média Alto Alto Exigir Notificagdo Contratada
lidade dos ndo possuir | impossibilid capacidade da
equipamen | quantidade | adede operacional | contratada,
tos para suficiente realizacdo compativel aplicacdo
atendiment | de tendas, de evento ou com o das medidas
oda cadeiras ou | atividade objeto e previstas
demanda mesas para | institucional prever contratualm
atender obrigacdo ente e, se
simultanea de necessario,
mente as atendiment adogdo das
solicitagcdes odas medidas
solicitagdes | legais para
nos prazos continuidad
estabelecid edo
0s atendiment
o
2 | Entrega Falha de Prejuizo a Média Alto Alto Estabelecer | Comunica¢d | Contratada
dos planejamen | organizagdo prazo o imediata a
equipamen | tologistico, | erealizagdo minimo contratada,
tos fora do atraso no do evento para registro da
prazo transporte solicitagdo e | ocorréncia e
solicitado ou prazo aplicacdo
insuficiénci maximo das sangoes
ade para cabiveis
pessoal entrega e quando
montagem caracterizad
o
descumprim
ento
3 Equipamen | Errona Necessidade | Média Médio | Médio Exigir Complemen Contratada
tos separagao, de conferéncia | tagdo
entregues conferéncia | complement dos imediata
em ou acdoda quantitativo | dos
quantidade | transporte entrega e s antes da quantitativo
inferior a dos risco de entrega e s faltantes,
solicitada equipamen | comprometi identificaga sem 6nus
tos mento do oda adicional
evento solicitagdo paraa
Administrag
do
4 | Equipamen | Fornecime Impossibilid | Baixa Médio | Médio Conferéncia | Substituicido | Contratada
tos nto de ade de das imediata
entregues modelos, utilizacdo ou caracteristi dos
em dimensdes, | inadequagdo cas dos equipament
desacordo materiais dos equipament | osem
com as ou cores equipament 0s no desacordo,
especificag diferentes 0s ao evento recebiment sem custos
oes das 0 adicionais
previstas
5 | Tendas Falta de Comprometi | Média Alto Alto Exigir Substituicdo | Contratada
com lona manuten¢d | mento da equipament | imediata da
danificada, o, seguranga, os em bom tenda ou
rasgada, conservaca | aparénciae estado de componente
suja ou oou adequada conservaga danificado
inadequada | higieniza¢d | realizagdo o, limpeza e
o dos do evento condigdes
equipamen adequadas
tos de uso
6 | Instalagdo Montagem Instabilidad | Baixa Alto Alto Exigir Suspensao Contratada
inadequada | realizada eda montagem da utilizagdo
das tendas de forma estrutura, por pessoal | da
incorreta danos capacitado estrutura,
ou sem materiais ou e correcao
observanci observancia | imediata da

e (35) 3435-2623 0 Av. Delegado Waldemar Comes Pinto, 1626 a camaraextrema.ma.gov.br

Ponte Nova - Extrema - MG - 37642-350




CAMARA MUNICIPAL DE EXTREMA

adas risco as das montagem e
condigdes pessoas condigcdes substituicdo
de de quando
seguranga segurangae | necessario
das
caracteristi
cas do local
7 | Desmontag | Falhade Interferénci | Média Médio | Médio Definir Solicitagdo Contratada
em ou comunicag a em outras previament | imediata de
retirada ao, atividades e condigdes retirada e
realizada planejamen | da e prazos aplicacdo
fora do to ou Administrag para das medidas
prazo logisticada | doe desmontage | contratuais
contratada ocupagdo m e retirada | cabiveis
indevida do
espacgo
8 | Danosao Manuseio Danos Baixa Alto Médio Orientar Reparagdo Contratada
patriménio | inadequad materiais ao previament | dos danos
publico o dos patrimonio e quanto as comprovada
durante equipamen | da condigdes mente
entrega, tos ou Administrag de acesso e causados
montagem circulagdo ao protecao pela
ouretirada | indevida de das contratada,
veiculos e instalagdes sem
pessoal prejuizo das
demais
medidas
cabiveis
9 | Acidente Falha na Danos Baixa Alto Médio/ Exigir Adogao Contratada
envolvendo | execugdo pessoais, Alto observancia | imediata
trabalhado dos materiais e dasnormas | das
res ou servigosou | eventual de providéncia
terceiros ausénciade | responsabili seguranga sde
durante procedime zagdo aplicaveise | seguranga,
montagem ntos disponibiliz | comunica¢a
e adequados acdo de oa
desmontag | de pessoal Administrag
em seguranga adequado doe
responsabili
zagdo da
contratada
quando
decorrente
de sua
atuacao
1 Quantitativ | Variagdo da | Necessidade | Média Médio | Médio Trabalhar Adequar as Administracdo
0 | os quantidade | de novas com solicitagdes
estimados de eventos contratagde quantitativo | as
insuficiente | e s ou redugdo s estimados | necessidade
sou atividades da utilizagdo e s efetivas,
superiores institucion dos contratagdo | observados
a ais durante | quantitativo sob os limites e
necessidad | avigéncia s estimados demanda, condigdes
ereal contratual sem contratuais
obrigacdo e legais
de consumo
integral
1 Solicitacdo Demanda Dificuldade Média Médio | Médio Estabelecer | Negociagcdo Administracdo
1 | de institucion ou procedimen | de prazo
equipamen | al impossibilid toe com a
tos sem supervenie | adede antecedénci | contratadae
antecedénc | nte ou falha | atendimento aminima priorizagdo
ia de no prazo para das
suficiente planejamen | necessario emissdo das | demandas
to da solicitagbes | conforme
Administra disponibilid
¢do adee
urgéncia
justificada
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1 | Falhana Informagde | Entregaou Média Médio | Médio Formalizar Correcdoda | Administracdo
2 comunicagd | s montagem as solicitagdo e
odas incompleta | inadequada solicitagbes | alinhamento
solicitagdes | s sobre contendo imediato
local, data, todos os entre
horério, dados fiscalizagdo
quantitativ necessarios e contratada
0s ou a execugdo
condigdes
de
montagem
1 | Alteragdo Mudanga Deslocamen | Média Baixo | Baixo Estabelecer | Comunicagd | Administracdo
3 ou na to procedimen | oa
cancelamen | programa¢ | desnecessar to para contratada
to de ao ioda alteragdo ou | tdologoa
evento institucion contratada cancelamen | alteragdo
apos al ou to das seja
solicitagdo necessidade solicitagbes | conhecidae
de alteragdo observancia
da logistica das
condigdes
contratuais
aplicéveis
1 | Aumento Variagdo de | Alegagdo de Média Médio | Médio Prever Analise Contratada/Admi
4 | inesperado | combustive | desequilibri critérios de | formal de nistragdo
dos custos 1, mdo de o reajuste eventual
operacionai | obra, econdmico- e/ou pedido de
sda transporte financeiro recomposi¢ | recomposic
contratada ou outros ou 4o quando 3o,
custos dificuldade juridicamen | observados
de execugdo te cabiveis, os
conforme requisitos
legislagdo e legais e
contrato contratuais
1 Inadimple Falha de Riscos Baixa Alto Médio Exigir Notificagio, Contratada/Fiscal
5 | mentodas gestdo da trabalhistas documentag | exigénciade | izagdo
obrigagdes empresa e doe regularizaga
trabalhistas | contratada administrati declaragdes | oeadogdo
e vos previstasna | das medidas
previdencia decorrentes legislagdo e administrati
rias pela da execugio acompanha | vas
contratada contratual ras previstas no
obrigagdes contrato
contratuais
pertinentes
1 | Atrasoou Incapacida Comprometi | Baixa Alto Alto Acompanha | Aplicacdo Contratada/Admi
6 | interrupgio | de mento da mento das sangoes nistracdo
injustificad | operaciona | continuidad sistematico | cabiveise
ada 1, edo da execugdo | adogdo das
prestacdo problemas atendimento e medidas
dos financeiros | as manuten¢a legais para
servigos ou falhas necessidade odas garantir a
de gestdo s condigdes continuidad
da institucionai de e do servigo
contratada s habilitacdo
e execucdo
1 | Falhana Auséncia Pagamento Baixa Alto Médio Designagdo Registro das | Administragcdo
7 | fiscalizagdo | de por servico formal de ocorréncias,
da conferéncia | executado gestor e glosa de
execucao dos em fiscal e valores
contratual Servicos desconformi adogdo de indevidos e
efetivamen | dade ou ndo rotina de corregdo
te executado conferéncia | dos
prestados das procedimen
entregas tos
1 | Pagamento | Falhana Dano ao Baixa Alto Médio Conferir Glosa dos Administracdo
8 | por medigdo ou | erario cada quantitativo
quantitativ na solicitagao, s ndo
o superior conferéncia quantidade comprovado
ao das efetivament | s e corregio
solicitacdes e da medigdo
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efetivamen disponibiliz | antesdo
te utilizado adae pagamento
documentag
do fiscal
1 | Perdaou Uso Prejuizo Baixa Médio | Baixo/M | Registrara Apuragio Administragdo/C
9 | danodos inadequad material a édio entrega e individualiz ontratada
equipamen | o por contratada e retirada dos | adada
tos durante | terceiros possivel equipament | ocorréncia e
sua ou discussdo os e definir responsabili
permanénc | circunstinc | sobre responsabili | zagdo
ianolocal ias responsabili dades conforme as
do evento ocorridas dade circunstanci
durante o aseo
evento contrato
2 | Encerrame Inexecugdo | Descontinui Baixa Alto Médio/ Fiscalizagdo | Extin¢do Administracdo
0 nto total ou dade dos Alto continua e contratual,
antecipado | parcial das servicos de adogdo de aplicacdo
da obrigagdes locagdo medidas das sang¢Oes
contratagdo preventivas | cabiveise
por diante de adogdo das
descumpri ocorréncias | medidas
mento necessarias
contratual para
continuidad
eda
demanda
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CLASSIFICAGAO GERAL DOS RISCOS

Probabilidade: Baixa — evento pouco provavel durante a execucao contratual; Média
— evento que pode ocorrer durante a execucgdo; Alta — evento com possibilidade
significativa de ocorréncia.

Impacto: Baixo — consequéncia de pequena relevancia, sem comprometimento
significativo da contratagdo; Médio — pode comprometer parcialmente a execugao ou
gerar necessidade de correcdo; Alto — pode comprometer a realizacdo de evento,
gerar risco a seguranga, dano ao patrimoénio ou prejuizo relevante a Administragao.

Alocacao dos principais riscos

Riscos atribuidos predominantemente a contratada: capacidade operacional,
disponibilidade dos equipamentos, transporte, entrega, montagem, desmontagem,
conservagao, qualidade dos equipamentos, seguranga de sua equipe e cumprimento
dos prazos.

Riscos atribuidos predominantemente a Administracéo: definicdo das necessidades,
emissao correta das solicitagdes, informagao sobre local, data e horario, planejamento
dos eventos e fiscalizagao.

Riscos compartilhados: alteragbes relevantes de programagao, situacoes
extraordinarias que afetem a execucgdo, eventual recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro quando presentes o0s pressupostos legais e questdes
decorrentes de fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis.

Disposicao especifica sobre os quantitativos estimados A contratacdo possui
natureza sob demanda, de modo que os quantitativos indicados no edital tém carater
estimativo e ndo constituem obrigagdo de consumo integral pela Administragdao. O
pagamento devera corresponder aos servigos efetivamente solicitados, prestados e
devidamente atestados, observadas as condi¢gdes estabelecidas no edital, no contrato
e na legislagao aplicavel.

Responsabilidade pela gestao dos riscos A gestdo e o acompanhamento dos
riscos deverao ocorrer durante toda a execugao contratual, competindo ao gestor e
ao fiscal do contrato registrar ocorréncias, acompanhar as medidas preventivas e
corretivas e adotar as providéncias administrativas cabiveis sempre que identificado
risco materializado.
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Analise Final

A presente Matriz de Riscos foi elaborada em observancia aos principios do
planejamento, da eficiéncia, da transparéncia, da economicidade, da segurancga
juridica e da integridade administrativa, previstos na Lei n° 14.133/2021. A
identificacéo, a avaliagao e o gerenciamento dos riscos relacionados ao procedimento
de contratacdo e a execugdo contratual constituem medidas de planejamento e
controle que contribuem para a adequada gestdo dos recursos publicos, a mitigagao
de eventuais falhas, a preservacdo da economicidade e a protecdo do interesse
publico. Considerando as caracteristicas especificas do objeto, especialmente a
prestacdo de servigos continuos, sob demanda, de locacdo de tendas, cadeiras e
mesas para atendimento das necessidades institucionais da Administragao, a gestao
dos riscos devera contemplar, entre outros aspectos, a disponibilidade dos
equipamentos, o cumprimento dos prazos de entrega, montagem, desmontagem e
retirada, a conformidade dos equipamentos com as especificacbes estabelecidas, as
condicbes de conservagao, limpeza e seguranga das estruturas, bem como a
capacidade operacional da contratada para atender as solicitagdes formuladas pela
Administracdo durante a vigéncia contratual.

Devera ser observado, ainda, que os quantitativos previstos possuem carater
estimativo e ndo implicam obrigagdo de consumo integral pela Administragdo, sendo
os servicos executados exclusivamente mediante solicitacdo, de acordo com a
necessidade, o porte e as caracteristicas de cada evento ou atividade institucional.
Dessa forma, a medicdo e o pagamento deverdo corresponder aos servigos
efetivamente solicitados, disponibilizados e devidamente atestados pela fiscalizagao
contratual, observadas as condi¢coes estabelecidas no edital e no instrumento
contratual. Os riscos identificados nesta matriz deverao ser acompanhados pelos
responsaveis indicados, de acordo com a fase da contratacdo e com as respectivas
atribuicdes, sem prejuizo da adogdo de outras medidas administrativas que se
mostrem necessarias no decorrer do procedimento ou da execucéo contratual.

Ciéncia e Aprovagao

Declaro estar ciente dos riscos identificados e das medidas preventivas e de
contingéncia estabelecidas nesta Matriz de Riscos.

Extrema/MG, 1° de outubro de 2026.

MARK ONOFRE SANTIAGO Assinado de forma digital por MARK
BITTENCOURT ONOFRE SANTIAGO BITTENCOURT

JUNIOR:14310269648
JUNIOR:14310269648 Dados: 2026.10.01 11:47:10 -03'00'

MARK ONOFRE SANTIAGO BITTENCOURT JUNIOR

Assessor Administrativo
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