CAMARA MUNICIPAL DE EXTREMA

MATRIZ DE RISCOS
PROCESSO LICITATORIO N° 149/2026 - PREGAO ELETRONICO N° 24/2026
1. OBJETO
Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servigos de bufé completo
e locacao de espaco para eventos, destinados a realizacdo da Sessao Solene de
Entrega de Titulos Honorificos da Camara Municipal de Extrema/MG, prevista para o

dia 10 de dezembro de 2026, a partir das 19h, com publico estimado de 1.000 (mil)
convidados.

A contratagdo compreende a disponibilizacdo de espacgo fisico adequado,
infraestrutura, mobiliario, utensilios, decoracdo e ambientacdo, fornecimento de
alimentagao e bebidas, servicos de buffet, equipe de atendimento, DJ profissional,
sonorizagao e gerador de energia, além dos demais servigos necessarios a adequada
realizagao do evento.

2. FASE DE ANALISE

Foram consideradas as seguintes fases:

« Planejamento da Contratagao e Selegcédo do Fornecedor;
o Gestéao e Fiscalizagao do Contrato.

3. PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 01 — Atraso no procedimento licitatério.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano Potencial:

Atraso na contratagdo da empresa responsavel pela realizagao dos servigos de bufé
e locagao do espago, comprometendo a organizagao, o planejamento e a realizagao
da Sessdo Solene de Entrega de Titulos Honorificos na data estabelecida pela
Camara Municipal.

Acao Preventiva:

Realizar o planejamento prévio da contratagdo, com elaboracdo adequada do Termo

de Referéncia, definicido das especificacbes dos servigos, estimativa de precos,
verificacao da disponibilidade orcamentaria e cumprimento dos prazos internos dos
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setores envolvidos, considerando a data previamente estabelecida para a realizacéo
do evento.

Responsavel:

Setor Requisitante / Setor de Compras.

Acao de Contingéncia:

Sanear eventuais inconsisténcias identificadas, priorizar a tramitagao processual e
adotar as providéncias administrativas necessarias para viabilizar a conclusao do
procedimento licitatério em tempo habil para a realizagédo do evento.

Responsavel:

Chefia imediata do Setor Requisitante / Setor de Compras / Autoridade Competente.

Risco 02 - Especificagdo técnica inadequada ou insuficiente dos servigos
contratados.

Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.
Dano Potencial:

Contratacao de servicos incompativeis com as necessidades da Camara Municipal,
especialmente quanto a capacidade do espaco fisico, estrutura de mesas e cadeiras,
decoracdo, alimentacido, bebidas, equipe de atendimento, sonorizacdo e demais
elementos necessarios ao atendimento de aproximadamente 1.000 convidados.

Acao Preventiva:

Elaborar especificagdes técnicas claras, objetivas e compativeis com as necessidades
do evento, contemplando todos os servigos e materiais necessarios a sua realizagao,
incluindo capacidade do espaco, infraestrutura, acessibilidade, mobiliario, utensilios,
cardapio, quantidade de alimentos e bebidas, equipe de atendimento, DJ,
equipamentos de sonorizagado e gerador de energia. Estabelecer requisitos minimos
de qualidade e condi¢des de execugao para cada servigo contratado.

Responsavel:
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Setor Requisitante / Responsavel pela Elaboragdo do Termo de Referéncia / Setor de
Compras.

Acao de Contingéncia:

Promover os ajustes necessarios nas especificagbes e nos documentos da
contratagcdo, mediante justificativa técnica, assegurando que o0s servigos previstos
atendam integralmente as necessidades da Administragdo e as caracteristicas do
evento.

Responsavel:

Setor Requisitante / Setor de Compras / Juridico, quando necessario.

Risco 03 — Pesquisa de precos inadequada ou estimativa incompativel com os
valores praticados no mercado.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano Potencial:

Fracasso ou auséncia de propostas validas no procedimento licitatério, contratacao
por valor superior ao praticado no mercado ou estimativa insuficiente para custear
adequadamente a locagao do espaco, alimentacdo, bebidas, mobiliario, decoracéo,
equipe de atendimento, DJ, sonorizagéo, gerador e demais servigos necessarios ao
evento.

Acao Preventiva:

Realizar pesquisa de pregos conforme os parametros aplicaveis da Lei n°
14.133/2021, considerando contratacdes de natureza semelhante e os custos
envolvidos na prestagao integral dos servigos. Avaliar a compatibilidade dos valores
estimados com o quantitativo de aproximadamente 1.000 convidados e com a
estrutura exigida para a realizagédo do evento.

Responsavel:

Setor de Compras / Responsavel pela Pesquisa de Precos.

Acao de Contingéncia:
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Reavaliar a pesquisa de mercado, atualizar os valores estimados e promover as
adequacgdes necessarias, mediante justificativa, antes de eventual republicacdo ou
prosseguimento do procedimento.

Responsavel:

Setor de Compras / Pregoeiro / Setor Requisitante / Juridico, quando necessario.

Risco 04 — Restricdao da competitividade em razao de exigéncias técnicas ou
condi¢coes inadequadas do certame.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano Potencial:

Reducdo do numero de fornecedores aptos a participar do certame, auséncia de
propostas validas, licitagdo deserta ou fracassada e consequente comprometimento
da contratacado dos servigos necessarios a realizagao da solenidade.

Acao Preventiva:

Verificar a compatibilidade das exigéncias técnicas com os servigos efetivamente
disponiveis no mercado, estabelecendo condigcdes de participacado e habilitagao
proporcionais ao objeto, sem exigéncias desnecessarias ou restri¢des injustificadas a
competitividade. As especificacbes deverao assegurar a qualidade dos servigos € a
capacidade de atendimento ao publico estimado, sem direcionamento indevido a
fornecedor especifico.

Responsavel:

Setor de Compras / Setor Requisitante / Pregoeiro.

Acao de Contingéncia:

Caso seja identificada restricao indevida a competitividade ou auséncia de propostas
validas, reavaliar as condi¢des do certame e as especificacdes dos servicos, mediante
justificativa e observancia da legislagdo aplicavel, adotando as providéncias

necessarias para viabilizar a contratagao.

Responsavel:
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Pregoeiro / Setor de Compras / Setor Requisitante / Juridico / Autoridade Competente.

Risco 05 — Participacao de fornecedor sem capacidade técnica ou operacional
para executar integralmente os servigos.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano Potencial:

Incapacidade de disponibilizar espaco fisico adequado, fornecer alimentacéo e
bebidas em quantidade suficiente, montar a estrutura necessaria, disponibilizar equipe
de atendimento e executar os servicos de sonorizagao e demais atividades previstas,
comprometendo a realizagao da solenidade.

Acao Preventiva:

Estabelecer requisitos de habilitacdo e comprovacdo de capacidade técnica
proporcionais ao objeto e admitidos pela legislagao vigente, verificando a regularidade
do fornecedor e sua aptiddo para executar servicos de natureza compativel,
especialmente quanto a realizagdo de eventos de grande porte e atendimento de
publico numeroso.

Responsavel:

Pregoeiro / Setor de Compras.

Acao de Contingéncia:

Promover diligéncias, quando legalmente cabiveis, para esclarecer informagdes ou
documentos, bem como a desclassificagao ou inabilitagdo do licitante que nao atender
aos requisitos estabelecidos, observados o edital e a legislagéo aplicavel. Convocar
os demais classificados, quando cabivel.

Responsavel:

Pregoeiro / Autoridade Competente.

4. GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

Risco 01 - Indisponibilidade ou inadequacao do espaco fisico contratado.
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Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano Potencial:

Impossibilidade de acomodacg&o adequada dos aproximadamente 1.000 convidados,
comprometimento da circulacdo de pessoas, insuficiéncia de infraestrutura,
desconforto dos participantes e prejuizo a realizagao da Sessao Solene.

Acao Preventiva:

Verificar previamente as condi¢gées do espaco disponibilizado, especialmente quanto
a capacidade de acomodacdo, localizacdo na zona urbana do Municipio de
Extrema/MG, infraestrutura, palco, sanitarios, iluminagdo, climatizagao,
estacionamento e acessibilidade. Acompanhar a preparacéo do local e confirmar sua
adequacao as exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato.
Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Setor Requisitante.

Acao de Contingéncia:

Notificar formalmente a contratada para solucionar as inadequagdes identificadas,
exigindo a disponibilizacdo de espaco compativel com as condi¢gbes contratadas.
Caso nao seja possivel a regularizagdo, adotar as medidas administrativas e
contratuais cabiveis para preservar a realizacdo do evento.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Autoridade Competente.

Risco 02 — Atraso na montagem e disponibilizagao da estrutura do evento.
Probabilidade: Média.
Impacto: Alto.

Dano Potencial:
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Atraso no inicio da solenidade, auséncia de mesas e cadeiras, mobiliario e utensilios,
decoragdao incompleta, buffet ndo preparado e demais falhas estruturais que
prejudiquem a recepgao dos convidados e a programacao institucional.

Acao Preventiva:

Acompanhar o cronograma de montagem e preparagdo do evento, estabelecendo
previamente os horarios necessarios para instalagao, organizagaéo e conferéncia de
toda a estrutura. Verificar antecipadamente a disponibilizagdo de mesas, cadeiras,
toalhas, pratos, talheres, copos, tacas, baixelas, réchauds e demais utensilios, bem
como a organizagao da decoracédo e dos espacgos destinados ao buffet.
Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Setor Requisitante.

Acao de Contingéncia:

Notificar imediatamente a contratada para regularizagado das pendéncias, exigindo a
conclusao da montagem e disponibilizagao dos materiais e equipamentos necessarios
antes do inicio da solenidade, sem prejuizo das medidas contratuais cabiveis.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Autoridade Competente.

Risco 03 - Insuficiéncia, inadequacao ou baixa qualidade dos alimentos
fornecidos.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano Potencial:

Falta de alimentos durante o jantar, comprometimento do atendimento aos
convidados, fornecimento de refeicdes em condigdes inadequadas de temperatura,
apresentacdo ou qualidade, bem como prejuizo a imagem institucional da Camara

Municipal.

Acao Preventiva:
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Verificar o cumprimento integral do cardapio estabelecido no Termo de Referéncia,
incluindo entradas, petiscos, massas, proteinas, acompanhamentos, saladas,
finalizagbes e sobremesas. Acompanhar as condigdes de preparo, conservagao,
apresentacao e reposicao dos alimentos, assegurando quantidade suficiente para
atendimento de todos os convidados durante o periodo do jantar e observancia das
normas sanitarias aplicaveis.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Setor Requisitante.

Acao de Contingéncia:

Exigir da contratada a reposi¢cao imediata dos alimentos em falta e a substituicdo das
preparagdes que apresentem qualidade, temperatura ou condi¢des inadequadas de

consumo. Registrar as ocorréncias e adotar as medidas administrativas e contratuais
cabiveis.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Autoridade Competente.

Risco 04 - Insuficiéncia de bebidas ou falhas no servico de fornecimento e
reposigao.

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Dano Potencial:

Falta de bebidas durante o evento, atendimento inadequado aos convidados e
comprometimento da qualidade dos servicos de buffet, especialmente diante do
quantitativo estimado de participantes.

Acao Preventiva:

Verificar se a contratada disponibilizou quantidade suficiente de refrigerantes, agua
mineral com e sem gas e sucos, conforme as especificacbes estabelecidas.
Acompanhar a organizagéo, conservagao, disponibilizagao e reposi¢cao continua das

bebidas durante todo o periodo de atendimento.

Responsavel:
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Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato.
Acao de Contingéncia:
Solicitar a reposigédo imediata das bebidas em falta, exigindo o cumprimento integral
das quantidades e condi¢des estabelecidas no contrato, com registro da ocorréncia e
adocao das medidas cabiveis em caso de descumprimento.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Autoridade Competente.

Risco 05 — Insuficiéncia de profissionais ou falhas na prestagao dos servicos de
atendimento.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano Potencial:

Demora no atendimento aos convidados, desorganizagéo do servigo de jantar, falhas
na reposicdo de alimentos e bebidas, acumulo de materiais utilizados e
comprometimento da organizagao e limpeza do espacgo durante a solenidade.

Acao Preventiva:

Verificar se a contratada disponibilizou equipe em quantidade suficiente e
devidamente preparada para a execugao dos servigos, incluindo profissionais
responsaveis pela montagem e organizagao do buffet, gargcons e garconetes, equipe
de reposigédo de alimentos e bebidas, organizagdo das mesas, apoio operacional e
limpeza do espago. Acompanhar a atuacao dos profissionais durante todo o evento.
Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato.

Acao de Contingéncia:

Exigir da contratada a imediata complementacédo da equipe de atendimento e a

regularizacao das falhas identificadas, assegurando a continuidade dos servigos e 0
adequado atendimento dos convidados.
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Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Autoridade Competente.

Risco 06 — Falhas na execugao dos servigos de DJ e sonorizagao.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano Potencial:

Comprometimento da recepgao dos convidados, falhas de audio durante a ceriménia,
impossibilidade de realizagcdo adequada dos pronunciamentos e apresentagdes
institucionais, interrupcdo da musica ambiente e prejuizo a programagdo da
solenidade.

Acao Preventiva:

Verificar previamente a disponibilizacdo de DJ profissional e de todos os
equipamentos necessarios a execugao dos servigos, incluindo caixas de som, mesa
de audio, microfones, cabos, suportes e demais acessorios. Realizar testes de
funcionamento e adequagao da sonorizagao ao espaco fisico e ao publico estimado,
assegurando acompanhamento técnico durante todo o evento e alinhamento prévio
da selegao musical com a Camara Municipal.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Setor Requisitante.

Acao de Contingéncia:

Solicitar imediatamente a correcdo das falhas técnicas, substituicdo dos
equipamentos defeituosos ou disponibilizacdo de equipamentos e profissionais
adicionais, conforme necessario, para restabelecer o funcionamento dos servigos de
sonorizagao e DJ.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Autoridade Competente.
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Risco 07 — Falha no fornecimento de energia elétrica ou indisponibilidade do
gerador contratado.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Dano Potencial:

Interrupcdo dos servicos de sonorizagdo, iluminagdo, equipamentos do DJ,
equipamentos de cozinha e buffet, refrigeracdo e conservagdo dos alimentos,
comprometendo a continuidade e a seguranga operacional do evento.

Acao Preventiva:

Verificar a disponibilizagao de gerador de energia devidamente dimensionado para
atender a estrutura total do evento, com capacidade suficiente para manter o
funcionamento dos equipamentos essenciais. Conferir previamente suas condi¢oes
operacionais, instalacdo em local adequado e seguro, abastecimento de combustivel
e disponibilidade de operador ou técnico responsavel, quando necessario.
Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Responsavel Técnico.

Acao de Contingéncia:

Acionar imediatamente a equipe técnica responsavel pelo gerador para
restabelecimento do fornecimento de energia, exigindo a adogao das providéncias
necessarias a continuidade dos servigos essenciais e a preservacao das condicdes
adequadas de conservagao dos alimentos e funcionamento dos equipamentos.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Responsavel Técnico / Autoridade
Competente.

Risco 08 — Falhas na decoragao, ambientacao e organizagao do espaco.
Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.
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Dano Potencial:

Descaracterizagdo da estrutura planejada para a solenidade, apresentagao
inadequada do ambiente, incompatibilidade entre a decoragao e o padrao institucional
do evento e prejuizo a qualidade visual e organizacional da recep¢ao dos convidados.
Acao Preventiva:

Acompanhar previamente a definicdo e a execugao da decoragdo e ambientacéo,
verificando a disponibilizacdo das toalhas de mesa, decoragdao da mesa principal,
mesa de buffet e demais pontos de destaque. Conferir se as cores, o estilo e a
composicao visual estdo de acordo com as orientagdes previamente estabelecidas
pela Camara Municipal.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Setor Requisitante.

Acao de Contingéncia:

Solicitar a contratada a adequacdo imediata dos elementos decorativos e da
organizacao do ambiente, exigindo a correcao das divergéncias identificadas antes do
inicio da solenidade.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato.

Risco 09 — Falhas na limpeza, organizagao e retirada da estrutura apés o evento.
Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Dano Potencial:

Acumulo de residuos, desorganizacdo do espaco fisico, permanéncia indevida de
materiais e equipamentos e descumprimento das obrigac¢des relativas a limpeza e

desmontagem da estrutura disponibilizada para o evento.

Acao Preventiva:
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Acompanhar a execugdo dos servigos de limpeza e organizagao durante o evento,
bem como a desmontagem e retirada dos materiais, mobiliarios, utensilios e
equipamentos ao final da solenidade, conforme as condicbes e o0s prazos
estabelecidos no contrato.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato.

Acao de Contingéncia:

Solicitar a contratada a imediata regularizagdo da limpeza, organizacéo e retirada dos
materiais e equipamentos, registrando as ocorréncias e adotando as medidas
contratuais cabiveis em caso de descumprimento.

Responsavel:

Fiscal do Contrato / Gestor do Contrato / Autoridade Competente.

Risco 10 — Descumprimento das obrigagcoes contratuais ou perda das condi¢coes
de habilitagcao pela empresa contratada.

Probabilidade: Baixa.

Impacto: Médio.

Dano Potencial:

Irreqularidade na execugdo dos servigos, descumprimento das condi¢des
estabelecidas no contrato, dificuldades na realizacdo do evento e necessidade de
adocao de medidas administrativas para preservar o interesse publico.

Acao Preventiva:

Acompanhar o cumprimento das obrigacdes contratuais e a manutencdo das
condigdes de habilitacdo e regularidade exigiveis durante a execugao contratual,
verificando a qualidade dos servigos, o atendimento aos prazos e a observancia das
especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato.

Responsavel:

Gestor do Contrato / Fiscal do Contrato.
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Acao de Contingéncia:

Adotar as providéncias administrativas previstas na Lei n® 14.133/2021 e no contrato,
incluindo notificacao, instauragao dos procedimentos cabiveis, aplicacdo de sangdes
e eventual extingdo contratual, conforme a gravidade da situagdo e os requisitos
legais.

Responsavel:
Gestor do Contrato / Juridico / Autoridade Competente.
5. ANALISE FINAL

A elaboragdo da presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e
estabelecer medidas preventivas e corretivas relacionadas ao Processo Licitatorio n®
149/2026 — Pregéo Eletronico n° 24/2026, promovendo maior seguranga, eficiéncia e
planejamento na contratagao publica.

A anadlise considera os principios estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021,
especialmente quanto ao planejamento das contratagdes, a gestdo eficiente dos
recursos publicos, a prevengao de falhas e ao acompanhamento da execucao
contratual.

Considerando tratar-se de contratacdo de empresa especializada para a prestacao de
servicos de bufé completo e locacao de espaco destinado a realizagao da Sesséao
Solene de Entrega de Titulos Honorificos da Camara Municipal de Extrema/MG, com
publico estimado de 1.000 convidados, torna-se essencial o0 acompanhamento da
disponibilizacdo do espago fisico, da montagem da estrutura, da qualidade e
quantidade dos alimentos e bebidas, da atuacdo da equipe de atendimento, dos
servicos de DJ e sonorizagao e do funcionamento do gerador de energia.

A adequada gestéo dos riscos identificados contribuira para reduzir a possibilidade de
atrasos, falhas operacionais, insuficiéncia de materiais e alimentos e interrupgdes dos
servigos, visando assegurar a adequada realizagao da solenidade, o atendimento dos
convidados e o cumprimento das finalidades institucionais da Camara Municipal, em
conformidade com o interesse publico.
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6. CIENCIA E APROVAGAO

Declaro ter ciéncia dos riscos envolvidos e das medidas mitigadoras apresentadas
neste documento.

Extrema/MG, 03 de novembro de 2026.

MARK ONOFRE Assinado de forma digital por

SANTIAGO MARK ONOFRE SANTIAGO
BITTENCOURT

BITTENCOURT JUNIOR: 14310269648
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Assessor Administrativo
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