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MAPA DE RISCOS

Unidade responsavel: Fundagédo Hospitalar do Municipio de Varginha
Solicitagao de Compra: n° 128/2026

Objeto: Contratacdo de servigos especializados de engenharia, incluindo o
fornecimento de materiais, equipamentos e mao de obra, para a execucgao
integral do sistema central de climatizacdo e tratamento de ar destinado a
ampliacdo do CTl da Fundacgao

01 Incorreta Falta de Interna Setor Baixo N/A
formalizagao de conhecimento; requisitante
demanda/ Solicitacao i
olicitagdo incorreta
Auséncia de e/ou insuficiente
informagoes

Impactos: Falta de tempo habil para realizar a fase de planejamento de forma adequada e conforme a
legislagao.

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, que nao satisfaca as necessidades que originaram a
contratagao, podendo ocasionar prejuizos a administragao e desperdicio de recursos publicos.

Indefinicdo do objeto e dificuldade de obtengdo da solugdo necessaria para o atendimento da necessidade.

Agdes Preventivas: Equipe do setor com conhecimentos suficientes para RESPONSAVEL: Setor
correto preenchimento da Formalizacdo de Demanda, para que nao haja |requisitante, equipe de
prejuizos durante a fase de planejamento. planejamento.

Solicitar profissional técnico para auxiliar a equipe de planejamento na fase
inicial a contratacao pretendida.

Acdes de Contingéncia: Quando detectado o erro do preenchimento quanto RESPONSAVEL:
a necessidade da demanda, parar o processo no estagio em que se encontrar

e proceder com a retificacdo dos artefatos técnicos. Equipe de planejamento/

Setor requisitante.

02 | Levantamento Interna Servidor Médio N/A
. Falta de .
inadequado . Responsavel
conhecimento das
elou .
necessidades da pela

insuficientes

dos servigos Fundagao

Formalizacao

da Demanda

Impactos: Fornecimento incompleto e/ou incorretos dos servigos, gerando resultados incapazes de atender a
necessidade da administracdo.

Acgoes Preventivas: Adequado levantamento das necessidades do Setor
requisitante.

Estabelecer requisitos necessarios e suficientes para a contratagédo, de

forma que os servigos solicitados sejam precisamente definidos.

RESPONSAVEL: Setor
Requisitante

1/7
Rua Presidente Tancredo Neves, 500 — Bom Pastor — Varginha MG — 37.014-460

CNPJ 19.110.162/0001-00 — Inscrigao Estadual Isento — 35 3606.3591/3592/3595

Assinado digitalmente por Elizabeth Meirelles R. C. Gadbem, Joselina Maria Andrade, Nathalia Bastos de Freitas e mais 1. Verifique a
autenticidade em verificador.betha.cloud e insira o c6digo P40-MVW-470-L08.



OM PASTOR

FHOMUY - Fundagéo Hospitalar
do Municipio de Varginha

2 HOSPITAL
Plg
|/

Envolver setores técnicos na instrugdo inicial do processo, solicitando
ratificacdo ou retificagdo dos objetos.

Agdes de Contingéncia: Adequar o quantitativo, bem como as RESPONSAVEL:
especificacdes solicitadas as reais necessidades do setor, para se obter Setor Requisitante
sucesso no certame pretendido. q )

03 |Indisponibilidade Interna Setor Alto N/A
s Problemas no
or¢camentaria Demandante

planejamento
frente a valores .
orcamentario da
or¢cados nos

contratacdo e na

primeiros ~
gestédo do orcamento
levantamentos pela
de mercado 4
PO Fundagéao
(auséncia de
recursos

orcamentarios ou
financeiros)

Impactos: Impossibilidade de execugao do sistema de climatizacéo e tratamento de ar

Agégs. Preventivas: Devera. _ser realizado pedido prévio pt?lo setor RESPONSAVEL: Chefe da
requisitante ao setor de Contabilidade, para o empenho do valor previsto. e X
Divisao Financeira
Acgoes de Contingéncia: Realizar ajuste orgamentario; RESPONSAVEL: Chefe da
. o = Divisao Financeira/Setor
Reavaliar os quantitativos da contratagao.
demandante.

04 | Licitacdo deserta Auséncia de Externa Equip. Médio N/A
ou fracassada propostas ou
propostas com
valores acima do
estimado.

Planejamento

Impactos: Atraso na contratagdo da empresa e consequente dificuldades no atendimento do setor
requisitante;
Acgoes Preventivas: Reavaliacdo de condic¢des restritivas, reavaliagdo dos RESPONSAVEL: Equipe de

valores estimados e ampliagdo das formas de divulgagéo. .
planejamento

Agdes de Contingéncia: RESPONSAVEL:

a) Adogao de formularios padronizados de check list; Agente de Contratagéo

b) Atualizagdo dos orgamentos antes da publicagao.

c) Ampliar a divulgacado do edital, com convite direto as empresas que
apresentaram orcamento na pesquisa de pregos.
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05 Restricdo a Adogéo de Externa Equip. Médio N/A

competitividade. excessivas

clausulas técnicas
restritivas.

Planejamento

Utilizacao de
especificagbes
técnicas nao
padronizadas e/ou
informacgdes
incompletas na
descrigao dos
servigos

Impactos: Suspensao, anulagdo ou revogagao da licitagdo. Licitagdo deserta ou fracassada. Custos para a
administragdo; Direcionamento da licitagdo; Dano ao erario; Possibilidade de elevagdo dos pregos
contratados.

Acgoes Preventivas: Conhecer previamente o mercado fornecedor e
reavaliar a existéncia de clausulas restritivas ou passiveis de nulidade;
Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagbes precisas e
correlatas ao objeto;

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto através de catalogo
eleito pelo 6rgao;

Adocao de minuta de edital padréo, previamente aprovada e adequada ao
objeto;

Submissao do processo para analise do Controle Interno e da Procuradoria
Juridica;

Reavaliagdo dos valores estimados e ampliagdo das formas de divulgagao.
Para as clausulas que contenham restricdes legais necessarias, apresentar
justificativas expondo os motivos que demandaram a situagao,
demonstrando a existéncia de conveniéncia administrativa;

Acgoes de Contingéncia: RESPONSAVEL:

a)Adocao de formularios padronizados de check list; Agente de Contratagéo

RESPONSAVEL: Equipe de
planejamento

b) Retirar clausulas restritivas ou passiveis de nulidades.
c) Atualizagao dos orgamentos antes da publicagao.

d) Ampliar a divulgagdo do edital, com convite direto as empresas que
apresentaram orgcamento na pesquisa de precos.

e) Republicar as eventuais alteragdes para conhecimento das partes.

06 | Impugnagoées, | Atraso no processo |Externa Agente de |Alto N/A
recursos e de contratac&o contratagdo
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acoes judiciais devido a
impugnacoes,
recurso ou agdes
judiciais

Impactos: Atraso para selecionar a contratante e consequentemente atraso na contratagcao dos servigos
pretendidos.

Acoes Preventivas: Especificacdes e exigéncias técnicas revisadas no |RESPONSAVEL: Equipe
intuito de possibilitar a participagdo do maior niumero de licitantes com a |de planejamento /Agente
qualidade minima exigida para evitar frustragdo indevida da competicao; de contratacgao.

Avaliar as recomendagdes do Parecer da Procuradoria Municipal, Estadual
e Federal Especializada;

Analisar as recomendagdes dos recentes Acordaos exarados pelo Tribunal
de Contas dos Municipios, dos Estados e da Unido, de modo a prevenir
possiveis falhas no processo licitatorio;

Atentar para as legisla¢des aplicaveis ao caso concreto.
Acdes de Contingéncia: RESPONSAVEL:

Alocacdo de servidores qualificados para responder eventuais Agente de contratacg&o.
questionamentos e promover alteracoées eventualmente necessarias.

07 Falhas na Execugdo em Gestdo da Fiscal Alto N/A
execucgao da desacordo com o contratacéo
prestacao de contrato;
servigos

Impactos: Prejuizo para a Administracdo, inadimpléncia a realizacdo dos servigos.

Agodes Preventivas: Realizagdo de reunido entre Contratada e Contratante |RESPONSAVEL: Gestor e
para alinhamento acerca da prestagao de servigos; fiscal contratual.

Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral da contratagéo.

Agdes de Contingéncia: RESPONSAVEL:
Notificagdo da empresa acerca das condi¢gdes e prazos estabelecidos na |Gestor e fiscal contratual /Fiscal
contratagao e, se necessario, a aplicacdo de penalidades contratuais; administrativo

Perda das Crise econdmica, ma |Gestdo da |Fiscal
condigoes de gestao, contratagéo administrativo
habilitagao comportamento de
mercado, falta de
pagamento dos
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impostos
Impactos: Instauracéo de processo administrativo para possivel rescisdo contratual
Acdes Preventivas: Exigéncia de critérios razoaveis de habilitagao solicitados |RESPONSAVEL: Equipe de
na contratacao; planejamento
Conferéncia da veracidade das certidoes;
Acgoes de Contingéncia: RESPONSAVEL:
a) Rescisao contratual com a Contratada; Gestor contratual
b) Aplicacdo de penalidades;

09 Falta de Falta de Gestao do Fiscal Médio N/A
estabelecimento | planejamento para Contrato Contratual
de técnicas para execugao da
fiscalizagao do fiscalizagao do
contrato contrato

Impactos: Comprometimento na afericado dos niveis de servico. Nao prestacdo do servico ou prestacido do
servigo com falhas ou baixa qualidade.

Agoe_s F:revent_was._ Aprlmo[amento e revisdo dos procedimentos de RESPONSAVEL:
fiscalizagdo / Guia de fiscalizagao.

Utilizacdo de sistemas de informagdo para controle e acompanhamento das
atividades e niveis de servigo.

Acgdes de Contingéncia: Primar pela verificagdo de demanda de atividades |RESPONSAVEL: Gestor e

Fiscal
Técnico do Contrato

criticas e imprescindiveis, através de procedimentos preestabelecidos. Fiscal Técnico de Contrato
10 Atraso na Insuficiéncia de mao Gestéo do Fiscal Técnico Alto N/A
execugdo dos de obra, atraso no Contrato /| Gestor
servigos fornecimento de Contratual
contratados materiais ou
dificuldades
operacionais da
contratada.

Impactos: Prorrogagéo do prazo de execugao.
Comprometimento do cronograma fisico-financeiro.

Atraso na disponibilizagdo da estrutura destinada a ampliacédo do CTI.
Acoes Preventivas: Exigir a apresentacdo do cronograma executivo RESPONSAVEL :
detalhado da contratada.

Realizar acompanhamento periédico da evolugdo fisica da execucgdo.
Monitorar o cumprimento dos marcos contratuais estabelecidos.

Fiscal
Técnico e Gestor Contratual.

Acdes de Contingéncia: Notificacdo formal da contratada para regularizagdo |RESPONSAVEL: Fiscal
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dos atrasos identificados.

Aplicagdo das medidas contratuais cabiveis, quando

descumprimento injustificado dos prazos.

caracterizado

Técnico e Gestor Contratual.

1 Necessidade de Identificagdo de Gestao do Fiscal Técnico Médio N/A
alteragées situagdes ndo Contrato / Gestor
durante a previstas nos Contratual
execugao projetos, memoriais
contratual ou demais
documentos
técnicos que
compdem a
contratacao.
Impactos: Necessidade de revisdo do planejamento da execugéo.
Possivel alteragdo de quantitativos ou prazos.
Aumento da complexidade da fiscalizacdo contratual.
Acdes Preventivas: Reviséo prévia dos documentos técnicos que compéem a | RESPONSAVEL: Fiscal
contratagao. Técnico e Gestor Contratual.
Acompanhamento permanente da execucéo dos servigos.
Comunicagao tempestiva de ocorréncias relevantes a Administragao.
Agdes de Contingéncia: Avaliagdo técnica e administrativa da ocorréncia. | RESPONSAVEL: Fiscal
Formalizagdo dos instrumentos contratuais cabiveis, quando legalmente |Técnico e Gestor Contratual.
admitidos.

Nao
conformidade
dos servigos

executados com
as especificagoes
da contratagao

Execugdo em
desacordo com os
projetos,
especificacdes
técnicas, memoriais
descritivos ou
demais documentos
integrantes da
contratacao.

Gestao do
Contrato

Fiscal Técnico

Alto N/A

Comprometimento da qualidade da solugéo contratada.

Impactos: Necessidade de correcao dos servicos executados. Retrabalho. Atraso na execucdo contratual.

qugs ) Preventlva§: Flscallzggao continua da eXecuc0. |bESpONSAVEL: Fiscal
Verificagdo da conformidade dos servigcos com os documentos da contratacao. Téeni
. AR o écnico.
Registro e acompanhamento das ocorréncias identificadas.
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Acgdes de Contingéncia: Determinar a correcdo das ndo conformidades | RESPONSAVEL: Fiscal
identificadas.

Técnico e Gestor Contratual.
Notificar formalmente a contratada.

Aplicar as medidas contratuais cabiveis, quando necessario.

Varginha, 01 de junho de 2026

O presente Mapa de Riscos foi elaborado pelos servidores da equipe de
planejamento, nomeados pela Portaria n°® 016/2025.

Elizabeth Meirelles Ribeiro Carvalho Gadbem
Matricula 2881
Equipe de Planejamento

Joselina Maria Andrade
Matricula 4291
Equipe de Planejamento

Nathalia Bastos de Freitas
Matricula 3605
Equipe de Planejamento

Rosana de Paiva Silva Morais
Fundacgao Hospitalar do Municipio de Varginha
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Data de criacdo do documento: 01/07/2026 as 12:10:35

Assinantes

v Elizabeth Meirelles R. C. Gadbem

Assinou em 01/07/2026 as 13:41:00 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Elizabeth Meirelles R. C. Gadbem, estou ciente das normas descritas na Lei n°® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas
como validas para a préatica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Joselina Maria Andrade

Assinou em 01/07/2026 as 13:42:08 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Joselina Maria Andrade, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como vélidas
para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Nathélia Bastos de Freitas

Assinou em 01/07/2026 as 13:42:08 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Nathalia Bastos de Freitas, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Rosana De Paiva Silva Morais

Assinou em 01/07/2026 as 17:18:25 com Certificado Digital Qualificado, emitido em nome de ROSANA DE PAIVA SILVA
MORAIS com o CPF ***,038.286-**, nos termos do § 1° do art. 10 da Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de
2001.

Eu, Rosana De Paiva Silva Morais, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interagdes pelos Entes Publicos.

Veracidade do documento

Documento assinado digitalmente.
Verifique a veracidade utilizando o QR Code ao lado ou acesse
o site verificador.betha.cloud e insira o codigo abaixo:

P40-MVW-470-L08
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