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MAPA DE RISCOS

Unidade responsavel: Fundacao Hospitalar do Municipio de Varginha
Solicitagao de compra n° 186/2026

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para reforma de poltronas
hospitalares reclinaveis.

01 Incorreta Falta de Interna Setor Baixo N/A
formalizagao conhecimento; requisitante

de demanda/ C
Solicitagado incorreta

Auséncia de e/ou insuficiente
informacgées

Impactos: Falta de tempo habil para realizar a fase de planejamento de forma adequada e conforme a
legislagao.

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, que nao satisfaga as necessidades que originaram a
contratagao, podendo ocasionar prejuizos a administracéo e desperdicio de recursos publicos.

Indefinicdo do objeto e dificuldade de obtengdo da solugdo necessaria para o atendimento da necessidade.

Agdes Preventivas: Equipe do setor com conhecimentos suficientes para | RESPONSAVEL: Setor
correto preenchimento da Formalizagdo de Demanda, para que nao haja | requisitante, equipe de
prejuizos durante a fase de planejamento. planejamento.

Solicitar profissional técnico para auxiliar a equipe de planejamento na fase
inicial a contratacao pretendida.

Acgdes de Contingéncia: Quando detectado o erro do preenchimento quanto | RESPONSAVEL:
a necessidade da demanda, parar o processo no estagio em que se encontrar

e proceder com a retificagdo dos artefatos técnicos. Equipe de planejamento/

Setor requisitante.

02 Levantamento Interna Servidor Médio N/A
inadequado dos Falta de Responsavel
itens elou das conhecimento das
especificacoes necessidades do pela
insuficientes setor Formalizagao
dos servigos da Demanda

Impactos: Fornecimento incompleto e/ou incorretos dos servigos, gerando resultados incapazes de atender
a necessidade da administracao.

Acoes Preventivas: Adequado levantamento das necessidades do Setor
requisitante.

Estabelecer requisitos necessarios e suficientes para a contratagdo, de
forma que os itens solicitados sejam precisamente definidos.

Envolver setores técnicos na instrugdo inicial do processo, solicitando

RESPONSAVEL: Setor
Requisitante
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Agdes de Contingéncia: Adequar o quantitativo, bem como as | RESPONSAVEL:
especificagdes solicitadas as reais necessidades do setor, para se obter
sucesso no certame pretendido.

03 | Indisponibilidade Interna Setor Alto N/A
. Problemas no
orgamentaria Demandante

planejamento
frente a valores L
orgamentario da
orcados nos

primeiros contratagdo e na

Setor Requisitante.

stdo do
levantamentos de gestao
orgamento pela
mercado ~
. Fundacéao
(auséncia de
recursos

orgamentarios ou
financeiros)

Impactos: Impossibilidade de prestacéo de servigos
Ago«_as_ Preventivas: Devera ser realizado pedido prévio pelo setor _ RESPONSAVEL: Chefe da
requisitante ao setor de contabilidade, para o empenho do valor previsto.

Divisao Financeira

Acoes de Contingéncia: Realizar ajuste orcamentario; RESPONSAVEL: Chefe da
Divisdo Financeira/Setor

Reavaliar os quantitativos da contratagéo. demandante.

‘tl j ; l

04 Impugnacgoes, Atraso no processo | Externa Agente de Alto N/A
recursos e de contratacdo devido contratagao
acoes judiciais a impugnagoes,
recurso ou agdes
judiciais

Impactos: Atraso para selecionar o fornecedor e consequentemente atraso na contratagao dos servigos;

Agodes Preventivas: Especificagdes e exigéncias técnicas revisadas no intuito | RESPONSAVEL: Equipe de
de possibilitar a participacdo do maior niumero de licitantes com a qualidade planejamento /Agente de
minima exigida para evitar frustragdo indevida da competi¢ao; contratagao.

Avaliar as recomendag¢des do Parecer da Procuradoria Municipal, Estadual e
Federal Especializada;

Analisar as recomendagdes dos recentes Acordaos exarados pelo Tribunal de
Contas dos Municipios, dos Estados e da Unido, de modo a prevenir
possiveis falhas no processo licitatorio;

Atentar para as legislacdes aplicaveis ao caso concreto.
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Acgoes de Contingéncia:

Alocagdo de servidores qualificados para responder
guestionamentos e promover alteragdes eventualmente necessarias.

eventuais

RESPONSAVEL:

Agente de contratagéo.

05 Licitagao
deserta ou
fracassada

Auséncia de Externa
propostas ou
propostas com
valores acima do
estimado.

Equipe

Planejamento

Médio N/A

requisitante.

Impactos: Atraso na contratagcdo da empresa e consequente dificuldades no atendimento do setor

Acoes Preventivas: Reavaliagdo de condicdes restritivas, reavaliagédo dos
valores estimados e ampliagdo das formas de divulgagéao.

RESPONSAVEL: Equipe de
planejamento

Acoes de Contingéncia:

a) Adocéao de formularios padronizados de check list.
b) Atualizagéo dos orgcamentos antes da publicacao.

c) Ampliar a divulgagao do edital, com convite direto as empresas que
apresentaram orcamento na pesquisa de precos.

RESPONSAVEL:

Agente de Contratacéo

06 Faléncia da
empresa
contratada

Crise econbmica, ma | Gestdo do
gestéo, Contrato
comportamento de
mercado

Gestor

Alto N/A

Impactos: Descontinuidade da contratagao.

Acodes Preventivas: Avaliagao dos critérios de qualificagdo econémicos e
financeiros solicitados na contratacao;

Avaliacao de débitos fiscais e trabalhistas;

Verificagdo continua do cumprimento das obrigagdes fiscais, trabalhistas e
previdenciarias pela contratada.

RESPONSAVEL: Equipe de
planejamento

Gestor Contratual, Fiscal
Técnico e Fiscal
Administrativo.

Acgoes de Contingéncia:

a) Rescisao contratual com a Contratada;

b) Contratagdo emergencial dos servigos.

RESPONSAVEL:

Gestor contratual
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07 Perda das Crise econdmica, ma | Gestdo do Fiscal Alto N/A
condig¢6es de gestao, Contrato administrativo
habilitagao comportamento de

mercado, falta de
pagamento dos
impostos

Impactos: Instauragéo de processo administrativo para possivel rescisdo contratual.

Agdes Preventivas: Exigéncia de critérios razoaveis de habilitagdo | RESPONSAVEL: Equipe de

solicitados na contratagéo; planejamento e Equipe de
Conferéncia da veracidade das certiddes. Apoio.

Acoes de Contingéncia: RESPONSAVEL:

a) Rescisao contratual com a Contratada; Gestor contratual

b) Aplicagéo de penalidades.

1=

08 Restrigao a Adogdo de excessivas |  Externa Equip. Médio N/A
competitividade. clausulas técnicas Blane t
restritivas. anejamento
Utilizag&o de
especificagcdes

técnicas nao
padronizadas e/ou
informagoes
incompletas na
descrigao dos itens

Impactos: Suspenséo, anulagdo ou revogagao da licitagdo. Licitagao deserta ou fracassada. Custos para a
administracdo; Direcionamento da licitacdo; Dano ao erario; Possibilidade de elevagdo dos pregos
contratados.

A96e§ Prevgntiva;: Corlhecer previ.a'mente o} m'ergado for.necec?or © | RESPONSAVEL: Equipe de
reavaliar a existéncia de clausulas restritivas ou passiveis de nulidade;
Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagbes precisas e
correlatas ao objeto;

Adotar sempre que possivel a padronizagao do objeto através de catalogo
eleito pelo 6rgao;

Adocgao de minuta de edital padrao, previamente aprovada e adequada ao
objeto;

Submissao do processo para analise do Controle Interno e da Procuradoria
Juridica;

planejamento
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Reavaliagao dos valores estimados e ampliagao das formas de divulgagao.
Para as clausulas que contenham restricbes legais necessarias, apresentar
justificativas expondo o0s motivos que demandaram a situagao,
demonstrando a existéncia de conveniéncia administrativa;

Agdes de Contingéncia: RESPONSAVEL:

a)Adocgéao de formularios padronizados de check list; Agente de Contratagao
b) Retirar clausulas restritivas ou passiveis de nulidades.
c) Atualizagao dos orgamentos antes da publicagéo.

d) Ampliar a divulgagéo do edital, com convite direto as empresas que
apresentaram orcamento na pesquisa de pregos.

€) Republicar as eventuais alteragcbes para conhecimento das partes.

it I AN

09 Falta de Falta de Gestao do Fiscal Médio N/A
estabelecimento | planejamento para Contrato Contratual
de técnicas para execugao da
fiscalizagao do fiscalizagao do
contrato contrato

Impactos: Comprometimento na afericdo dos niveis de servigo. Nao prestacao do servigo ou prestagdo do
servico com falhas ou baixa qualidade.

Acoes Preventivas: Aprimoramento e revisdo dos procedimentos de
fiscalizacao / Guia de fiscalizacao.

Utilizacao de sistemas de informacao para controle e acompanhamento das
atividades e niveis de servigo.

RESPONSAVEL: Fiscal
Técnico do Contrato

Acoes de Contingéncia: Primar pela verificagdo de demanda de atividades RESPONSAVEL: Gestor e
criticas e imprescindiveis, através de procedimentos preestabelecidos. Fiscal Técnico de Contrato

10 Necessidade de Identificagdo de Gestdo do Fiscal Técnico Médio N/A
alteragoes situagdes ndo Contrato | Gestor
durante a previstas nos Contratual
execugao projetos, memoriais
contratual ou demais
documentos
técnicos que
compdem a
contratacao.
Impactos: Necessidade de revisdo do planejamento da execugéo.
Possivel alteragdo de quantitativos ou prazos.
Aumento da complexidade da fiscalizagdo contratual.
Acdes Preventivas: Revisdo prévia dos documentos técnicos que compéem a | RESPONSAVEL: Fiscal
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contratagao. ) _ Técnico e Gestor Contratual.
Acompanhamento permanente da execucao dos servigos.

Comunicagao tempestiva de ocorréncias relevantes a Administracao.

Acdes de Contingéncia: Avaliacdo técnica e administrativa da ocorréncia. RESPONSAVEL: Fiscal
Formalizacdo dos instrumentos contratuais cabiveis, quando legalmente |Técnico e Gestor Contratual.
admitidos.

Varginha, 17 de julho de 2026

O presente Mapa de Riscos foi elaborado pelos servidores da equipe de
planejamento, nomeados pela Portaria n°® 016/2025.

Daniele Paulina Luciano
Matricula 3253
Equipe de Planejamento

Luis Gustavo da Silva
Matricula 3890
Equipe de Planejamento

Nathalia Bastos de Freitas
Matricula 3605
Equipe de Planejamento

Rosana de Paiva Silva Morais
Diretora Geral
Fundacao Hospitalar do Municipio de Varginha
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Data de criacdo do documento: 17/07/2026 as 15:00:30

Assinantes

v Daniele Paulina Luciano

Assinou em 17/07/2026 as 15:01:21 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Daniele Paulina Luciano, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como validas
para a préatica de atos e interagdes pelos Entes Publicos.

v Luis Gustavo da Silva

Assinou em 17/07/2026 as 15:02:12 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Luis Gustavo da Silva, estou ciente das normas descritas na Lei n° 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como validas
para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Nathélia Bastos de Freitas

Assinou em 17/07/2026 as 15:02:13 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Nathalia Bastos de Freitas, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Rosana De Paiva Silva Morais

Assinou em 21/07/2026 as 08:41:21 com Certificado Digital Qualificado, emitido em nome de ROSANA DE PAIVA SILVA
MORAIS com o CPF ***,038.286-**, nos termos do § 1° do art. 10 da Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de
2001.

Eu, Rosana De Paiva Silva Morais, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interagdes pelos Entes Publicos.

Veracidade do documento
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Verifique a veracidade utilizando o QR Code ao lado ou acesse
o site verificador.betha.cloud e insira o codigo abaixo:
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