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MAPA DE RISCOS

Unidade responsavel: Fundacédo Hospitalar do Municipio de Varginha
Solicitac6es de Compra n° 155/2026

Objeto: Aquisicdo de material médico hospitalar, em carater de consignacao,
para uso nos procedimentos cirurgicos de Ortopedia

01 Incorreta Falta de Interna Setor Baixo N/A
formalizacao conhecimento; requisitante

de demandal Solicitag&o incorreta

Auséncia de e/ou insuficiente
informacdes

Impactos: Falta de tempo hébil para realizar a fase de planejamento de forma adequada e conforme a
legislacéo.

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, que ndo satisfaca as necessidades que originaram a
contratacdo, podendo ocasionar prejuizos a administracao e desperdicio de recursos publicos.

Indefinicho do objeto e dificuldade de obtencdo da solu¢cdo necesséaria para o atendimento da
necessidade.

Acdes Preventivas: Equipe do setor com conhecimentos suficientes para | RESPONSAVEL: Setor
correto preenchimento da Formalizacdo de Demanda, para que ndo haja | requisitante, equipe de
prejuizos durante a fase de planejamento. planejamento.

Solicitar profissional técnico para auxiliar a equipe de planejamento na
fase inicial a contratacao pretendida.

Acdes de Contingéncia: Quando detectado o erro do preenchimento | RESPONSAVEL:
guanto a necessidade da demanda, parar o processo no estagio em que

" - ) Equipe de planejamento/
se encontrar e proceder com a retificacdo dos artefatos técnicos. quip P J

Setor requisitante.

02 | Levantamento Interna Servidor Médio N/A
. Falta de ,
inadequado heci o d Responsavel
dos itens elou con eC|_men 0 das I
das necessidades do pela

setor Formalizagéo

especificacdes
insuficientes

dos materiais

da Demanda

Impactos: Fornecimento incompleto de materiais e/ou incorretos, gerando resultados incapazes de
atender & necessidade da administracao.

Acbes Preventivas: Adequado levantamento das necessidades do
Setor requisitante.

RESPONSAVEL: Setor
Requisitante
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Estabelecer requisitos necessarios e suficientes para a contratagéo, de
forma que os itens solicitados sejam precisamente definidos.

Envolver setores técnicos na instrucao inicial do processo, solicitando
ratificacdo ou retificacdo dos objetos.

Acdes de Contingéncia: Adequar o quantitativo, bem como as
especificagbes solicitadas as reais necessidades do setor, para se obter
sucesso no certame pretendido.

RESPONSAVEL:

Setor Requisitante.

03 | Indisponibilidade Problemas no Interna Setor
orcamentaria

lanejamento
frente a valores of am é ntario da
orcados nos ¢

primeiros contratacéo e na

levantamentos gestdo do
de mercado orgamentoNpeIa
(auséncia de Fundag&o
recursos

orcamentarios
ou financeiros)

Demandante

Alto N/A

Impactos: Impossibilidade de entrega dos itens licitados.

Acdes Preventivas: Devera ser realizado pedido prévio pelo setor
requisitante ao setor de contabilidade, para o empenho do valor
previsto.

RESPONSAVEL: Chefe da
Divisao Financeira

Acdes de Contingéncia: Realizar ajuste orcamentario;
Reavaliar os quantitativos da contratagao.

RESPONSAVEL: Chefe da
Divisdo Financeira/Setor
demandante.

04 | Impugnacdes, | Atraso no processo |Externa Agente de Alto N/A
recursos e de contratacao contratagao
acoes judiciais devido a
impugnacoes,
recurso ou acgdes
judiciais

Impactos: Atraso para selecionar o fornecedor e consequentemente atraso na aquisicado dos itens.

Acdes Preventivas: Especificacfes e exigéncias técnicas revisadas no
intuito de possibilitar a participagdo do maior nimero de licitantes com a
gualidade minima exigida para evitar frustracdo indevida da competicéo;

RESPONSAVEL: Equipe
de planejamento /Agente
de contratacéo.
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Avaliar as recomendacdes do Parecer da Procuradoria Municipal, Estadual
e Federal Especializada;

Analisar as recomendacdes dos recentes Acérddos exarados pelo Tribunal
de Contas dos Municipios, dos Estados e da Unido, de modo a prevenir
possiveis falhas no processo licitatorio;

Atentar para as legislacdes aplicdveis ao caso concreto.

Acdes de Contingéncia:

Alocacdo de servidores qualificados para responder eventuais
guestionamentos e promover alteracdes eventualmente necessarias.

RESPONSAVEL:

Agente de contratagao.

Iﬁ- Fase
[ |

05 Licitacao Auséncia de Externa Equipe
deserta ou propostas ou _
fracassada propostas com Planejamento

valores acima do
estimado.

Médio N/A

requisitante.

Impactos: Atraso na contratacdo da empresa e consequente dificuldades no atendimento do setor

Acdes Preventivas: Reavaliacdo de condicdes restritivas, reavaliacdo
dos valores estimados e ampliagéo das formas de divulgagao.

RESPONSAVEL: Equipe de
planejamento

b) Atualizag&o dos orcamentos antes da publicacao.

¢) Ampliar a divulgacéo do edital, com convite direto as empresas que
apresentaram orgamento na pesquisa de pregos.

Acdes de Contingéncia: RESPONSAVEL:
a) Adocéo de formularios padronizados de check list. Agente de Contratagéo

06 Atrasos na Inobservancia dos | Gestdo Fiscal
entrega dos prazos. Contratual Contratual
materiais

Alto N/A

Impactos: Impossibilidade de atender os requisitos solicitados pelo érgéo regulador.

Acdes Preventivas: Realizagdo de reunido entre Contratada e
Contratante para alinhamento acerca da entrega,;

Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral da contratacao.

RESPONSAVEL: Gestor e
fiscal contratual.

Acdes de Contingéncia:

Notificacdo da empresa acerca das condigbes e prazos estabelecidos no

RESPONSAVEL:

Gestor e fiscal contratual
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instrumento contratual e, se necessaria, a aplicagdo de penalidades
contratuais;

No caso de atraso superior ao aceitavel, conforme definicdo contratual,
rescindir o trato contratual e convocar a préxima empresa classificada.

07 Falénciada | Crise econdfmica, ma | Gestio do Gestor Alto N/A
empresa gestéo, Contrato
contratada comportamento de
mercado

Impactos: Impossibilidade de entrega dos materiais;

Acdes Preventivas: Avaliacio dos critérios de qualificacdo econdmicos e | RESPONSAVEL: Equipe
financeiros solicitados na contratacéo; de planejamento

Avaliacdo de débitos fiscais e trabalhistas; Gestor Contratual, Fiscal
Técnico e Fiscal

Verificacdo continua do cumprimento das obrigacoes fiscais, trabalhistas e . .
& P 9ag Administrativo.

previdenciarias pela contratada.
Acdes de Contingéncia: RESPONSAVEL:

a) Rescisao contratual com a Contratada; Gestor contratual

b) Contratacdo emergencial dos servigos.

a as
08 Perda das Crise econ6mica, ma | Gestio do Fiscal Alto N/A
condicGes de gestdo, Contrato administrativo
habilitacdo comportamento de

mercado, falta de
pagamento dos
impostos

Impactos: Instauracdo de processo administrativo para possivel rescisdo contratual.

Acdes Preventivas: Exigéncia de critérios razoaveis de habilitagdo | RESPONSAVEL: Equipe

solicitados na contratacao; de planejamento e Equipe
Conferéncia da veracidade das certiddes. de Apoio.

Acbes de Contingéncia: RESPONSAVEL:

a) Rescisdo contratual com a Contratada; Gestor contratual

b) Aplicacdo de penalidades.
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09 Restricdo a Adocdo de Externa Equip. Médio N/A
competitividade. excessivas

clausulas técnicas
restritivas.
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Planejamento

Utilizacéo de
especificacdes
técnicas nédo
padronizadas e/ou
informacdes
incompletas na
descricao dos
itens

Impactos: Suspenséo, anula¢do ou revogacgéao da licitacdo. Licitacdo deserta ou fracassada. Custos para a
administracdo; Direcionamento da licitacdo; Dano ao erario; Possibilidade de elevacdo dos precos
contratados.

Acdes Preventivas: Conhecer previamente o mercado fornecedor e
reavaliar a existéncia de clausulas restritivas ou passiveis de nulidade;
Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificacbes precisas e
correlatas ao objeto;

Adotar sempre que possivel a padronizacao do objeto através de catalogo
eleito pelo 6rgéo;

Adocao de minuta de edital padrédo, previamente aprovada e adequada ao
objeto;

Submissao do processo para analise do Controle Interno e da Procuradoria
Juridica;

Reavaliacdo dos valores estimados e ampliacdo das formas de divulgacao.
Para as clausulas que contenham restricdes legais necessarias, apresentar
justificativas expondo o0s motivos que demandaram a situacgao,
demonstrando a existéncia de conveniéncia administrativa,;

Acbes de Contingéncia: RESPONSAVEL:

RESPONSAVEL: Equipe de
planejamento

a)Adocédo de formularios padronizados de check list; Agente de Contratacao
b) Retirar clausulas restritivas ou passiveis de nulidades.
¢) Atualizacdo dos orcamentos antes da publicagéo.

d) Ampliar a divulgacéo do edital, com convite direto as empresas que
apresentaram or¢gamento ha pesquisa de precos.

e) Republicar as eventuais alteragcfes para conhecimento das partes.

Varginha, 28 de julho de 2026
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O presente Mapa de Riscos foi elaborado pelos servidores da equipe de
planejamento, nomeados pela Portaria n® 016/2025.
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Daniele Paulina Luciano
Matricula 3253
Equipe de Planejamento

Joselina Maria Andrade
Matricula 4291
Equipe de Planejamento

Nathalia Bastos de Freitas
Matricula 3605
Equipe de Planejamento

Rosana de Paiva Silva Morais
Diretora Geral
Fundacao Hospitalar do Municipio de Varginha
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Data de criacdo do documento: 29/07/2026 as 07:46:31

Assinantes

v Daniele Paulina Luciano

Assinou em 29/07/2026 as 07:49:21 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Daniele Paulina Luciano, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como validas
para a préatica de atos e interagdes pelos Entes Publicos.

v Joselina Maria Andrade

Assinou em 29/07/2026 as 07:50:14 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Joselina Maria Andrade, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como vélidas
para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Nathélia Bastos de Freitas

Assinou em 29/07/2026 as 07:50:25 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Nathalia Bastos de Freitas, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Rosana De Paiva Silva Morais

Assinou em 29/07/2026 as 12:14:39 com Certificado Digital Qualificado, emitido em nome de ROSANA DE PAIVA SILVA
MORAIS com o CPF ***,038.286-**, nos termos do § 1° do art. 10 da Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de
2001.

Eu, Rosana De Paiva Silva Morais, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interagdes pelos Entes Publicos.

Veracidade do documento

Documento assinado digitalmente.
Verifique a veracidade utilizando o QR Code ao lado ou acesse
o site verificador.betha.cloud e insira o codigo abaixo:

NZK-V7E-NGR-XW?2



https://verificador.betha.cloud/#/NZK-V7E-NGR-XW2

	Equipe de Planejamento
	Rosana de Paiva Silva Morais
	Diretora Geral
	Fundação Hospitalar do Município de Varginha

