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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. IDENTIFICAGOES

1.1. Solicitagdo de compra n°® 260/2026 - Contratacao de servigos especializados
de diagnéstico por imagem por ressonancia magnética.

1.2. O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado pela Equipe de
Planejamento da Central de Compras da Fundagdo Hospitalar do Municipio de
Varginha, nomeada pela Portaria n® 016/2025.

2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

2.1. O presente Estudo Técnico Preliminar sera processado na conformidade ao Art.
18, § 1° da Lei Federal n° 14.133 de 01 de abril de 2021, a Lei Federal n° 14.133, de
1° de abril de 2021 e Decreto Municipal n°® 11.595/2023.

2.2. Considerando o art. 6° inciso XX da Lei Federal n° 14.133/2021, o Estudo
Técnico Preliminar € o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de
uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solugéo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a
serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacéo.

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

Trata-se de demanda formalizada pela Central de Exames da Fundagao
Hospitalar do Municipio de Varginha, através de Documento de Formalizagdo de
Demanda e Solicitagdo de compra n°® 260/2026, a qual objetiva a contratagdo de
servigos especializados para a realizagdo de exames de diagndstico por imagem,
para atendimento aos pacientes assistidos na Fundac&o Hospitalar do Municipio de
Varginha.

A Fundagao Hospitalar do Municipio de Varginha é credenciada pelo Ministério
da Saude, para prestacao de assisténcia médico-hospitalar, conforme os principios
do SUS - Sistema Unico de Saude. Habilitada como Hospital Geral para
recebimento de recursos do Bloco da Atencdo de Média e Alta Complexidade
Ambulatorial e Hospitalar conforme Portaria n® 3.039, de 27 de dezembro de 2016,
bem como a Portaria n°® 2.041 de 17 de julho de 2018, que atualiza os registros das
Portas de Entrada Hospitalar de Urgéncia da Rede de Atencédo as Urgéncias no
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES). A Instituicao é referéncia
em atendimentos de trauma e possui uma Unidade de Alta Complexidade em
Oncologia (UNACON), com abrangéncia regional.

A Fundacdo Hospitalar do Municipio de Varginha, reconhecida por sua
exceléncia em saude, oferece diversos servicos médico-hospitalares, com destaque
para o tratamento de pacientes oncoldgicos. Entre os exames ofertados, destacam-
se os procedimentos de diagnodstico por imagem, especialmente os exames de
ressonancia magneética, fundamentais para avaliacdo detalhada de diferentes
estruturas do organismo.
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Os exames de ressonancia magnética sdo métodos avangados de diagndstico
por imagem que utilizam campo magnético e ondas de radio para produzir imagens
detalhadas de érgéos, tecidos e estruturas internas do corpo humano, sem utilizagéo
de radiagao ionizante. Esses exames sdo amplamente utilizados para investigagao
de doengas neuroldgicas, musculoesqueléticas, abdominais, toracicas e vasculares,
permitindo a identificacdo de tumores, inflamacodes, lesdes traumaticas, alteracées
degenerativas, malformac¢des e diversas outras condi¢gdes clinicas. Além disso,
podem ser realizados com técnicas especificas, como angiorressonancia, perfusao,
espectroscopia e exames com contraste, ampliando a precisdo diagnédstica e
auxiliando na definigdo de condutas terapéuticas.
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Considerando tratar-se de um hospital publico com importante atuacdo na
assisténcia oncoldgica, a disponibilizagdo de exames de ressonancia magnética &
de extrema relevancia, uma vez que esses exames Sa0 essenciais para o
diagnéstico  precoce, estadiamento tumoral, planejamento terapéutico e
acompanhamento da evolugdo da doenga. Dessa forma, contribuem diretamente
para a definicdo adequada das estratégias de tratamento, aumento das chances de
sucesso terapéutico, seguranga do paciente e melhoria da qualidade de vida, além
de favorecer a otimizagao dos recursos do sistema publico de saude.

Além disso, os exames de ressonancia magnética também possuem grande
importancia para pacientes nao oncologicos atendidos pela instituicdo, incluindo
pacientes internados e aqueles acompanhados por programas de atencdo domiciliar.
Nessas situagcbes, os exames auxiliam no diagnodstico de diversas condigdes
clinicas, como doengas neuroldgicas, lesdes ortopédicas, patologias vasculares,
doengas abdominais e alteragdes inflamatoérias ou infecciosas, contribuindo para a
rapida definicdo diagnostica, direcionamento adequado do tratamento e prevengao
de complicagdes.

No ambito da atengdo domiciliar e do acompanhamento ambulatorial, a
realizacao desses exames possibilita maior precisdo diagndstica e continuidade do
cuidado, evitando internagdes desnecessarias, promovendo maior seguranga
assistencial e garantindo melhor qualidade de vida aos pacientes, além de fortalecer
a integralidade da assisténcia prestada pelo Sistema Unico de Saude.

A Constituicao Federal estabelece que a saude é direito de todos e dever do
Estado, devendo ser garantida mediante politicas que assegurem acesso universal e
igualitario as agbes e servigos para sua promog¢ao, protegdo e recuperagao. Nesse
contexto, a Lei n° 8.080/1990 organiza o Sistema Unico de Saude (SUS) e define a
responsabilidade do poder publico na garantia da assisténcia integral a saude da
populacgao.

No ambito da atengdo oncoldgica, a legislagao brasileira também estabelece
prazos e diretrizes para assegurar a celeridade no diagndstico e inicio do
tratamento. A Lei n°® 12.732/2012, alterada pela Lei n® 13.896/2019, determina que o
primeiro tratamento do paciente com neoplasia maligna no SUS deve ocorrer em até
60 dias apds a confirmagao diagndstica, bem como prevé prazo maximo de 30 dias
para a realizagdo de exames necessarios a elucidagao diagndéstica quando houver
suspeita de cancer.
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Além disso, normas do Ministério da Saude e da Secretaria de Estado de Saude
de Minas Gerais estabelecem que os servicos habilitados em oncologia devem
garantir a realizagdo dos exames necessarios para diagnostico, estadiamento e
acompanhamento dos pacientes, assegurando a continuidade do cuidado e a
integralidade da assisténcia no ambito da Rede de Atencao a Saude.

Dessa forma, € dever da instituicdo oferecer os exames necessarios para
assegurar a celeridade nos atendimentos e tratamentos dos pacientes, garantindo,
assim, o direito a saude dentro de suas atribuicbes. Os exames de ressonancia
magnética constituem métodos diagndsticos indispensaveis para a identificacao,
avaliacdo e monitoramento de diversas patologias, especialmente no contexto
oncoldgico.

Nesse contexto, a presente contratagao torna-se imprescindivel para assegurar a
continuidade da assisténcia prestada pela Fundacao, considerando a necessidade
de adequacéao dos quantitativos de exames de ressonancia magnética, uma vez que
as contratagbes atualmente vigentes sdo insuficientes para atender a demanda
existente dos servigos.

Ressalta-se que houve tentativa anterior de contratagdo por meio dos Processos
n° 070/2026 e n° 150/2026. Contudo, os certames restaram fracassados em razao
da desclassificacdao de todas as licitantes participantes, ndo tendo sido possivel
concluir a contratacao pretendida.

Dessa forma, faz-se necessaria a formalizagdo de nova contratagdo, a fim de
assegurar a realizacdo dos exames, evitar a descontinuidade do atendimento aos
pacientes e preservar a qualidade, a eficiéncia e a regularidade dos servicos de
saude prestados pela Instituigao.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DE CONTRATAGAO

4.1. Os servigcos a serem contratados, se enquadram como comuns, pois possuem
padrées de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificacbes usuais de mercado.

4.2. A contratagao deve obedecer as normas de licitagdes e contratos, bem como, a
legislacao especifica, conforme levantamento de mercado, de acordo com a solugao
escolhida.

4.3. A licitante vencedora devera apresentar documentagao pertinente, comprovando
possuir habilitagdo juridica, fiscal, técnica e econémico-financeira para a presente
aquisicao.

4.4. Os profissionais deverdo ser habilitados e qualificados de acordo com as
normas do Conselho Regional de Medicina e demais normas pertinentes.
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O processo de levantamento de mercado consiste em uma analise profunda das
alternativas viaveis, acompanhado de avaliacdo criteriosa dos aspectos técnicos e
econdmicos que influenciam a escolha da solugdo mais adequada. Essa avaliagéao
abrangente considera a minuciosa investigagdo de todas as opg¢des disponiveis no
mercado, com foco na identificagdo das solu¢gdes que melhor atendem as
necessidades da Administragao; a fundamentagao robusta da escolha, com base em
dados técnicos consistentes e analises econOmicas precisas, que garantem a
otimizagdo dos recursos; a comparagao com contratagcdes semelhantes realizadas
por outros 6érgados ou entidades, visando identificar melhores praticas e solugdes
inovadoras e o dialogo aberto com potenciais fornecedores, através de consultas
direcionadas, para a coleta de informagdes valiosas e a obtencdo de diferentes
perspectivas. Ao concluir o levantamento de mercado, a Administracido estara
munida de informacgdes precisas e embasadas para tomar uma decisao estratégica e
consciente sobre a escolha da solugdo mais adequada. Essa decisio, por sua vez,
garantira a otimizacdo dos recursos publicos, a eficiéncia na execugado das
atividades e o alcance dos objetivos organizacionais.

Observou-se que, na prestacao de servicos medicos em instituicdes publicas de
saude semelhantes a FHOMUV, predominam solu¢des diversificadas para o
atendimento de demandas especificas e complexas. Essas alternativas possibilitam
que instituicdbes como a Fundagdo adaptem a prestagcdo dos servicos as suas
necessidades, promovendo maior qualidade no atendimento aos pacientes e maior
eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

As contratacdes podem ocorrer conforme diferentes modelos, dentre os quais se
destaca a aquisicdo dos equipamentos necessarios a realizagdo dos exames, com
montagem e instalagdo inclusas. Entretanto, o levantamento realizado demonstra
que, além da aquisicdo dos equipamentos, sao indispensaveis outros recursos e
providéncias para que essa solucdo alcance sua finalidade, tais como: adequacéao
estrutural dos espacos fisicos para instalagdo dos aparelhos; capacitagdo de
pessoal para operacdo dos equipamentos; contratacdo de profissionais médicos
especialistas para a realizacdo e o laudamento dos exames; e implementacdo de
acdes de assisténcia técnica e manutencdo dos dispositivos apds o término do
periodo de garantia.

No que se refere a aquisicdo dos equipamentos, verifica-se tratar-se de
investimento de elevado valor, conforme pesquisa realizada, o que exige
disponibilidade imediata de recursos orgamentarios para uma aquisicao dessa
magnitude. Ademais, ha previsdo de dispéndios adicionais de tempo e recursos
financeiros decorrentes das demais providéncias necessarias a implementacao da
solucgao.
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Quanto a necessidade de profissionais habilitados, cumpre destacar que as
contratagdes por meio de concurso publico dependem da criagdo de novos cargos
por lei e da correspondente dotacdo orcamentaria especifica, conforme disposto no
Paragrafo Unico do Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Varginha:
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Parégrafo Unico - Os cargos publicos, acessiveis a todos os
brasileiros, sdo criados por lei, com denominagdo propria e de
provimento em carater efetivo ou em comissao e vencimentos
pagos pelos cofres publicos.

Diante do exposto, verifica-se que a solucdo apresentada mostra-se, no
momento, inoportuna, tendo em vista que o orgamento publico do exercicio corrente
ja se encontra aprovado, ndo havendo previsdo de recursos para a criagédo de novos
cargos. Ademais, a eventual aquisicdo de equipamentos especializados para a
realizacdo de exames de ressonancia magnética demandaria elevado investimento
financeiro, além de planejamento técnico, adequacgbes estruturais e prazo
significativo para sua implementagdo. Considerando, ainda, a necessidade de
adequacao dos quantitativos de exames a demanda atual e o compromisso da
Fundacdo com a eficiéncia e a adequada aplicacdo dos recursos publicos, conclui-
se que essa alternativa, no cenario atual, revela-se inviavel e ndo vantajosa para a
Instituicao.

Descartadas as hipoteses anteriores, identifica-se como solugdo mais adequada
a contratacdo de empresa especializada para a prestagdo dos servigos. Nessa
modalidade, a contratada assume a responsabilidade integral pelo desempenho das
atividades, abrangendo todos os custos diretos e indiretos necessarios a sua
execucgao. Essa forma de contratagdo possibilita que a gestdo operacional, técnica e
administrativa dos servigos seja centralizada na empresa, reduzindo a carga
administrativa para a Fundacdo e evitando despesas adicionais relacionadas a
aquisicdo, manutencdo e atualizacdo tecnologica de equipamentos. Ademais,
empresas especializadas dispdem de processos estruturados, infraestrutura
adequada e equipes qualificadas, o que assegura maior eficiéncia na realizagdo dos
exames e na emissao dos respectivos laudos. Também investem continuamente em
capacitagao e atualizacdo de seus profissionais, garantindo alinhamento com as
melhores praticas assistenciais, hormas vigentes e avangos tecnologicos da area,
contribuindo para a qualidade e seguranga dos servigos prestados.

Isto posto, uma alternativa encontrada baseia-se na contratacdo de empresa
especializada para prestacdo dos servigos, através do procedimento auxiliar de
Credenciamento, previsto no Art. 78, inciso primeiro, da Lei 14.133/21. O
Credenciamento € definido como um processo administrativo de chamamento
publico, pelo qual a Administragdo Publica convoca interessados na prestacéo dos
servicos para que, uma vez atendidos os requisitos necessarios, se credenciem no
orgao ou entidade para executar o objeto quando convocados. Tal procedimento
auxiliar possibilita que varias empresas ou profissionais credenciem-se, permitindo o
cadastramento permanente de novos interessados, gerando contratos simultaneos e
a qualquer momento.
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Entretanto, em razdo da natureza dos servicos a serem prestados, objeto deste
estudo, torna-se inviavel a adogao de tal procedimento. Considerando que se tratam
de servicos de natureza continuada e essencial, que demandam acompanhamento
constante e organizacdo integrada das informagbdes assistenciais, o prazo
prolongado necessario para a publicacdo de Edital de Chamamento Publico,
somado as diversas etapas subsequentes do processo, comprometeria a celeridade
necessaria para garantir a continuidade dos servigos prestados. Além disso, a
eventual existéncia de multiplos contratos simultdneos poderia gerar dificuldades de
integracdo e sincronizagdo das informag¢des, impactando negativamente a
organizagao do atendimento e a continuidade da assisténcia aos pacientes,
especialmente diante do encerramento das contratacbes atualmente vigentes.
Dessa forma, tal alternativa mostra-se inadequada e ineficaz para assegurar a
regularidade e a agilidade necessarias a prestagado dos servigos.

Por fim, considera-se adequada a contratacdo de empresa especializada para a
prestacédo dos servigos mediante a modalidade pregao eletrénico. Tal modelo ja é
adotado pela Fundagédo, com resultados satisfatérios, e possibilita a disputa
competitiva entre os licitantes, assegurando a selegdo da proposta mais vantajosa
para a Administracdo. A forma eletrbnica do pregdo, por sua vez, apresenta
vantagens tanto para o ente publico quanto para os fornecedores, uma vez que o
uso de tecnologias da informagdo — amplamente acessiveis e de baixo custo —
favorece a ampla publicidade do certame, amplia a participagao de interessados e
reforca a transparéncia de todas as etapas do procedimento licitatorio.

No que concerne ao procedimento e a formalizagdo da contratagéo, € percebido
em contratacdes similares, duas alternativas principais. A primeira € a adogcdo do
Sistema de Registro de Pregos, o qual permite o atendimento parcelado das
demandas, de acordo com a necessidade da Administragdo, sendo indicado quando
nao € possivel prever com precisdo o quantitativo de servigos a ser contratado. A
formalizagcdo ocorre por meio de Ata de Registro de Pregos, e a solicitagdo dos
servigcos durante sua vigéncia da-se obrigatoriamente por meio da emissdo de
Ordem de Compra, requisito para a devida autorizagao e execucgao das atividades.

Outra alternativa é a formalizacdo por meio de Contrato Administrativo, que
permite, inclusive, a aplicagdo dos acréscimos e supressdes previstos em lei. Nessa
hipétese, a solicitagcdo dos servicos pode ser realizada diretamente pelo Gestor
Contratual, sem necessidade de emissao prévia de Autorizagdo de Fornecimento,
sendo emitido ao final de cada periodo apenas um relatério mensal consolidado para
fins de faturamento e apresentacdo da Nota Fiscal.

Importa destacar que, atualmente, parte dos servicos objeto deste estudo é
executada via Sistema de Registro de Precos. Entretanto, essa modalidade tem se
mostrado ineficaz para a gestdo contratual e para o atendimento das diretrizes
institucionais, em razdo de recorrentes divergéncias verificadas no processo de
emissao das Ordens de Compra, o que tem impactado a eficiéncia e a continuidade
dos servigos.
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Diante do exposto, conclui-se que a adocdo de Ata de Registro de Precos
mostra-se inoportuna e inadequada para a contratagdao em analise. Nesse contexto,
a formalizac&o por meio de Contrato Administrativo apresenta-se como a alternativa
mais apropriada, por possibilitar maior controle da execucgéo, otimizar a prestagao
dos servicos, conferir maior efetividade ao gerenciamento das demandas por
exames e reduzir os riscos de prejuizos ou de comprometimento da qualidade
assistencial oferecida pela Instituicdo. Ressalte-se, ainda, que esse instrumento ja
vem sendo utilizado pela Fundagdo em contratagdes de natureza semelhante, com
resultados satisfatérios sob os aspectos operacional e administrativo.

Ademais, a organizacdo dos exames em lotes, conforme sua afinidade e
similaridade técnica, constitui estratégia voltada a otimizagdo do processo de
contratacdo, assegurando maior eficiéncia administrativa e economicidade. Tal
medida possibilita a obtencdo de propostas mais vantajosas, considerando a
consolidacido de volumes de servicos com caracteristicas semelhantes, o que tende
a favorecer melhores condi¢gdes comerciais e potencial redugéo de custos.

Além disso, a adocdo de lotes contribui para a racionalizagdo da gestado
contratual e operacional, ao permitir a distribuicdo dos servigos entre fornecedores
especializados em determinados grupos de exames, sem prejuizo da eficiéncia.
Essa estrutura facilita o acompanhamento da execucéo, a fiscalizagcado contratual e a
gestdo logistica, ao mesmo tempo em que amplia a competitividade do certame,
possibilitando a participagdo de um maior numero de empresas.

Essa abordagem também favorece a prestacdo integrada e continua dos
exames, respeitando suas especificidades técnicas, garantindo maior padronizagao
na execugdo dos procedimentos, na qualidade das imagens e na emissdo dos
laudos dentro de cada grupo de afinidade. Dessa forma, a contratagdo por lotes
contribui para maior organizagao do fluxo assistencial, maior eficiéncia na prestacéo
dos servigos e maior seguranga para a Instituicdo e para os usuarios do sistema de
saude.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

6.1. Estima-se para a presente contratagédo o valor de R$ 1.654.918,07 (um milhao,
seiscentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e dezoito reais e sete
centavos), para 12 meses, conforme demonstrado no mapa de pesquisa de pregos.

6.2. Para embasamento do valor estimado, foram utilizados como parametros de
precos, sitios eletronicos especializados em banco de pregos, tabelas de referéncia,
contratagdo similar realizada por outro 6rgéo, contratagdo anterior firmada pela
Fundacdo e pesquisa realizada diretamente com fornecedores, em conformidade
com o Art. 44, incisos Il, Il e IV, do Decreto Municipal n°® 11.595/2023.

6.2.1. Em conformidade com o Art. 45 do Decreto Municipal n°® 11.595/2023,
justifica-se a utilizacdo de cotagado de pregos direta com fornecedores, visto que
estes ja possuem cadastro na Administracdo Publica, participam regularmente de
processos licitatérios da Instituicdo e prestam servigos, similares ao objeto licitado,
de forma satisfatoria. Tal consulta fora realizada em carater complementar aos
demais parametros utilizados para determinagao do valor estimado.
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6.3. Considerando que os valores contidos na pesquisa de precos apresentaram-se
de forma heterogénea, foi realizado o calculo de coeficiente de variagdo, o qual
fornece a oscilagdo dos dados obtidos em relagdo a média, conforme registrado no
mapa de cotacgao.

6.3.1. Em consulta ao Manual de Orientacdo de Pesquisa de Precos, do Superior
Tribunal de Justiga, 42 Edigdo | Lei 14.133/2021, de agosto de 2021, é possivel
observar:

O coeficiente de variagdo é considerado baixo quando
apresentar percentual igual ou inferior a 25%, sendo nesse
caso indicada a média como critério de definicdo do valor de
mercado. Se ele for superior a 25%, o coeficiente indica a
presenga de valores extremos afetando a média, situagdo em
que se recomenda o uso da mediana como critério de definigdo
do pregco medio.

6.3.2. Adotou-se a mediana como critério definidor do valor para os itens que
apresentarem coeficiente de variagdo superior a 25% e média para os itens que
obtiveram coeficiente de variagao inferior a 25%, em conformidade com o Art. 44, do
Decreto Municipal n°® 11.595/2023:

Art. 44. Serdo utilizados, como métodos para obtencdo do
preco estimado, a média, a mediana ou o menor dos valores
obtidos na pesquisa de pregos, incidindo o calculo sobre
conjunto de trés ou mais pregos oriundos de um ou mais
parametros.

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

7.1. Tendo em vista as consideracbes esbocadas neste Estudo, optou-se pela
contratagdo dos servicos, ora pretendidos, através da modalidade de pregéao
eletrénico, utilizando como instrumento de formalizagdo o Contrato Administrativo.

7.2. A contratada devera prestar servigo especializado de diagnoéstico por imagem
por meio da realizacdo de exames de ressonancia magnética, contemplando a
execucao dos exames, a obtengao e o processamento das imagens, bem como sua
interpretacdo, elaboragdo, emissao e disponibilizacdo dos respectivos laudos a
Fundacéo.

7.3. Conforme exposto no levantamento de mercado, os exames deverdo ser
divididos em lotes, conforme abaixo:

Lote |

Item | Unid. | Qtde |Descricao
1 UN 16 |RNM MULTIPARAMETRICA DA PROSTATA — 17038
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?:, HOSPITAL
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O oracinto e varginha
2 UN 12 |SEDACAO EM RESSONANCIA MAGNETICA
3 UN | 250 [RNM CRANIO (ENCEFALO E BASE DO CRANIO)
4 UN 5 |RESSONANCIA MAGNETICA DE SELA TURCICA — HIPOFISE
5 UN 12 |RNM COM PERFUSAO - 17036
6 UN 12 |RNM COM ESPECTROSCOPIA - 17034
7 UN 5 |RESSONANCIA MAGNETICA DE ORBITA UNILATERAL / BILATERAL
8 UN 5 |RNM OSSOS TEMPORAIS BILATERAL
9 UN 16 | RESSONANCIA MAGNETICA DE FACE E SEIOS DA FACE
10 UN 3 RESSONANCIA MAGNETICA DE ARTICULACAO TEMPORO-MANDIBULAR
(BILATERAL)
11 UN o4 RESSONANCIA MAGNETICA PESCOCO (NASOFARINGE, OROFARINGE,
LARINGE, TRAQUEIA, TIREOIDE, PARATIREOIDE)
12 UN 12 |RESSONANCIA MAGNETICA DE TORAX
13 UN 12 | RESSONANCIA MAGNETICA DE CORAGAO / AORTA/ C/ CINE
14 UN | 900 |[RESSONANCIA MAGNETICA ABDOME SUPERIOR
15 UN | 1.300 RESSONANCIA MAGNETICA DE ABDOME INFERIOR
16 UN 1 |RNM PENIS
17 UN 1 |RNM BOLSA ESCROTAL
18 UN | 140 'RNM COLUNA CERVICAL OU DORSAL / TORACICA OU LOMBAR
19 UN 5 |RESSONANCIA MAGNETICA DE PLEXO BRAQUIAL
20 UN 16 |RESSONANCIA MAGNETICA DE MEMBRO SUPERIOR (UNILATERAL)
21 UN 12 |RNM MAO (NAO INCLUI PUNHO)
22 UN 12 | RNM BACIA (ARTICULACOES SACROILIACAS)
23 UN 30 |RESSONANCIA MAGNETICA DE COXA OU FEMUR UNILATERAL
24 UN 16 RESSONANCIA MAGNETICA DE PERNA UNILATERAL / MEMBRO
INFERIOR UNILATERAL
25 UN 5 |RNM PE (ANTEPE) — NAO INCLUI TORNOZELO
26 UN 15 |RNM ARTICULAR (POR ARTICULACAO)
27 UN 30 |RESSONANCIA MAGNETICA DE MAMA
28 UN 5 |RNM FIGADO COM PRIMOVIST
Lote I
Item | Unid. | Qtde |Descricao
29 UN go |HIDRO-RNM (COLANGIO-RNM OU URO-RNM OU MIELO-RNM OU SIALO-
RNM OU CISTOSGRAFIA POR RNM).
30 UN 1 |ANGIO-RNM DE AORTA TORACICA
31 UN 1 | ANGIO-RNM DE AORTA ABDOMINAL
32 UN 1 | ANGIO-RNM ARTERIAL PULMONAR
33 UN 1 |ANGIO-RNM VENOSA PULMONAR
34 UN 1 | ANGIO-RNM ARTERIAL DE ABDOME SUPERIOR
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35 UN 1 | ANGIO-RNM VENOSA DE ABDOME SUPERIOR

36 UN 5 | ANGIO-RNM ARTERIAL DE CRANIO

37 UN 5 |ANGIO-RNM VENOSA DE CRANIO

38 UN 1 | ANGIO-RNM ARTERIAL DE MEMBRO INFERIOR (UNILATERAL)
39 UN 1 | ANGIO-RNM ARTERIAL DE PELVE

40 UN 1 |ANGIO-RNM VENOSA DE PELVE

41 UN 1 | ANGIO-RNM ARTERIAL DE PESCOCO

42 UN 1 | ANGIO-RNM VENOSA DE PESCOGCO

7.4. Os exames, objeto deste Estudo, serdo destinados a pacientes internados na
Fundagéo, bem como a pacientes ambulatoriais assistidos pela UNACON e pelo
Servico de Atengcdo Domiciliar (SAD), todos usuarios do Sistema Unico de Saude
(SUS).

7.5. Os exames destinados a pacientes oncolégicos deverao ser realizados
mediante solicitagbes expedidas pela UNACON (Unidade de Assisténcia de Alta
Complexidade em Oncologia) da Fundagéao, formalizadas por meio de requisigdes
assinadas pelos médicos assistentes e devidamente identificadas com carimbo do
setor de Oncologia.

7.5.1. Para os pacientes internados na Fundac&o, bem como para aqueles
atendidos pelo Servico de Atencdo Domiciliar (SAD), os exames deverdo ser
realizados mediante requisicbes emitidas e assinadas pelos médicos assistentes,
contendo carimbo ou timbre do Hospital Bom Pastor.

7.5.2. Os exames realizados sem as devidas requisicdes, ou que nao atenderem
as condicdes descritas nos itens 7.5 e 7.5.1., ndo serdao de responsabilidade da
Fundagéao, tampouco seu pagamento.

7.6. As solicitagdes dos exames deverao ser previamente autorizados pelo setor de
Controle de Exames (SDIT);

7.7. Os exames deverao ser realizados, obrigatoriamente, nas dependéncias da
Contratada, sendo de sua responsabilidade todos os custos relacionados a
execucao dos servigos, incluindo disponibilizagcao de sala adequada, equipamentos,
materiais, medicamentos, meios de contraste — inclusive Primovist —, insumos,
equipe técnica e demais itens necessarios a realizagao dos exames.

7.7.1. Caso a empresa declarada vencedora ndao possua sede localizada no
municipio de Varginha, devera comprovar, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, que
possui filial ou instalacdes fisicas disponiveis, dentro do perimetro urbano do
municipio de Varginha.
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7.8. A contratada, obrigatoriamente, realizara os exames em equipamento de
ressonancia magnética com a intensidade do campo magnético (poténcia) minima
de 1,5 Tesla, garantindo a obtencdo do resultado com a mais alta sensibilidade e
diagnostico preciso para o caso das neoplasias malignas em geral.

7.9. Os exames solicitados para pacientes internados deverdo ser
obrigatoriamente agendados e realizados pela Contratada no prazo maximo de 24
(vinte e quatro) horas, contadas a partir da data da solicitagao.

7.10. Os exames solicitados para planejamento em radioterapia deverdo ser
obrigatoriamente agendados e realizados pela Contratada no prazo maximo de 02
(dois) dias uteis, contados a partir da data da solicitagao.

7.11. Os exames solicitados com finalidade de diagnéstico ou estadiamento
oncolégico, bem como aqueles destinados a pacientes atendidos pelo Servigo de
Atencao Domiciliar (SAD), deverdo ser obrigatoriamente agendados e realizados
pela Contratada no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis, contados a partir da
data da solicitacao.

7.12. Os exames solicitados para seguimento oncoldégico deverdo ser agendados
pela Contratada em datas compativeis com a consulta de retorno ou
acompanhamento do paciente, de modo a garantir a adequada continuidade da
assisténcia.

7.13. A Contratada devera, obrigatoriamente, elaborar e emitir os laudos dos exames
realizados para pacientes internados no prazo maximo de 06 (seis) horas,
contadas a partir do término da execug¢ao do exame.

7.13.1. Nos casos em que houver classificacdo do exame em regime de
urgéncia ou emergéncia, a Contratada devera emitir os laudos nos seguintes
prazos, contados a partir da conclusao do exame:

« Consideram-se exames de emergéncia aqueles que exigem resultado com a
maior brevidade possivel, devido ao risco imediato a saude do paciente;

« Consideram-se exames de urgéncia aqueles que, embora nao exijam
resposta imediata como nos casos de emergéncia, ndao podem ser adiados
por longo periodo;

« Os exames classificados como emergéncia deverao possuir laudo definitivo
emitido no prazo maximo de 03 (trés) horas, contabilizadas da concluséo do
exame;

« Os exames classificados como urgéncia deverdo possuir laudo definitivo
emitido no prazo maximo de 06 (seis) horas, contabilizadas da conclusdo do
exame.

7.13.1.1. Independentemente dos prazos estabelecidos para emissdo do

laudo definitivo, sempre que forem identificados achados criticos ou potencialmente
fatais, a Contratada devera realizar comunicacdo imediata ao médico assistente,
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meédico solicitante ou equipe assistencial responsavel, por meio de contato telefénico
ou outro meio de comunicagdo formal previamente definido pela Contratante,
registrando no laudo a data, o horario, o profissional comunicado e o meio utilizado
para a comunicagao.

7.14. A Contratada devera, obrigatoriamente, disponibilizar a Fundagao as imagens
dos exames de ressonancia magnética destinados ao planejamento em radioterapia,
imediatamente apds a realizagdo do exame, por meio de CD, pendrive ou acesso
eletronico em sistema/portal na internet, mediante login e senha para download.

7.15. A Contratada devera elaborar e emitir os laudos dos exames de ressonéncia
magnética realizados para diagnéstico ou estadiamento oncolégico, seguimento
oncoldgico e pacientes atendidos pelo Servigo de Atengao Domiciliar (SAD) no
prazo maximo de 03 (trés) dias uteis, contados a partir do término da execugao do
exame.

7.16. A Contratada devera, obrigatoriamente, disponibilizar ao paciente as imagens,
os laudos e os resultados dos exames, tanto em formato impresso quanto por meio
eletrénico, em sistema ou portal na internet, mediante acesso por login e senha.

7.17. A Contratada devera disponibilizar a Fundagdo acesso ao seu sistema
eletrénico, por meio de login e senha administrativa, para fins de acompanhamento,
controle e fiscalizagao da execugao dos servicos contratados.

7.18. A Contratada colocara a disposicdo do servigo, objeto desta contratagéao,
profissionais habilitados e qualificados de acordo com as normas do Conselho
Regional de Medicina e outras normas pertinentes, de acordo com a necessidade da
realizacdo do servico, para o atendimento conforme Leis vigentes, e as
necessidades da Fundacao.

7.19. A responsabilidade pelo deslocamento e transporte do paciente, dentro dos
limites do municipio de Varginha/MG até a sede da contratada, sera da FHOMUV.

7.20. Os servicos prestados, objeto da contratacdo, em hipdtese alguma
configurardo vinculo empregaticio entre as partes.

7.21. A contratada devera realizar todos os exames de ressonancia magnética
solicitados durante a vigéncia do contrato.

7.22. Sera de responsabilidade da Contratada responder perante os o6rgaos
competentes por todas as obrigagbes e encargos assumidos ou gerados em razao
dos servigos, objeto deste instrumento.

7.23. A Contratada devera manter durante toda a execug¢ao da contratacio todas as
condigdes de habilitacdo e qualificagao exigidas neste Estudo Técnico Preliminar.

7.24. A Contratada devera prestar a Contratante todas as informagdes necessarias
para a correta execugao dos servigos.
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7.25. A Contratante podera recusar quaisquer exames que nao estejam compativeis
com os padrdes de qualidade exigidos.

7.26. Todos e quaisquer Avisos e Comunicacdes a serem feitas pelas partes entre si,
deverao ser por escrito. Ter-se-a por inexistente quaisquer ajustes celebrados de
outro modo, inclusive as orientacbes e/ou preparos a serem repassados aos
clientes.

7.27. A Contratada devera emitir relatério mensal com quantitativo de exames
realizados, para as devidas conferéncias e posterior emissdo da Nota Fiscal.

7.28. A Contratada devera manter atualizado junto a Fundagéo os seus telefones de
contato.

7.29. Em caso de substituicdo do médico profissional habilitado para realizar os
exames, este devera ser comunicado a contratante e enviado ao Servico de
Compras a documentacgao pertinente, exigida na licitagao, sob a ciéncia e aprovacao
expressa, do gestor contratual para formalizacdo do termo de apostilamento do
Contrato.

7.30. E de responsabilidade da Contratada providenciar o cadastro e permanecer-se
cadastrada, durante a vigéncia contratual no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude — CNES do Ministério da Saude, em cumprimento ao
Art. 4° da Portaria n°® 1.646, de 2 de outubro de 2015, o qua exige que: O
cadastramento e a manutengdo dos dados cadastrais no CNES sao obrigatérios
para que todo e qualquer estabelecimento de saude possa funcionar em territorio
nacional, devendo proceder aos licenciamentos necessarios ao exercicio de suas
atividades, bem como as suas renovagdes.

Obs.: Caso a empresa ndo seja obrigada a possuir inscricdo no CNES,
devera enviar documento comprovando sua desobrigagao.

7.31. Devera a contratada manter o quantitativo de profissionais suficientes e
capacitados para atender ao objeto a ser contratado de forma ininterrupta, prevendo
a disponibilidade de profissionais que possam suprir folgas, licengas, férias e
quaisquer eventuais afastamentos.

7.32. Considerando-se a importancia dos servigos elencados, as proponentes
deverdo demonstrar a execugao satisfatéria dos servigos, objeto deste Estudo, por
meio de atestados de capacidade técnica como forma de garantir e/ou mitigar os
riscos para a Administragéo.

7.33. As proponentes deverdo possuir registro no CRM — Conselho Regional de
Medicina, conforme Resolugdo CFM n° 1.980/2011 que dispde:
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As empresas, instituigbes, entidades ou
estabelecimentos prestadores de servicos médicos e/ou
infermediadores de assisténcia a saude com
personalidade juridica de direito privado devem
registrar-se nos conselhos regionais de medicina da
jurisdicdo em que atuarem.

7.34. A licitante vencedora devera apresentar prova de possuir em seu quadro
funcional ou no seu quadro societario, no minimo, 02 (dois) profissionais médicos
especialistas em Radiologia e Diagnéstico por Imagem, com Registro de
Qualificagao de Especialista (RQE) e (01) um profissional Enfermeiro ou Técnico de
Enfermagem.

7.34.1. As exigéncias solicitadas pautam-se no preambulo da Resolugdo CFM n°
2.217, de 27 de setembro de 2018, modificada pelas Resolugdes CFM n°® 2.222/2018
e 2.226/2019:

Ill - Para o exercicio da medicina, impbe-se a inscricdo
no Conselho Regional do respectivo estado, territorio ou
Distrito Federal.

7.34.2. Ademais, fundamentam-se no artigo 1°, § 1°, do Anexo da Resolucao
COFEN n° 536/2017, que aprova o Manual de Procedimentos Administrativos para
Registro e Inscrigdo de Profissionais:

§ 1° O registro e a inscricdo serdo requeridos no
Conselho Regional de Enfermagem da jurisdicdo em
que ocorrera o exercicio profissional.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

O parcelamento da solucdo consiste na realizacdo da licitagdo por itens ou lotes,
sempre que o objeto — no caso, os exames — for divisivel e desde que n&o haja
prejuizo a solugéo assistencial pretendida. Como regra, as contratagdes devem ser
fracionadas sempre que comprovada a viabilidade técnica e econdmica, de modo a
possibilitar o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a
ampliagdo da competitividade, sem comprometimento da economia de escala.

Sob o ponto de vista técnico, o parcelamento da contratagcdo devera ocorrer por
meio do agrupamento dos exames em lotes, conforme sua natureza e afinidade, a
fim de assegurar a padronizagdo dos procedimentos, a qualidade dos resultados e a
compatibilidade com os fluxos assistenciais adotados pela Instituicéo.

O agrupamento em lotes tem por objetivo otimizar a execugdo dos servigos,
priorizando a eficiéncia, a segurangca e a gestdo operacional. Os exames sao
organizados conforme suas caracteristicas técnicas, complexidade e area de
especialidade, de forma a garantir maior especializagdo dos prestadores, melhor
qualidade na realizagdo dos procedimentos e maior agilidade na emissao dos
laudos.
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Conforme o § 3° do art. 40 da Lei n°® 14.133/2021, dispde que:

§ 3° O parcelamento ndo sera adotado quando:

| - a economia de escala, a reducédo de custos de gestdo de
contratos ou a maior vantagem na contratagdo recomendarem
a execugdo dos servigos por um mesmo fornecedor;

9. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao foram detectadas contratagcdes correlatas ou interdependentes como condicéo
para que esta contratacéo atinja os resultados pretendidos.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A Administracdo devera dar ciéncia ao fiscal e gestor desta contratacdo para o
efetivo beneficio buscado com esta contratagdo. O objeto do presente Estudo requer
o acompanhamento e fiscalizacdo por parte do setor demandante, acerca dos
aspectos qualitativos e quantitativos da prestagcdo de servigos, assim como a
questao do cumprimento de prazos na realizagao dos exames.

Recomenda-se que o setor demandante desta contratagéo, informe-se a respeito
das condicdes e particularidades da presente contratacdo para providéncias
cabiveis.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Embora a natureza do objeto em questdo ndo represente, em regra, significativo
impacto ambiental, a ado¢do de praticas sustentaveis deve ser observada pela
empresa contratada durante a execugao dos servigos. A realizacdo de exames de
ressonancia magnética envolve aspectos operacionais que demandam atengao
quanto ao uso racional de recursos e a adequada gestéo de residuos, de modo a
minimizar possiveis impactos ambientais e promover boas praticas na prestagao dos
servigos.

Nesse sentido, deverao ser observadas, sempre que aplicaveis, medidas voltadas a
sustentabilidade, tais como:

* Adocéo de procedimentos adequados para o gerenciamento e descarte de
residuos gerados durante a realizagdo dos exames, incluindo substancias
quimicas e demais materiais utilizados nos processos;

+ Utilizacdo de equipamentos com maior eficiéncia energética, bem como
adocgdo de praticas operacionais que contribuam para o uso racional de
energia elétrica, como a programagao adequada dos equipamentos e a
reducao de periodos de funcionamento ocioso;

» Capacitagao e treinamento continuo dos profissionais envolvidos na execugao
dos exames, visando a otimizagéo da aquisigao das imagens;
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« Utilizagdo de protocolos e técnicas de ressonancia magnética que garantam
qualidade adequada das imagens, reduzindo a necessidade de repeticao de
exames.

Adicionalmente, a empresa contratada devera observar e cumprir todas as normas,
regulamentos e diretrizes estabelecidas pelos 6rgdos competentes responsaveis
pela fiscalizagdo e regulamentagao de suas atividades.

12. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A contratacdo alinha-se as finalidades do Orgdo e é factivel do ponto de vista
ambiental, econdmico e estratégico, conforme demonstrado neste estudo. Registra-
se que os requisitos relevantes para contratacdo foram adequadamente levantados
e analisados, inclusive o tempo esperado para que a solugao esteja disponivel para
a Administragéao.

Observa-se que as quantidades sugeridas para a contratacdo estao coerentes com
a demanda prevista, conforme Documento de Formalizagdo de Demanda, enviado
pelo setor demandante. Portanto, considerando os pontos listados acima, conclui-se
que esta contratacao é viavel a Fundagao, ndo sendo possivel observar ébices ao
prosseguimento da mesma.

13. JUSTIFICATIVA PARA VEDAGAO DE PARTICIPACAO DE EMPRESAS
REUNIDAS EM CONSORCIO

Conforme previsto pelo art. 15 da Lei Federal n® 14.133/2021, em regra, deve-se
permitir a participacdo de pessoas juridicas reunidas em consoércio e, caso haja a
vedacao a participacdo dessas empresas, o impedimento devera estar devidamente
justificado no processo.

A decisdo quanto a vedacgao a participacdo de empresas em consorcio é resultado
de um processo de avaliagao da realidade do mercado em razao do objeto ora
licitado, bem como dos possiveis riscos inerentes a atuagao de uma pluralidade de
associados para a execucao dos servigos, visando o atendimento ao interesse
publico.

Sobre o tema, Margal Justen Filho leciona que:

"Em regra, o consorcio ndo é favorecido ou incentivado pelo
nosso Direito. Como instrumento de atuagcdo empresarial, o
consorcio pode conduzir a resultados indesejaveis. A formagéo
de consorcios acarreta riscos da dominagdo do mercado,
através de pactos de eliminagdo de competicdo entre
empresarios. No campo de licitagbes, a formacdo de
consorcios poderia reduzir o universo da disputa.
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O consoércio poderia retratar uma composi¢dao entre
eventuais interessados, em vez de estabelecerem disputa
entre si, formalizariam acordo para eliminar a
competicao. Mas o consorcio também pode prestar-se a
resultados positivos e compativeis com a ordem juridica. Ha
hipéteses em que as circunstancias de mercado e (ou) a
complexidade do objeto torna problematica a competigdo. Isso
se passa quando grandes quantidades de empresas,
isoladamente, néo dispuserem de condi¢cbées para participar de
licitagbes. Nesse caso, o intuito do consorcio € a via adequada
para propiciar ampliacdo do universo de participantes.

2 LOSPITAL
Plp
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E usual que a Administracdo Publica apenas autorize a
participacdao de empresas em consorcio quando as
dimensées ou a complexidade do objeto ou das
circunstancias concretas exijam a associacdo entre os
particulares. Sao as hipoteses em que apenas umas
poucas empresas estariam aptas a preencher as
condigbes especiais exigidas para a licitagdo." (grifo nosso)

Dessa forma, a Administracdo Publica podera autorizar a participacdo de empresas
em consorcio quando as dimensdes ou a complexidade do objeto ou das
circunstancias concretas exijam a associacdo entre os particulares,
hipéteses cabiveis para situagbes em que apenas umas poucas empresas estariam
aptas a preencher as condigdes especificas exigidas para a licitagdo. Assim,
a decisao pela permissdo ou vedagao a participagao de empresas reunidas em
consoércio devera ocorrer de acordo com o caso concreto, pois nem sempre
a participagao de consorcios trara beneficios a administracéo publica.

Na presente contratagdo, o objeto licitado consiste na contratacdo de servigos
especializados de diagnostico por imagem por ressonancia magnética. Estes
exames sao classificados como servigos comuns, pois trata-se de fornecimento que
nao exige ou requer grande complexidade técnica, o que amplia o rol de empresas
aptas e que podem demonstrar o fornecimento anterior compativel com o objeto
deste estudo. Neste sentido, o art. 29 da Lei n°® 14.133/2021 é taxativo em prever
que se deve adotar o pregao sempre que o objeto possuir padrbes de desempenho
e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagdes usuais de mercado:

Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental
comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o
pregao sempre que o0 objeto possuir padroes de
desempenho e qualidade que possam ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais de
mercado. (grifo nosso).
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Ademais a participacdo de consoércios mostra-se viavel, quando o objeto
considerado for “de alta complexidade ou vulto”, 0 que n&o seria o caso do objeto
sob exame, conforme a definicdo trazida pela Lei no 14.133/2021, no Art. 6°, inciso
XXIl e atualizada pelo Decreto n° 12.807, de 29 de dezembro de 2025: obras,
servigos e fornecimentos de grande vulto sdo aqueles cujo valor estimado supera R$
261.968.421,04 (duzentos e sessenta e um milhées, novecentos e sessenta e oito
mil, quatrocentos e vinte e um reais e quatro centavos).

2 LOSPITAL
Plp
|/

Considerando que a admisséo a participacdo de empresas reunidas em consoércio
em contratagcdes cujo objeto possua baixa complexidade e seja de pequeno valor
econdmico atenta contra o principio da competitividade, pois permitiria, com o aval
da Administragao Publica, a unido de concorrentes que poderiam muito bem disputar
entre si, violando, por via transversa, o principio da competitividade, atingindo ainda
a vantajosidade buscada pela Administragao.

Portanto, considerando que esta deciséo € ato discricionario da Administragdo diante
da avaliagdo de conveniéncia e oportunidade no caso concreto, cujo objeto em
aprego ndo se reveste de alta complexidade nem tampouco € servico de grande
vulto econdmico e que existem no mercado empresas com potencial técnico,
profissional e operacional suficiente para atender satisfatoriamente as exigéncias
previstas neste estudo, conclui-se que € conveniente a vedag¢ao de participacédo de
empresas em consorcio, tendo em vista, ainda, que a vedagdo nao causara
prejuizos a competitividade do processo licitatério e a eficiéncia da respectiva
contratagao.

14. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a presente contratagao, pretende-se garantir a prestagao integral dos servigos
de saude, no que se refere a realizagdo de exames de ressonancia magnética. A
oferta desses servicos contribui para a prevengcdo, o diagndstico e o
acompanhamento de doencas, uma vez que o0s exames elencados fornecem
informacdes essenciais para fins diagnésticos e prognésticos, promovendo a
melhoria da assisténcia e a ampliagdo da capacidade de resposta as necessidades
de saude da populacdo. Ademais, a oferta desses servigos € obrigatoria e encontra
respaldo nas legislagdes vigentes, previamente citadas neste Estudo.

15. CONCLUSAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

15.1. Considerando os estudos realizados por esta equipe de planejamento, conclui-
se que a melhor alternativa para a contratacdo de servigos especializados de
diagnostico por imagem por ressonadncia magnética € a realizagdo de pregao
eletrénico, tendo como critério de julgamento o menor prego por lote, de acordo com
as justificativas esbogadas neste Estudo.

15.2. A contratacéo devera ser formalizada por meio de contrato, com duragédo de 12
(doze) meses, podendo ser aditada pelo mesmo periodo, até o limite previsto na Lei
n° 14.133/21 e interesse da Administragao Publica.
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16. APROVAGAO E ASSINATURA

O presente Estudo Técnico Preliminar foi realizado pelos servidores da equipe de
planejamento, nomeados pela Portaria n® 016/2025, e encaminhado para analise e
aprovagao da Diretora Geral da Fundagao Hospitalar do Municipio de Varginha.

Varginha, 06 de outubro de 2026

Elizabeth Meirelles Ribeiro Carvalho Gadbem
Matricula 2881
Equipe de Planejamento

Joselina Maria Andrade
Matricula 4291
Equipe de Planejamento

Nathalia Bastos de Freitas
Matricula 3605
Equipe de Planejamento

Rosana de Paiva Silva Morais
Fundacao Hospitalar do Municipio de Varginha
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Data de criacdo do documento: 08/10/2026 as 10:18:04

Assinantes

v Elizabeth Meirelles R. C. Gadbem

Assinou em 08/10/2026 as 10:18:40 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Elizabeth Meirelles R. C. Gadbem, estou ciente das normas descritas na Lei n°® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas
como validas para a préatica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Joselina Maria Andrade

Assinou em 08/10/2026 as 10:19:14 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Joselina Maria Andrade, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como vélidas
para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Nathélia Bastos de Freitas

Assinou em 08/10/2026 as 10:19:15 com o certificado avangado da Betha Sistemas.

Eu, Nathalia Bastos de Freitas, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

v Rosana De Paiva Silva Morais

Assinou em 08/10/2026 as 13:40:08 com Certificado Digital Qualificado, emitido em nome de ROSANA DE PAIVA SILVA
MORAIS com o CPF ***,038.286-**, nos termos do § 1° do art. 10 da Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de
2001.

Eu, Rosana De Paiva Silva Morais, estou ciente das normas descritas na Lei n® 14.063/2020, no que se refere aos tipos de assinaturas consideradas como
vélidas para a pratica de atos e interagdes pelos Entes Publicos.
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Verifique a veracidade utilizando o QR Code ao lado ou acesse
o site verificador.betha.cloud e insira o codigo abaixo:
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