
                                                                                                                                                                 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR

Processo Administrativo nº:

Órgão requisitante: Secretaria Municipal de Cultura   

Responsável pela Demanda: Andressa Boscari de Farias

1. Introdução

Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como objetivo justificar e embasar 
a  contratação  de  empresa  especializada  para  a  locação  da  decoração 
natalina  interna da Casa do Papai  Noel,  localizada na Praça Centenário, 
Curitibanos, além da contratação de um profissional para atuar como Papai 
Noel durante o evento natalino, que ocorrerá de 14 a 20 de dezembro de 
2024.

A revitalização recente da praça, juntamente com a tradição de celebrações 
natalinas  no  município,  torna  indispensável  a  criação  de  um  ambiente 
acolhedor  e  festivo,  propiciando  uma  experiência  encantadora  para  as 
famílias  e  visitantes.  Este  estudo  está  em  conformidade  com  a  Lei  nº 
14.133/2021  e  visa  garantir  a  melhor  relação  custo-benefício,  além  de 
assegurar a legalidade e a transparência do processo licitatório.

2. Descrição  da  necessidade  da  contratação,  considerado  o 
problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse público

A necessidade desta contratação decorre da importância de assegurar que a 
cidade ofereça uma experiência natalina de qualidade. A decoração natalina 
da Casa do Papai  Noel  é  um atrativo central  para as famílias e turistas,  
criando  uma  atmosfera  festiva  e  simbólica  que  impacta  diretamente  a 
percepção pública  do evento.  Além disso,  a  presença de um Papai  Noel 
qualificado é essencial para atrair e envolver crianças e famílias, fortalecendo 
a tradição local.
Este evento não apenas contribui para a manutenção das tradições culturais,  
mas também promove a valorização dos espaços públicos, tornando a praça 
um  ponto  de  encontro  e  convivência.  A  contratação  é,  portanto,  um 
investimento que se alinha aos objetivos de desenvolvimento urbano e social, 
garantindo o bem-estar coletivo e o uso sustentável do espaço público.
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3. Demonstração  da  previsão  da  contratação  no  plano  de 
contratações anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o 
seu alinhamento com o planejamento da Administração

Esta contratação deverá ser incluída no Plano de Contratações Anual (PCA) 
da Secretaria Municipal de Cultura, estando alinhada com o planejamento 
estratégico da administração pública, que busca promover eventos culturais 
de  qualidade.  O  projeto  integra  o  calendário  oficial  de  eventos  e  está 
diretamente ligado ao desenvolvimento social e cultural da cidade, bem como 
à valorização dos espaços públicos recentemente reformados.

4. Requisitos da Contratação
A empresa contratada deverá comprovar ampla experiência em decoração 
natalina  de  grande  porte  e  eventos  festivos  de  relevância  municipal  ou 
estadual. O contrato incluirá a montagem, manutenção e desmontagem das 
decorações,  com exigência  de  que  os  materiais  utilizados  sejam de  alta 
qualidade,  com  garantia  de  resistência  e  durabilidade,  considerando  as 
possíveis condições climáticas adversas.
Além  disso,  a  empresa  deverá  cumprir  rigorosamente  com  os  prazos 
estabelecidos para garantir que a decoração esteja pronta antes do início das 
festividades.  O  Papai  Noel  contratado  deverá  apresentar  características 
físicas compatíveis com a figura icônica (barba natural e cabelo grisalho), 
bem como habilidades sociais para interagir com o público, especialmente 
com crianças, promovendo uma experiência autêntica e envolvente.

5. Estimativas das quantidades para a contratação, acompanhadas 
das  memórias  de  cálculo  e  dos  documentos  que  lhes  dão 
suporte,  que  considerem  interdependências  com  outras 
contratações, de modo a possibilitar economia de escala

Os  itens  a  serem  locados  e  os  serviços  a  serem  contratados  foram 
detalhados  com base  nas  necessidades  específicas  do  evento,  conforme 
segue:

 Locação de cortinas temáticas natalinas: 4 unidades
 Locação de tapetes decorativos: 2 unidades
 Locação de luzes (branco quente): 1 serviço
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 Locação de luzes em formato de estrela: 10 unidades
 Locação de pinheiro de Natal com enfeites: 1 unidade
 Locação de poltrona de Papai Noel: 1 unidade
 Locação de festão enfeitado: 30 metros
 Locação de guirlandas: 2 unidades
 Locação de vila iluminada com movimento: 1 unidade
 Locação de lareira cenográfica: 1 unidade
 Contratação de Papai Noel: 7 dias de serviço

O valor  total  estimado  para  a  contratação  é  de  R$  47.349,50,  conforme 
apurado no Formulário de Pesquisa de Preços.

6. Levantamento  de  mercado,  que  consiste  na  análise  das 
alternativas  possíveis,  e  justificativa  técnica  e  econômica  da 
escolha do tipo de solução a contratar

O levantamento de mercado indicou que a modalidade de licitação pública 
oferece  a  melhor  relação  custo-benefício,  uma  vez  que  permite  a 
participação  de  diversas  empresas  especializadas,  garantindo 
competitividade. Optar por modalidades mais restritivas, como a dispensa de 
licitação, limitaria a possibilidade de selecionar o fornecedor mais qualificado 
e reduziria a transparência do processo.
A  licitação  pública  proporciona  não  apenas  uma  maior  abrangência  de 
propostas,  mas também assegura que todos os requisitos técnicos sejam 
rigorosamente cumpridos, minimizando o risco de falhas durante a execução 
do contrato e garantindo a satisfação do público.

7. Estimativa  do  valor  da  contratação,  acompanhada  dos  preços 
unitários  referenciais,  das  memórias  de  cálculo  e  dos 
documentos que lhe dão suporte, que poderão constar de anexo 
classificado, se a Administração optar por preservar o seu sigilo 
até a conclusão da licitação

A  estimativa  do  valor  da  contratação  foi  elaborada  com  base  em  uma 
pesquisa de mercado junto a fornecedores especializados em decoração de 
eventos e serviços de entretenimento. Os preços unitários referenciais foram 
obtidos  a  partir  de  cotações  recentes,  respeitando  o  princípio  da 
economicidade  e  assegurando  que  os  valores  estejam alinhados  com as 
práticas do mercado.
A contratação abrange diversos itens decorativos e serviços essenciais para 
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a realização do evento de Natal, sendo a memória de cálculo baseada nas 
quantidades necessárias para atender ao projeto. Os itens incluem a locação 
de  cortinas  temáticas  natalinas  (4  unidades,  com  preço  unitário  de  R$ 
560,00,  totalizando  R$  2.240,00),  tapetes  decorativos  (2  unidades  a  R$ 
120,00 cada, totalizando R$ 240,00), luzes LED branco quente (1 serviço no 
valor de R$ 3.800,00), luzes em formato de estrela (10 unidades a R$ 300,00 
cada, totalizando R$ 3.000,00), um pinheiro de Natal grande com enfeites (1 
unidade a R$ 8.000,00), uma poltrona do Papai Noel (1 unidade no valor de 
R$ 500,00), festão enfeitado (30 metros a R$ 250,00 por metro, totalizando 
R$  7.500,00),  guirlandas  decoradas  (2  unidades  a  R$  1.100,00  cada, 
totalizando R$ 2.200,00), vila iluminada com movimento (1 unidade no valor 
de R$ 9.000,00) e uma lareira cenográfica (1 unidade no valor de R$ 800,00). 
Além disso, está prevista a contratação de um profissional para atuar como 
Papai Noel durante os 7 dias do evento, com remuneração de R$ 1.438,50 
por dia, totalizando R$ 10.069,50 para o período. 
O valor total estimado para a contratação de todos os itens e serviços é de 
R$ 47.349,50. 
Os preços referenciados foram obtidos por meio de pesquisa de mercado 
junto a três fornecedores: Lobélia Mudas e Jardins LTDA, Jacqueline Guetten 
Padilha  Heller  e  Regina  Teresinha  Sebbem  Rodrigues.  O  cálculo  final 
considerou  o  menor  preço  para  cada  item,  garantindo  a  maior 
competitividade e eficiência econômica para a Administração Pública.
A pesquisa de preços para o serviço de Papai Noel foi  realizada junto às 
seguintes fontes: Luiz Carlos Menon, que apresentou o valor unitário de R$ 
1.882,36; Andrea de Moura com valor unitário de R$ 1.705,88; e o Farol do 
TCE/SC - Painel de Preços, com referência do Fundo Municipal de Cultura 
de Curitibanos, que indicou um preço de R$ 727,26. Foi considerada a média 
de preço para o item. 
Toda a documentação referente à pesquisa de preços, incluindo as cotações 
recebidas e a memória de cálculo detalhada, está registrada no Formulário 
de Pesquisa de Preços. Estes documentos poderão ser classificados como 
anexos confidenciais, caso a Administração opte por preservar o sigilo até a 
conclusão do processo licitatório, em conformidade com o artigo 24 da Lei 
14.133/2021. O sigilo temporário visa garantir a transparência e equidade no 
processo licitatório, assegurando que os fornecedores concorram de forma 
justa  e  que  a  Administração  obtenha  o  melhor  custo-benefício  na 
contratação.
Esta  estimativa  foi  cuidadosamente  elaborada  para  assegurar  a 
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conformidade com as normas legais e garantir que o evento de Natal seja 
realizado com sucesso, oferecendo à comunidade uma experiência de alta 
qualidade e valorizando os espaços públicos de Curitibanos.

8. Descrição da solução como um todo,  inclusive das exigências 
relacionadas à manutenção e à assistência técnica, quando for o 
caso

A solução contempla a contratação de um pacote completo de decoração 
natalina  para  a  Casa  do  Papai  Noel,  incluindo  todos  os  elementos 
necessários  para  criar  um  ambiente  mágico  e  envolvente.  O  serviço 
contratado incluirá a montagem e desmontagem das decorações, garantindo 
que o espaço seja preservado e o impacto visual seja maximizado.
O  Papai  Noel  contratado  será  um  profissional  com  experiência  e 
características físicas que remetem ao personagem clássico, assegurando 
uma experiência encantadora para as crianças e adultos.

9. Justificativas para o parcelamento ou não da contratação
A contratação será realizada em dois lotes, um para a decoração e outro 
para  a  prestação  de  serviços  de  Papai  Noel,  considerando  que,  embora 
sejam  interdependentes,  ambos  serão  executados  no  mesmo  local.  A 
execução integrada da decoração é essencial para assegurar a uniformidade 
estética e oferecer uma experiência harmoniosa ao público. O fracionamento 
dessa contratação poderia gerar riscos, como inconsistências na qualidade 
dos serviços e complicações logísticas, colocando em risco o cumprimento 
do cronograma e comprometendo o sucesso do evento.

10.Demonstrativo  dos  resultados  pretendidos  em  termos  de 
economicidade  e  de  melhor  aproveitamento  dos  recursos 
humanos, materiais e financeiros disponíveis

A expectativa é que a decoração e a presença do Papai Noel fortaleçam o 
evento, gerando um aumento significativo no fluxo de turistas e moradores, o 
que por sua vez estimulará o comércio local e promoverá a valorização do 
espaço  público.  Adicionalmente,  a  ambientação  festiva  incentivará  o  uso 
contínuo da praça, tornando-a um ponto de referência para as festividades 
futuras.

11.Providências a serem adotadas pela Administração previamente à 
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celebração  do  contrato,  inclusive  quanto  à  capacitação  de 
servidores  ou  de  empregados  para  fiscalização  e  gestão 
contratual

Antes da assinatura do contrato, a administração deverá garantir que todos 
os  documentos  estejam  em  conformidade  com  a  legislação  vigente, 
especialmente a Lei 14.133/2021. Além disso, será designado um servidor 
responsável pela fiscalização do contrato, que deverá acompanhar a entrega 
dos produtos e assegurar que as especificações técnicas sejam cumpridas 
integralmente.

12.Contratações correlatas e/ou interdependentes
Não há  contratações  correlatas  ou  interdependentes  a  esta  aquisição.  O 
processo  de  contratação  será  realizado  de  forma  independente.  A 
contratação do Show de abertura já foi realizado e será em outro local da 
cidade.

13.Descrição  de  possíveis  impactos  ambientais  e  respectivas 
medidas mitigadoras, incluídos requisitos de baixo consumo de 
energia e de outros recursos, bem como logística reversa para 
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicável

Embora os itens locados não apresentem impactos ambientais significativos, 
recomenda-se  a  prática  de  logística  reversa,  especialmente  para  as 
decorações  de  materiais  plásticos  e  elétricos,  assegurando  o  descarte 
correto ao final de sua vida útil.

14.Posicionamento  conclusivo  sobre  a  adequação  da  contratação 
para o atendimento da necessidade a que se destina

A contratação proposta é adequada para atender às necessidades do evento 
natalino de 2024 em Curitibanos, proporcionando um ambiente festivo que 
valoriza o espaço público e promove a interação da comunidade. Além disso, 
a escolha pelo processo licitatório assegura a eficiência no uso dos recursos 
públicos e a qualidade dos serviços contratados.

15.Técnico e/ou Equipe Técnica responsável pela elaboração deste 
E.T.P.

Nome: Cleusa Maria Pomiecinski
Matrícula: 285214
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Cargo  ou  Função:  Diretora 
Administrativa 

Curitibanos/SC,  01 de outubro  de 2024. 
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