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ANALISE DE RISCOS

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Contratac3o dos servicos de SEGURO OBRIGATORIO de responsabilidade civil do explorador ou transportador aéreo-RETA, para as aeronaves Bandeirantes prefixo F

Xingu prefixo PT-FRG.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo

RISCO 01
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo
Probabilidade: | X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Dano
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagdo
Agdo Preventiva Responsavel
1 Escolher equipe com conhecime'ntlos suficientes para os estud'os em tempo habil para que ndo haja Setor Requisitante/Secretaria Adjunta
prejuizos durante a fase de planejamento.
2. Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de planejamento da contratagdo. Setor Requisitante/Secretaria Adjunta

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam apresentando bom rendimento.

Unidade Administrativa / Secretaria Adjunta

Designar membros com mais experiéncia em contratacoes.

Unidade Administrativa / Secretaria Adjunta

Contratagdo de instrutor especializado para auxiliar a equipe de planejamento.

Unidade Administrativa / Secretaria Adjunta

RISCO 02
Documentos de planejamento incompletos ou inconsistentes
Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Dano

consequente desperdicio de recursos.

Documentos cujos contelddos ndo permitem selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo e/ou contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contre

Agao Preventiva

Responsavel

Realizagdo de levantamento adequado dos servigos a serem
realizados, afim de inserir todas as informagdes necessarias a
contratagdo.

Setor solicitante/Setor de Planejamento da Contratacdo

Realizagdo de levantamento das falhas verificadas nos
contratos anteriores junto a gestdo e fiscalizagdo contratual
para inclusdo no TR todos os direitos e deveres, tanto da
contratante quanto da contratada, de forma clara e objetiva.

Setor solicitante/Setor de Planejamento da Contratagdo

Inclusdo dos dispositivos legais e/ou jurisprudéncias
necessdrias a execugdo dos servigos.

Setor de Planejamento da Contratagdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Retificagdo dos documentos de planejamento.

Setor solicitante/Setor de Planejamento da Contratagdo

FASE DE ANALISE

Selegdo do Fornecedor

RISCO 01

Celebragdo de contrato com fornecedor ndo idéneo

Probabilidade: Baixa X

Média

Alta




Impacto: Baixa Média X Alta
Dano
1. Rejei¢do da obrigagcdo de indenizacdo pelos prejuizos incorridos
Acgdo Preventiva Responsavel
Efetuar uma anadlise detalhada do histérico do fornecedor, abrangendo sua
L reputagdo, trajetéria no mercado e aderéncia a padrdes regulatérios. Setor de Compras
Adogdo de disposi¢des contratuais que delineiem requisitos particulares . . B
2. de desempenho e conformidade, em conjunto com a instauragio de Equipe de Planejamento da Contratagao
mecanismos de vigilancia e fiscalizagdo mais criteriosos durante a vigéncia
do contrato.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Inclusdo de disposigdes contratuais que permitam a rescisdo do contrato . . B
1. por justa causa, caso a empresa contratada ndo cumpra com suas Equipe de Planejamento da Contratacéo
obrigagGes contratuais ou apresente conduta inadequada.

RISCO 02
Pesquisa mercadoldgica falha
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Dano
1. Realizagdo de procedimento com pregos subdimensionados ou superdimensionados, resultando no uso indevido de recursos publicos, dano ao erario, entre outr
Agdo Preventiva Responsavel
Realizagdo de pesquisa de pregos que antecede a elaboragdo do orgamento
1. de licitagdo com avaliagdo critica dos valores obtidos, a fim de que sejam Setor de Compras
descartados aqueles que apresentem grande variagdo em relagdo aos demais.
Realizagdo de pesquisa de precos baseada em quantitativos totais a serem
contratados, considerando os pregos constantes de bancos de dados publicos
2. e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de Setor de Compras
escala e as peculiaridades do local de execugdo do objeto, conforme Art.23 da
Lei n2 14.133/2021.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Realizagdo de nova pesquisa mercadoldgica adequada as Instrugdes
1. Normativas vigentes sobre o tema, observando de forma criteriosa os pontos Setor de Compras
a serem retificados.
FASE DE ANALISE
Gestdo do Contrato
RISCO 01
Auséncia de acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo do contrato
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Ocorréncia de distorgdes na prestagdo do servigo
Id Agdo Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento da contratagdo incluir no TR a previsdo de acompanhamento e fiscalizagdo do . .
1. . . . Equipe de Planejamento
contrato, por gestores contratuais especificamente designados.
Autoridade competente deve capacitar os gestores e fiscais do contrato para realizarem uma melhor i .
L ~ . b . . Secretaria Adjunta
administragdo do contrato, proporcionando uma fiscalizagdo mais efetiva.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Autoridade competente deve designar outros servidores como gestor e fiscais do contrato para efetiva i .
1. fiscalizacdo Secretaria Adjunta

RISCO 02
Rompimento Contratual
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. O ndo cumprimento do contrato
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 O Fiscal deve acompanhar toclia é execugdo do contrato, vertiﬁcar sinais‘que refletem o desinteresse da Gestor/Fiscal do Contrato
empresa, e possiveis fatores que possam culminar o rompimento contratual.




Acdo de Contingéncia

Responsavel

Notificagdo formal

Gestor/Fiscal do Contrato/Unidade Administrat

RISCO 03
Inadimplemento contratual
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. A empresa contratada ndo receber pelos servigos prestados, prejudicando a execugdo contratual.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais. Unidade Financeira
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Providenciar complementagdo de recursos‘para cumprimento das obriga¢des Unidade Financeira
contratuais.
RISCO 04
Falha na comunicagdo de sinistros
Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixa Média X
Dano
1. Perda do direito a indenizagdo securitdria, prejuizo ao erario, risco de responsabilizagdo administrativa do gestor do contrato
Agdo Preventiva Responsavel
1. Estabelecer procedimento interno padronizado para notificacdo imediata de sinistros Gestor e fiscal do contrato
Definir planos de comunicagdo direta com a seguradora Gestor e fiscal do contrato
3. Implantar checklists e sistemas de controle Unidade Administrativa, Gestor e Fiscal do Contr;
Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Acionamento imediato do setor juridico para Fen.ta.r reverter negativa de cobertura junto a seguradora ou Gestor e Fiscal do Contrato
judicialmente.
2. Negociagdo emergencial com a seguradora para aceitagdo da comunicagdo extemporanea Unidade Administrativa / Secretario Adjunto
Acionar fundo de reserva ou provisdo orgamentaria para cobrir despesas emergenciais até solugdo definitivalUnidade Administrativa/Unidade Financeira |
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