GABINETE CIVIL DO GOVERNO DO ESTADO
ANALISE DE RISCOS

Processo n2 00810040.002980/2025-95

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Celebragdo de contrato para a revalidagdo dos Certificados de Habilitagdo Técnica (CHT) nas habilitagdes de Multimotores terrestre (MLTE) e Voo por
Instrumentos (IFRA) para dois tripulantes do Setor Aéreo deste Gabinete Civil, conforme exigéncias da Agéncia Nacional de Aviagao Civil
(ANAC), assegurando a regularidade operacional e a continuidade das atividades aéreas institucionais.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo

RISCO 01
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Dano
1 Elaboragdo de estudo técnico, termo de referéncia ou planejamento falhos, incompletos ou imprecisos, comprometendo a
’ conformidade da contratagdo com as exigéncias da ANAC.
Acgdo Preventiva Responsavel
Desi . heci - legislacs - N ' '
1 esignar equipe com Son ecimentos técnicos sobre legislagdo aerondutica e Setor Requisitante/Secretaria Adjunta
processos de revalidagdo de CHT.
Capacitar previamente os servidores envolvidos nas etapas de planejamento - ) .
2. P P ~ P P ) Setor Requisitante/Secretaria Adjunta
da contratagdo.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam apresentando . L . . .
1. . quipe p ) q ] P Unidade Administrativa / Secretaria Adjunta
bom rendimento.
2. Designar membros com mais experiéncia em contratagoes. Unidade Administrativa / Secretaria Adjunta
3. Contratacdo de instrutor especializado para auxiliar a equipe de planejamento. | Unidade Administrativa / Secretaria Adjunta
RISCO 02
A contratag¢do ndo atender as necessidades da Administragdo
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Dano
1 Impossibilidade de revalidagdo das habilitagdes MLTE e IFRA dos tripulantes, ocasionando restrigdo ou suspensdo das atividades

aéreas institucionais.

Acdo Preventiva Responsavel

Elaboragdo de Termo de Referéncia completo,
1. detalhando as exigéncias técnicas e normativas da | Equipe de Planejamento/Setor solicitante
ANAC.




Levantamento preciso das habilitagdes a serem

2. revalidadas, carga horaria, tipo de aeronave, | Equipe de Planejamento/Setor solicitante
simulador e prazos.
Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Avaliar possibilidade de aplicagdo de penalidade Setor Financeiro
Celebragdo de novo contrato adequado as . ) . L .
2. .g q Equipe de Planejamento/Unidade Administrativa
necessidades
Contratar através das demais solugdes dispostas no . . . L .
3. ¢ P Equipe de Planejamento/Unidade Administrativa

Estudo Técnico Preliminar

FASE DE ANALISE

Selecdo do Fornecedor

RISCO 01

Escolha de fornecedor sem capacidade técnica ou credenciamento adequado

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Dano
1. Prestagdo de servigos em desacordo com as normas da ANAC, resultando na ndo revalidagdo das habilitagdes dos tripulantes.
Agdo Preventiva Responsavel
1 Exglr comprovagao ' de ~credenaamento junto a ANAC para realizagdo de Equipe de Planejamento / Comissio de Licitacio
treinamentos e revalidagdes de CHT.
Analisar atestados de capacidade técnica, experiéncia prévia e infraestrutura _— -
2. ) , ) Comissdo de Licitagdo
disponivel (aeronaves ou simuladores homologados).
Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar penalidades contratuais e comunicar o 6rgdo de controle. Gestor / Fiscal do Contrato
5 Convocar fornecedor remanescente, quando aplicavel, ou iniciar novo Unidade Administrativa / Setor de Compras

procedimento de contratagdo.

FASE DE ANALISE

Gestdo do Contrato

RISCO 01
Auséncia de acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo do contrato
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Execugdo inadequada dos servigos de instrugdo e avaliagdo, comprometendo a validade da revalidagdo das habilitagdes.
Id Agdo Preventiva Responsavel




Equipe de planejamento da contratagdo incluir no TR a previsdo de

1. acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, por gestores contratuais | Equipe de Planejamento
especificamente designados.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Reforcar o monitoramento da execugdo e corrigir eventuais problemas .

1. Gestor / Fiscal do Contrato

identificados.

RISCO 02
Servigos prestados de maneira diversa da prevista no contrato
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. N3o aceitagdo da revalidacdo pela ANAC, frustragdo da contratagdo e prejuizo a continuidade das operagdes aéreas.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Incluir no TR todas as diretrizes técnicas e
1. normativas aplicaveis a revalidagdo das | Equipe de Planejamento
habilitagdes.
Exigir comprovacdo documental de cada . . .
2. Xlgl provag v ¢ Equipe de Planejamento/Fiscal de Contrato
etapa executada.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Fiscalizagdo rigorosa e adogdo imediata
1. das medidas administrativas cabiveis em | Equipe de Planejamento/Unidade Administrativa/Secretaria Adjunta

caso de inconformidade

RISCO 03

Rompimento Contratual

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Interrupgdo do processo de revalidagdo das habilitagdes dos tripulantes.
Id Acio Preventiva Responsavel
Acompanhar continuamente a execugdo do contrato e
1. manter comunicagdo constante com o preposto da | Gestor/Fiscal do Contrato
empresa contratada.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 O Coordenador Administrativo podera solicitar nova Unidade Administrativa

contratagdo.

RISCO 04




Inadimplemento contratual

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. A empresa contratada ndo receber pelos servigos prestados, prejudicando a execugdo contratual.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 AprOV|5|or'1ar recursos suficientes para as obrigagGes Unidade Financeira
contratuais.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Providenciar complementagdo de recursos ara ) . .
1. P ¢ P Unidade Financeira

cumprimento das obriga¢Ges contratuais.

Brenna Ericka Xavier de Macedo
Matricula 219.667-0

Stephany Samila Paulino dos Santos
Matricula 223.300-2

Lucia Bernadeth de Souza Vilela Cid
Matricula: 28.956-6

Greenfell Cardoso Filho
Matricula 167.573-7

Roberto de Freitas Duarte
Matricula 063.576-6
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