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ANEXO I - ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
 

O presente estudo tem por finalidade assegurar a preservação da vida útil, sem perda das características, 
integridade física, rendimento e de operação dos equipamentos, instalações e sistemas dos equipamentos 
odontológicos pertencentes ao Secretaria Municipal de Saúde do Municipio de Guaraciaba-MG, conforme 
condições, quantidades, exigências e estimativas estabelecidas neste instrumento e anexos. 
 
1 - DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 
1.1 A Secretaria Municipal de Saúde é composta por 06 (seis) unidades de tratamento ondontológico, 
através de PSF’S e Unidade Básica de Sáude. Assim, as manutenções preventivas e corretivas de 
equipamentos odontológicos são essenciais para manter o bom funcionamento dos equipamentos para que 
se tenha com um alto nível de desempenho, o que assegura o melhor atendimento e tratamento para os 
pacientes e usuários do SUS, que são atendidos pela Secretaria Municipal de Saúde.  
1.2 Devido ao uso diário, é fato que os equipamentos sofram desgastes, como falta de lubrificação, 
oscilação na pressão, oscilação de temperatura, entupimentos e vazamentos, os quais podem representar 
grandes problemas durante os atendimentos/tratamentos aos usuários.   
1.3.Ao decidir entre a manutenção preventiva e corretiva de equipamentos odontológicos deve-se levar em 
conta as características desses equipamentos, bem como, os custos envolvidos nessas operações, pois a 
compra de equipamentos odontológicos em geral resulta em um alto volume de gastos, tornando necessário 
preservar o investimento e possíveis descartes desnecessários. Para determinar a escolha, leva-se em 
consideração a identificação do melhor custo-benefício para os regimes de manutenção preventiva e 
corretiva de equipamentos.  
1.4. É imprescindiveis que os aparelhos utilizados para atendimento a população estejam em perfeito estado 
de funcionamento, operando com qualidade para o correto andamento das atividades desenvolvidas no 
atendimento aos usuários. Com esta preocupação, e considerando a grande demanda de atendimentos 
realizados, torna-se necessário que estes equipamentos sejam periodicamente revisados e reparados com o 
máximo de rapidez quando houver necessidade. Por este motivo é imprescindível um serviço contínuo de 
manutenção preventiva e corretiva dispondo da mão de obra especializada necessária, ferramentas e peças, 
considerando o caráter contínuo desta demanda.  
1.6. A contratação tem por objetivo, atender as necessidades estruturais indispensáveis, no que diz respeito 
às atividades na área da saúde municipal, ressaltando que, a inexistência de um programa de manutenção 
preventiva e corretiva, acarretará uma drástica diminuição da vida útil dos equipamentos, além da 
interrupção da continuidade dos atendimentos ao público, bem como, acarretando em novas aquisições de 
equipamentos, podendo causar futuro prejuízo a municipalidade. 
 
2 - ÁREA REQUISITANTE RESPONSÁVEL 
2.1 Secretaria Municipal de Saúde. 
 
3 - DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇAO 
3.1 Os requisitos da contratação são as condições indispensáveis para a solução atender à pretensão 
contratual. Portanto, será exigida a habilitação jurídica, qualificação econômico-financeira, e de 
regularidade fiscal e trabalhista que são as usuais para generalidade dos objetos, conforme disciplinado no 
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art.62, inciso I, II,  III e IV da lei 14.133. 
3.2 Será solicitado atestado de capacidade técnica, fornecido por pessoa jurídica de direito público ou 
privado, que ateste serviços de manutenção preventiva e corretiva, com fornecimento de peças. 
3.3 Os serviços deverão ser prestados através de técnico devidamente qualificado, bem como dispor de 
todos os itens de segurança e demais itens necessários ao adequado cumprimento dos servidos, observando 
rigorosamente as normas de segurança, higiene e medicina do trabalho.  

 
4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO: 
4.1 Dentro do presente estudo, foram analisados processos de contratações semelhantes feitas por outros 
órgãos e entidades, por meio de consultas a outros editais, com a finalidade de identificar a existência de 
novas metodologias, tecnologias ou inovações que melhor atendessem às necessidades do município de 
Guaraciaba -MG. 
4.1.1 Como forma de se garantir o pleno funcionamento dos equipamentos odontológicos, o Município 
encontrou duas opções, sendo elas: 
4.1.2 Realizar as manutenções necessárias utilizando os servidores públicos do Município, o que ensejaria 
no aumento de gastos, haja vista a necessidade de se capacitar tais servidores, pois não dispõe de servidores 
capacitados para tal atividade, nem mesmo com Responsabilidade Técnica Profissional. Observa-se ainda, 
a dificuldade em se realizar a manutenção com mão-de-obra própria, sendo que atualmente o número de 
servidores é insuficiente para a quantidade de manutenção necessária. 
4.1.3 Contratação de empresa especializada para realizar as manutenções necessárias, com equipe técnica 
qualificada, garantindo ao Município maior efetividade e diminuição no tempo de espera para as 
manutenções, preservando assim os imunizantes e reduzindo custos ao poder público. Ainda, contratar uma 
empresa especializada traz vantagens, pois eles possuem conhecimento técnico específico nesse tipo de 
equipamento, possuem ferramentas adequadas, acesso a peças de reposição originais e estão atualizados 
com as melhores práticas de manutenção do mercado. . 
4.2 Dentre as modelagens de contratação e do levantamento mercadológico, identificamos como possíveis 
formas de aquisição: 
          •     A adesão à ata de registro de preços disponíveis; 
          • Realização de licitação própria. 
4.3 Entendemos como mais viável a contratação dos serviços por disputa em certame licitatório próprio. 
Salienta-se, também, que é a modelagem identificada como mais prevalecente no mercado, o que aumenta 
a competitividade do certame.  
 
5 - DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO: 
5.1 Tendo em vista a necessidade apresentada pela secretaria municipal de saúde, na busca de realizar 
manutenção corretiva e preventiva, com fornecimento de peças, em equipamentos odontológicos e para a 
continua estruturação do ambiente de trabalho nos consultórios odontológicos trazendo melhor desempenho 
das atividades diárias e essenciais desempenhadas para melhor atendimento ao público externo.  
5.2 Após a realização da análise comparativa de soluções, a solução que se apresentou mais vantojosa foi 
a licitação por Pregão na forma eletrônica, tendo em vista a ampliação da competição na licitação, o que 
resultara em melhores contratações ao municipio.  
5.3 Tendo em vista o exposto no item anterior e tendo em vista que o mercado possui várias empresas do 
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ramo do objeto deste estudo, tem-se como solução a contratação através de licitação própria na modalidade 
Pregão Eletrônico, e com julgamento por lote e prestação de serviço de forma mensal.  
5.4 Portando, as soluções apresentadas se fazem necessárias para evitar eventual interrupção no 
funcionamento dos aparelhos por motivos de falha devido à ausência de manutenção preventiva e/ou 
corretiva, o que pode acarretar em perdas de imunobiológicos, causando prejuízos ao Município e aos 
munícipes. 
 
6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS  
6.1 As quantidades estimadas para a realização deste processo licitatório foram baseadas em levantamento 
feito “in loco” pela Secretaria Municipal de Saúde, considerando todos os equipamentos existentes, o tempo 
de uso dos equipamentos, as intercorrências ocasionadas durante o uso normal dos equipamentos, e a 
necessidade de realização da prevenção de danos aos equipamentos a serem realizados ao longo do ano.  
6.2 As quantidades são para atender as necessidades da Administração e manter os equipamentos em pleno 
funcionamento por um período de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado. 
6.3 A manutenção preventiva nos equipamentos odontológicos deve ser realizada mensalmente, garantindo 
o seu pleno funcionamento e evitando a necessidade da realização de manutenção corretiva. 
6.4 Relação dos equipamentos por unidade de saúde e endereço que deu a base no quantitativo: 
 

PSF NOSSA SENHORA SANTANA  
Endereço: Rua Coração de Maria, Nº 68, Centro, Guaraciaba – Minas Gerais. 
 
01 UNIDADE CADEIRA ODONTOLÓGICA: MARCA:DENTOLE/MODELOD700 

02 UNIDADES  AUTOCLAVE MARCA:CRISTÓFOLI/MODELO: VATALE -12L 

01 BOMBA VÁCUO  MARCA: SUCTRON PRATIC 

01 COMPRESSOR: MARCA:GNATUS/MODELO: BIOQUALYAR 

02 CANETA ALTA ROTAÇÃO: MARCA: KHALKOS/MODELO:REF KS108 

02 CANETAS BAIXA ROTAÇÃO  MARCA DABI ATLANTE (NÃO CONSEGUIMOS IDENTIFICAR  O MODELO) 

01 FOTOPOLIMERIZADOR MARCA MICRODONT/MODELO   BLUESTAR 

02 UNIDADES MICROMOTOR  MARCA DABI ATLANTE (NÃO CONSEGUIMOS IDENTIFICAR  O MODELO) 

01 PEÇA RETA MARCA DABI ATLANTE (NÃO CONSEGUIMOS IDENTIFICAR  O MODELO) 

01 ULTRASSOM E JATO DE BICARBONATO MARCA: GNATUS/MODELO: JAT SONIC 

02 EM MOCHO 

PSF SAÕ JOAQUIM  
Endereço: Corrego Santa Maria, Zona Rural, Guaraciaba – MG 
 
01 UNIDADE CADEIRA ODONTOLÓGICA: MARCA:DENTOLE/MODELOD700 

01 UNIDADES AUTOCLAVE  MARCA:CRISTÓFOLI/MODELO: VATALE -12L 

01 BOMBA VÁCUO  MARCA: SUCTRON PRATIC 

01 COMPRESSOR: MARCA:GNATUS/MODELO: BIOQUALYAR  

02 CANETA ALTA ROTAÇÃO: MARCA: KHALKOS/MODELO:REF KS108 

02 CANETAS BAIXA ROTAÇÃO  MARCA DABI ATLANTE (NÃO CONSEGUIMOS IDENTIFICAR  O MODELO) 

01 FOTOPOLIMERIZADOR MARCA MICRODONT/MODELO   BLUESTAR 

02 UNIDADES MICROMOTOR  MARCA KHALKOS/MODELO KME 1006 

02  UNIDADES PEÇA RETA  MARCA KHALKOS/MODELO KPE 1006 

01 ULTRASSOM E JATO DE BICARBONATO MARCA: GNATUS/MODELO: JAT SONIC 

02 EM MOCHO 
POSTO ABRE CAMPO  
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Endereço: Comunidade do Abre Campo, Zona Rural, Guaraciaba – Minas Gerais 
 
01 UNIDADE CADEIRA ODONTOLÓGICA MARCA:DENTOLE/MODELOD700 

01 UNIDADES AUTOCLAVE MARCA:CRISTÓFOLI/MODELO: VATALE -12L 

01 BOMBA VÁCUO  MARCA: SUCTRON PRATIC 

01 COMPRESSOR: MARCA:GNATUS/MODELO: BIOQUALYAR  

02 CANETA ALTA ROTAÇÃO: MARCA: KHALKOS/MODELO:REF KS108 

02 CANETAS BAIXA ROTAÇÃO  MARCA DABI ATLANTE (NÃO CONSEGUIMOS IDENTIFICAR  O MODELO) 

01 FOTOPOLIMERIZADOR MARCA MICRODONT/MODELO   BLUESTAR 

02 UNIDADES MICROMOTOR  MARCA KHALKOS/MODELO KME 1006 

02  UNIDADES PEÇA RETA  MARCA KHALKOS/MODELO KPE 1006 

01 ULTRASSOM E JATO DE BICARBONATO MARCA: GNATUS/MODELO: JAT SONIC 

01 EM MOCHO 
PSF DO CAFÉ  
Endereço: Comunidade do Café, Zona Rural, Guaraciaba – Minas Gerais 
 
01 UNIDADE CADEIRA ODONTOLÓGICA MARCA:GNATUS/MODELO: SYNCRUS 

01 UNIDADES AUTOCLAVE MARCA:CRISTÓFOLI/MODELO: VATALE -12L 

01 BOMBA VÁCUO  MARCA: SUCTRON PRATIC 

01 COMPRESSOR: MARCA:GNATUS/MODELO: BIOQUALYAR  

02 CANETA ALTA ROTAÇÃO: MARCA: KHALKOS/MODELO:REF KS108 

01  UNIDADE CANETA BAIXA ROTAÇÃO  MARCA KHALKOS/MODELO KCE 1006 

01 FOTOPOLIMERIZADOR MARCA MICRODONT/MODELO   BLUESTAR 

02 UNIDADES MICROMOTOR  MARCA KHALKOS/MODELO KME 1006 

02  UNIDADES PEÇA RETA  MARCA KHALKOS/MODELO KPE 1006 

01 ULTRASSOM E JATO DE BICARBONATO MARCA: GNATUS/MODELO: JAT SONIC 

01 EM MOCHO 

PSF DA PENHA  
Endereço: Comunidade do Penha, Zona Rural, Guaraciaba – Minas Gerais 
 
01 UNIDADE CADEIRA ODONTOLÓGICA: MARCA:GNATUS/MODELO: SYNCRUS 

01 UNIDADES AUTOCLAVE  MARCA:CRISTÓFOLI/MODELO: VATALE -12L 

01 Compresssor UNIDADE (NÃO CONSEGUIMOS IDENTIFICAR  MARCA/MODELO) 

02 CANETAS ALTA ROTAÇÃO MARCA: KAVO/MODELO:EXTRA TORQUE 605C 

01  UNIDADE CANETA BAIXA ROTAÇÃO  MARCA KHALKOS/MODELO KCE 1006 

01 FOTOPOLIMERIZADOR MARCA MICRODONT/MODELO   BLUESTAR 

01 UNIDADE MICROMOTOR  MARCA KHALKOS/MODELO KME 1006 

01  UNIDADE PEÇA RETA  MARCA KHALKOS/MODELO KPE 1006 

01 ULTRASSOM E JATO DE BICARBONATO MARCA: GNATUS/MODELO: JAT SONIC 

01 EM MOCHO 

UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE DE GUARACIABA  
Endereço: Praça Santana, nº 43, Centro, Guaraciaba – Minas Gerais 
 
01 UNIDADE CADEIRA ODONTOLÓGICA: MARCA:DENTEMED/MODELO: MAGNUS 

01 UNIDADES AUTOCLAVE  MARCA:CRISTÓFOLI/MODELO: VATALE -12L 

APARELHO DE APARELHO DE RX  

01 UNIDADE  ULTRASSON MARCA: GNATUS/MODELO TIMEX 

01 Compresssor UNIDADE (NÃO CONSEGUIMOS IDENTIFICAR  MARCA/MODELO 

01 CANETA ALTA ROTAÇÃO MARCA: KAVO/MODELO:EXTRA TORQUE 605C 

01  UNIDADE CANETA BAIXA ROTAÇÃO  MARCA KHALKOS/MODELO KCE 1006 
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01 FOTOPOLIMERIZADOR MARCA MICRODONT/MODELO   BLUESTAR 

01 UNIDADE MICROMOTOR  MARCA KHALKOS/MODELO KME 1006 

01  UNIDADE PEÇA RETA  MARCA KHALKOS/MODELO KPE 1006 

01 ULTRASSOM E JATO DE BICARBONATO MARCA: GNATUS/MODELO: JAT SONIC 

01 EM MOCHO 

 
7 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO: 
7.1 Conforme exigência legal foi realizada pesquisa de preços de mercado e estimativa de custos, através 
de consulta por contratações semelhantes em outros municípios por meio do portal do PNCP e ainda 
orçamentos com potenciais fornecedores da região, sendo apurado o menor valor total da presente 
contratação. 
7.2 No entanto o custo estimado da contratação não será divulgado no edital de licitações, possuindo este 
caráter sigiloso e será tornado público imediatamente após o encerramento do envio de lances conforme 
art. 24 da Lei 14.133/2021.  
7.3 Justifica-se o sigilo mencionado, na busca pela melhor oferta como consecução do Princípio da 
Supremacia do Interesse Público Primário, haja vista que ao publicitar o valor estimado, as ofertas 
apresentadas pelos licitantes tendem a gravitar em torno deste, logo, de modo diferente, o sigilo do custo 
estimado tende a estimular a competitividade e baixar os preços, uma vez que o parâmetro dos licitantes 
passa a ser os preços da própria disputa. 
 
8 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO: 
8.1 Considerando as características dos serviços a serem contratados não haverá parcelamento ou 
individualização dos mesmos, tendo em vista que, a contratação de empresas distintas acarretaria na má 
prestação dos serviços, no que diz respeito a garantia da manutenção bem como, na substituição de peças e 
fornecimento de materiais. 
8.2. Justifica-se a escolha do critério utilizado devido ao fato de que é inviável a aquisição de peças e 
prestação de serviços de manutenção por fornecedores diferentes, pois o objeto não receberia garantia dos 
mesmos. A não divisão por lotes com a consequente contratação de mais fornecedores para uma mesma 
máquina/equipamento pode ocasionar problemas no fornecimento das peças e o acompanhamento dos 
serviços, dificultando a qualidade dos mesmos e a definição do responsável por eventual não cumprimento 
das especificações e/ou obrigações requeridas. 
8.3. Considerando o exposto, as empresas licitantes não aceitariam fornecer garantia aos produtos/serviços 
de outras empresas, ou seja, em casos de problemas na máquina/equipamento, a fornecedora das peças 
afirmaria que o defeito foi a prestação dos serviços, enquanto a empresa prestadora dos serviços afirmaria 
que as peças eram de má qualidade e ocasionaram o problema. 
 
9 - CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: 
9.1 Através do inciso XI do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21,  não foram identificadas contratações 
correlatas, similares com a mesma finalidade e escopo desta que estejam m vigência.   
 
10 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANEJAMENTO: 
10.1 Tendo em vista que o Plano de Contratação Anual ainda não foi confeccionado pelo município, a 
previsão da presente contratação não foi prevista, pois não há PCA elaborado para o exercício.  
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11 - BENEFÍCIOS A SEREM ALCANÇADOS COM A CONTRATAÇÃO: 
11.1 Conforme descrito no inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2, esta contratação visa garantir a 
efetiva manutenção preventiva e corretiva de forma contínua  para o pleno funcionamento dos aparelhos 
odontologicos da Secretaria Municipal de Saúde, ocasionando assim melhor atendimento ao público em 
geral.  
 
12 - PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 
12.1 A Secretaria Municipal de Saúde disponibilizará livre acesso nos locais de prestação de serviço da 
visita técnica e facultativa, podendo ser realizada no horário compreendido entre 08h00min às 13h00min e 
13h às 16h, de 2ª a 6ª feira, em dia útil, e deverá ser agendada junto a Coordenação da Secretaria Municipal 
de Saúde, pelo telefone (31) 3893-5181.  O transporte para deslocamento ao local da visita será de inteira 
responsabilidade da Contratada. 
12.2 Considerando que o acompanhamento do contrato proveniente dessa contratação não necessita de 
qualificação especial, além das que já são habitualmente desejáveis e esperadas dos servidores investidos 
nas funções de gestores e fiscais de contratos, não será necessária nenhuma capacitação específica, bastando 
que a equipe de fiscalização se mantenha sempre atualizada quanto às legislações que regem a matéria. 
12.3 As demais providências a serem adotadas estarão previstas no Termo de Referência. 
 

13 - POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS 
13.1 Através do inciso XII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21; identificamos que a manutenção regular dos 
equipamentos pode aumentar a vida útil dos mesmos, reduzindo a necessidade de descarte precoce e, assim, 
diminuindo a quantidade de resíduos. Ainda a calibração e limpeza regulares podem garantir o 
funcionamento eficiente dos equipamentos, reduzindo o consumo de energia. A manutenção corretiva pode 
envolver a substituição de peças especificas em vez do descarte completo do equipamento, contribuindo 
para a redução de resíduos. Quando a substituição é inevitável, a reciclagem de peças e componentes pode 
ser uma prática positiva para reduzir a demanda por novos recursos. 
 
14 - DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE: 
14.1 Atendendo ao inciso XIII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21; o estudo preliminar evidencia que a 
contratação de empresa especializada para manutenção preventiva e corretiva nos equipamentos das 
unidades odontologicas da secretaria municipal de Saúde,  mostram-se tecnicamente e fundamentadamente 
necessária para o bom desempenho no atendimento ao público em geral. Declara-se economicamente e 
tecnicamente viável a contratação dos serviços em questão, uma vez que, a Secretaria Municipal de Saúde 
não possui em seu quadro de servidores mão de obra tecnica capacitada para a execução dos serviços, os 
quais são objeto deste estudo e a aquisição de novos equipamentos, implicaria em gastos exorbitantes a 
Administração Pública. Salienta-se que, a descontinuidade dos serviços de manutenção comprometerá as 
atividades/atendimentos.  As informações necessárias para subsidiar o respectivo processo estão fornecidas 
dentro deste estudo preliminar, declarando assim ser viável a contratação pretendida. 
 
15 - EQUIPE DE PLANEJAMENTO 
19.1 Autoridade responsável pela elaboração do ETP: Erica de Santana Faustino. 
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16 - ANEXOS:  
Anexo I – Mapa de Risco 

 
Guaraciaba,  16 de outubro de 2024. 
 

Erica de Santana Faustino 
Secretaria Municipal de Saúde 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:saude@guaraciaba.mg.gov.br


  
 
 
 
 

8 
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARACIABA 
Rua Direita, 92 – Centro CEP 35.436-000 Tel.(31) 3893-5193 Fax: 3893-5203 

CNPJ 19.382.647/0001-53 e-mail: saude@guaraciaba.mg.gov.br 

 

 

 

ANEXO I  

 MAPA DE RISCO 

Mapa de Riscos - Planejamento da 
Contratação 

 
Durante a trâmitação da contratação em tela, assim como, em toda contratação, vislumbram-se a 
possibilidade de ocorrência de eventos negativos que podem frustrar ou dificultar o alcance do 
objetivo pretendido. O gerenciamento de riscos tem por finalidade, elencar as possibilidades de 
ocorrências desses eventos negativos. Sendo assim, a seguir serão apresentados os principais riscos 
levantados pela Equipe de Planejamento da Contratação.  
 
 

RISCO 01: Especificação insuficiente para os serviços 

Probabilidade (x ) Baixa (  ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto 

Causa do Risco Falha na caracterização do objeto 

Dano 

 
1. Não atendimento da real necessidade da contratação; 
2.  Divergência da prestação dos serviços. 

Ação Preventiva Responsável 

Definir requisitos técnicos alinhados 
às necessidades do negócio e aos 
objetivos da contratação e revisar os 
itens da contratação para avaliar se 
atendem às necessidades e aos 
objetivos propostos. 

 
Equipe de planejamento.  
 

Ação de Contingência Responsável 

Acompanhar possível deficiencia 
quanto a prestação dos serviços e 
ponderar sobre a vantagem de uma 
futura rescição contratual e novo 
processo licitatório. 

 
Gestão e fiscalização de contrato. 

 
 

RISCO 02: LICITAÇÃO DESERTA OU FRACASSADA 

Probabilidade (x ) Baixa (  ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto 

Causa do Risco Falta de participação das empresas, pesquisa de preços deficiente. 

Dano 
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3. Ausência de empresas participantes na licitação. 

 
4. Pesquisa de preço deficientes. 

Ação Preventiva Responsável 

Escolha de soluções com 
características técnicas condizentes 
com as necessidades do setor 
requisitante e alinhadas ao mercado 
fornecedor, capacitação da equipe 
para elaboração de uma boa pesquisa 
de mercado. 

 
Equipe de planejamento 

Ação de Contingência Responsável 

Repetir o certame com pesquisa de 
preços atualizadas 

 
Equipe de planejamento 

 

RISCO 03: RESTRIÇÃO À COMPETITIVIDADE 

Probabilidade ( x) Baixa (  ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto 

Causa do Risco Falha no planejamento da contratação 

Dano 

 
1 - Elevação do preço da contratação; 
2 - Suspensão da contratação; 
3 - Direcionamento indevido do objeto. 

Ação Preventiva Responsável 

Evitar a inclusão de requisitos 
excessivos e que restringem a 
competitividade, se atentando 
apenas aos requisitos estritamente 
necessários para atender o objetivo 
da contratação e avaliar se os 
requisitos exigidos são os 
estritamente necessários e 
justificáveis para o atendimento 
das expectativas da contratação 
proposta. 

Equipe de planejamento 

Ação de Contingência Responsável 

Caso haja direcionamento a 
licitação será reaberta com nova 
data para abertura do certame.  

 
Agente de Contratação 

 
 

RISCO 04: PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAÇÕES. 

Probabilidade ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto 
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Causa do Risco Falha no planejamento da contratação 

Dano 

 
1 - Atrasos na execução da licitação, e consequentemente no prazo de entrega do objeto 

Ação Preventiva Responsável 

Instrução correta do 
processo na fase de 
planejamento, visando uma 
apresentação clara e 
detalhada. 

Equipe de planejamento 

Ação de Contingência Responsável 

Caso a impugnação seja acolhida e 
implique alteração do edital (com 
consequente alteração das propostas 
ou documentação dos licitantes), 
deverá ser designada nova data para 
o pregão, com nova publicação do 
edital e reabertura do prazo de 8 
(oito) dias úteis 

 
Agente de Contratação 

 

RISCO 04: ATRASO NA PRESTAÇÃO DOS SERVIÇOS. 

Probabilidade ( ) Baixa (X ) Média ( ) Alta 

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto 

Causa do Risco Descumprimento do prazo da prestação de serviços  previsto no edital 
pela contratada. 

Dano 

 
1- Atraso na execução de atividades no órgão requisitante. 

Ação Preventiva Responsável 

Advertência ao contratado 
quanto ao cumprimento do 
prazo de entrega e 
implicações quanto ao atraso 

Fiscal do Contrato 

Ação de Contingência Responsável 

Aplicação das sanções 
administrativas previstas no edital e 
seus anexos 

 
Gestão de Contrato/ Autoridade Competente 

 
Declaramos que a Matriz de risco foi elaborada de acordo em conformidade com o art. 18, x, da lei 14.133/2021. 
 
Guaraciaba, 16 de outubro de 2024. 
 
 
Resposáveis: 

Érica de Santana Faustino 
Secretária Municipal de Saúde 
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