CONSELHO REGIONAL DE

CONSELHO REGSIE:‘:IJ. FI;GEN::IEST.E(;:;M -21* REGIAO PSICO LOG IA

Jurisdigao — Piaui 21" Regiao

PROCE ADMINISTRATIVO N° 27/202 k|
) PRG CRP-212/AD4 N° L7/2028
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) Folha 60 Visto ;

1
{

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE o

1.1 A presente contratagdo tem por objetivo a obtengdao de servigos técnicos em
Assessoria e Consultoria em Gestdo Publica, com énfase em Licitagbes e Contratos,
especializados em consultoria e assessoramento permanente, considerando a importancia
estratégica que estes servigos proporcionardo ao Conselho Regional de Psicologia 21°
Regido, cabendo destacar que essa atividade esta diretamente ligada ao cumprimento das
suas atribuigdes institucionais no que diz respeito a realizagdo de compras de produtos e
contratacdes de servigos, essenciais para a continuidade do orgao.

1.2 Ressaltamos ainda que a presente contratacdo visa suprir a necessidade da
Administracdo em obter suporte técnico especializado em questdo, para garantir o
aperfeicoamento dos processos administrativos, a conformidade legal dos atos praticados,
e a mitigagao de riscos juridicos e administrativos.

1.3 Diante do exposto, resta evidenciado que a contratacdo de servigcos especializados de
assessoria e consultoria em gestao publica, com énfase em licitagoes e contratos
administrativos, representa medida estratégica para o CRP-21, na medida em que
viabiliza a conformidade normativa, assegura maior eficiéncia e transparéncia dos
processos, e reduz riscos de responsabilizagdo dos gestores e do proprio Conselho perante
os 6rgaos de controle.

1.4 A solugao proposta revela-se como a mais adequada ao interesse publico, visto que
proporciona suporte continuo em todas as etapas das contratagoes, desde o planejamento
até a execucgao contratual, ao mesmo tempo em que promove a capacitacao dos servidores
e a difusdo de boas praticas de governanga. Assim, a necessidade aqui descrita nao
apenas atende as demandas imediatas da Autarquia, mas contribui para a modernizagao
administrativa, a integridade institucional e o fortalecimento da gestdo publica, em
conformidade com os principios previstos na Lei n°® 14.133/2021.

2. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL

2.1 Nos termos do art. 18, §1°, |l, da Lei n® 14.133/2021, o Estudo Técnico Preliminar deve
indicar a previsao da contratagao no Plano de Contratagdes Anual (PCA), sempre que este
for elaborado, de modo a assegurar o alinhamento com o planejamento da Administragao.
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2.2 No presente exercicio, ndao houve a elaboragao e aprovagao do Plano de
Contratagcoes Anual no ambito do Conselho Reglonal de Psicologia da 21? Regiao —
CRP-21, razao pela qual a contratacao nao consta registrada naquele instrumento.

2.3 Entretanto, ressalta-se que a presente demanda encontra-se devidamente compativel
com as diretrizes orgamentarias e financeiras do Conselho, estando em consonancia
com as dotacdes previstas na Lei Orcamentaria Anual e com os objetivos estratégicos da
Autarquia.

2.4 Dessa forma, ainda que ausente a formalizagdo no PCA, a contratagdo é considerada
planejada e alinhada as prioridades institucionais do CRP-21, assegurando o
atendimento regular das necessidades da Autarquia no tocante a gestao publica aplicada as
licitagbes e contratos.

3. REQUISITOS MINIMOS PARA A CONTRATAGAO

3.1 A contratagdo devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos técnicos e
operacionais, assegurando a plena efetividade dos servigos de assessoria e consultoria em
gestao publica, com énfase em licitagées e contratos administrativos:

e Anadlise e revisao de minutas de editais, termos de referéncia, contratos, atas de
registro de precos e demais instrumentos convocatérios, garantindo a
conformidade legal e a adequacéao as boas praticas administrativas;

e Suporte técnico especializado em processos de contratagao direta (dispensa e
inexigibilidade), com fundamentagdo normativa e emissao de notas técnicas;

e Apoio permanente a implementacao das diretrizes da Lei n° 14.133/2021,
mediante orientagdo normativa, padronizacdo de documentos e adequacgao de
procedimentos internos;

e Consultoria estratégica para a estruturagao da governanga das contratagoes
publicas, com definicao de fluxos, mecanismos de controle interno, gestao de riscos
e instrumentos de transparéncia;

e Capacitacdao periddica e assessoramento técnico as equipes de licitagoes,
contratos e areas correlatas, incluindo treinamentos praticos, oficinas, materiais de
apoio e checklists;

e Elaboragao de pareceres técnicos em matérias juridicas ou procedimentais
complexas, assegurando seguranc¢a as decisdes administrativas e fortalecimento da
governanga institucional;

e Suporte remoto e presencial continuo aos agentes de contratagao, gestores e
fiscais, garantindo acompanhamento préximo e fortalecimento da regularidade e
eficiéncia dos processos;
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e Atuacao preventiva e corretiva, destinada a reduzir riscos de nu!idades,;"
responsabilizacdes ou apontamentos por 6rgaos de controle interno e externo,
fortalecendo a integridade administrativa do CRP-21.

3.2 Esses requisitos minimos constituem o nucleo essencial da contratagao, de forma
garantir que os servigos prestados sejam abrangentes, estratégicos e alinhados
legislagcdo vigente, proporcionando maior seguranga juridica, eficiéncia administrativa
modernizagado da gestao de contratagées publicas.

@ o QO

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE
CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

4.1 A presente contratacdo refere-se a prestagdo continuada de servigos técnicos
especializados de assessoria e consultoria em gestdo publica aplicada a licitagdes e
contratos administrativos, cuja demanda se projeta para todo o exercicio financeiro.
Assim, a quantidade estimada corresponde a prestacdo mensal dos servigos pelo
periodo de 12 (doze) meses, abrangendo atividades de consultoria estratégica, apoio
técnico, analise documental e capacitagdo de servidores.

4.2 A memoria de calculo utilizada para definigdo da estimativa considerou:

e 0 levantamento das demandas internas do CRP-21, especialmente no tocante a
adequagao a Lei n°® 14.133/2021, aos processos de dispensa e inexigibilidade, aos
editais de licitagao e aos contratos administrativos;

e contratagGes similares realizadas por conselhos de classe e autarquias congéneres;

e parametros de mercado e propostas obtidas junto a fornecedores especializados, que
demonstraram valores praticados em média pela prestagao de servigos de natureza
equivalente.

4.3 Quanto as interdependéncias com outras contratagdes, ndo foram identificados
vinculos diretos que possibilitem ganhos de escala mediante unificagdo de objetos, uma vez
que os servigos de assessoria de gestao publica possuem carater especializado e indivisivel.
Contudo, a atuac@o da consultoria contratada sera integrada a outros contratos de suporte
técnico da Autarquia (contabilidade, recursos humanos, patriménio), garantindo sinergia
entre as areas e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

4.4 Dessa forma, a estimativa de 12 (doze) meses de prestagdo continuada revela-se
adequada e proporcional a necessidade da Autarquia, estando plenamente fundamentada
em documentos de mercado e nas memorias de calculo anexadas aos autos, assegurando
economicidade, eficiéncia e seguranga administrativa.
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAi
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO D
SOLUGAO A CONTRATAR

5.1 Com vistas a definicdo da solugcdo mais adequada para atender a necessidade de
suporte especializado em gestdo publica com énfase em licitagdes e contratos
administrativos, foi realizado levantamento das alternativas disponiveis no mercado,
considerando aspectos técnicos, econdmicos e institucionais.

5.2 As principais alternativas avaliadas foram:

1. Execucgdo direta pela equipe do CRP-21 — descartada, tendo em vista a auséncia
de quadro préprio com formacao especifica e experiéncia consolidada na area de
licitagbes e contratos, o que inviabiliza a execucgéao interna das atividades.

2. Criacao de setor proprio com servidores efetivos ou temporarios — considerada
economicamente desvantajosa, por implicar aumento permanente da folha de
pagamento, encargos trabalhistas e necessidade de estrutura administrativa
adicional, aléem de demandar tempo para realizagdo de concurso publico ou processo
seletivo.

3. Contratacao de consultoria ou assessoria especializada em gestao publica
aplicada a licitag6es e contratos — considerada a alternativa mais vantajosa, pois
permite acesso imediato a equipe técnica qualificada, com experiéncia comprovada,
capacidade de atuagao preventiva e corretiva, e possibilidade de suporte continuado,
sem encargos permanentes para a Autarquia.

5.3 Do ponto de vista técnico, a solugdo escolhida garante maior seguranca juridica,
conformidade com a Lei n° 14.133/2021, fortalecimento da governanga das contratagées e
mitigagao de riscos de responsabilizagdo. Do ponto de vista econdmico, mostra-se mais
eficiente e previsivel, ja que os custos sao proporcionais a prestagdo continuada do servigo
e compativeis com as dotacdes orcamentarias existentes.

5. Assim, conclui-se que a solugdo mais adequada para o CRP-21 ¢ a contratacao de
servicos técnicos especializados em assessoria e consultoria em gestdo publica
aplicada a licitagoes e contratos administrativos, em carater continuado, por profissional
ou empresa com notéria especializacao e experiéncia comprovada.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1 A solugédo escolhida consiste na contratagao de servigos técnicos especializados de
assessoria e consultoria em gestdao publica, com énfase em licitagbes e contratos
administrativos, a serem prestados de forma continuada por empresa ou profissional de
notdria especializagao e experiéncia comprovada.

6.2 A prestagao dos servigos abrangera, de maneira integrada e estratégica, as seguintes
atividades:
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contratos, assegurando a conformidade legal, a padronizagcao de documentos e a-~
observancia das normas de controle;

e Suporte técnico em contratagoes diretas (dispensa e inexigibilidade), com
fundamentagao normativa, elaboragao de notas técnicas e apoio na instrugéo
processual;

e Apoio a implementagao e operacionalizagao da Lei n® 14.133/2021, com
adequacao de rotinas, fluxos e instrumentos da Administragao;

e Consultoria na estruturagao de governanga das contratagoes, incluindo gestao
de riscos, mecanismos de transparéncia e instrumentos de controle interno;

e Capacitacdo e assessoramento técnico as equipes de licitagoes e contratos,
com treinamentos, oficinas praticas, materiais de apoio e acompanhamento continuo;

e Elaboracao de pareceres técnicos e orientagées procedimentais, promovendo
seguranga juridica e eficiéncia as decisoes administrativas;

e Atuacao integrada com os demais setores administrativos do CRP-21
(contabilidade, pessoal, patrimonio e gestdo), de modo a garantir coeréncia, eficiéncia
e maior aproveitamento dos recursos publicos.

6.3 Trata-se, portanto, de uma solugao unica e indivisivel, que combina consultoria
estratégica, suporte operacional e capacitagdo técnica, permitindo ao CRP-21 avancgar na
implementagédo da nova legislagédo de licitagoes, fortalecer a governanca, reduzir riscos de
responsabilizagdo e assegurar maior eficiéncia e transparéncia em suas contratagoes.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHES DAO SUPORTE

7.1 Em cumprimento ao disposto no art. 23 da Lei n°® 14.133/2021, foi realizada pesquisa de
mercado com vistas a estimar o valor da contratagdao, tomando-se por base 0s pregos
praticados em contratacdes similares por Conselhos de Classe e autarquias congéneres,
bem como cotagbes obtidas junto a fornecedores especializados em consultoria e
assessoria em gestao publica.

7.2 O levantamento de pregos permitiu a obtencado de valores referenciais, sendo aplicados
métodos de tratamento estatistico, com adogdo da mediana entre as propostas validas,
desconsiderando orgamentos manifestamente  inexequiveis ou excessivamente
discrepantes.

7.3 A estimativa resultante corresponde a prestagao mensal dos servigos durante 12
(doze) meses, perfazendo valor global projetado de R$ 63.488,00 (sessenta e trés mil
quatrocentos e oitenta e oito reais). Esse montante encontra-se compativel com as
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dotacdes orcamentarias do CRP-21, garantindo previsibilidade de despesas e observancia
ao principio da economicidade.

7.4 As memorias de calculo detalhadas, planilhas comparativas, cotacdées e documentos
que fundamentam a estimativa estdo acostados ao processo administrativo, de modo a
assegurar a rastreabilidade e a transparéncia da formagao do valor de referéncia.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

8.1 O objeto em questéo refere-se a prestagao de servigos técnicos especializados de
assessoria e consultoria em gestao publica, com énfase em licitacoes e contratos
administrativos, a serem executados de forma continuada e integrada.

8.2 Apos analise técnica, conclui-se pela inviabilidade do parcelamento da contratagao,
uma vez que as atividades previstas sao interdependentes e de natureza indivisivel, exigindo
uniformidade de execugao e coeréncia metodolégica.

8.3 O fracionamento em lotes ou a divisao entre diferentes prestadores poderia comprometer
a padronizagao das orientagdes, gerar retrabalho, dificultar a comunicagéo e comprometer a
seguranca tecnica das solugdes propostas, além de aumentar os custos administrativos com
a gestao de multiplos contratos.

8.4 Dessa forma, a contratagdo deve ocorrer de maneira unitaria, assegurando-se maior
eficiéncia, economicidade, padronizacdo e qualidade na execucdo dos servicos, em
conformidade com os principios previstos no art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

9.1 A contratacéo de servigos de assessoria e consultoria em gestio publica, com énfase
em licitagbes e contratos administrativos, tem como resultado esperado a obtengido de
maior eficiéncia, seguranga e transparéncia nos processos do CRP-21, assegurando
também a economicidade e a otimizagao dos recursos disponiveis.

9.2 Do ponto de vista da economicidade, a contratacdo de servicos especializados em
carater continuado se revela mais vantajosa do que a criagdo de estrutura prépria, visto que
evita custos permanentes com servidores efetivos, encargos trabalhistas e capacitagdes
frequentes, permitindo ao Conselho acessar expertise qualificada por um valor proporcional
e previsivel, compativel com as dotagdes orgamentarias.

9.3 Em relagao ao aproveitamento dos recursos humanos, a contratagdo permitira que o
quadro interno do CRP-21 concentre seus esforgos nas atividades finalisticas da Autarquia,
enquanto a consultoria dara suporte técnico as demandas juridicas e administrativas mais
complexas. Esse arranjo evita sobrecarga de tarefas, reduz retrabalho e melhora a
qualidade das entregas.

9.4 No que tange aos recursos materiais e financeiros, a solugdo possibilitara maior



CONSELHO REGIONAL DE

PSICOLOGIA

217 Regiéo

Servigo Publico Federal
CONSELHO REGIONAL DE PSICOLOGIA - 21'; REGIAO

PRI CRP-2TEAEIRNYL)5, >§
Folha £ £ Visto N

racionalizagdo do uso dos meios disponiveis, promovndo padronizag¢ao de procedimentos,
maior previsibilidade de custos e planejamento orcamentario mais eficiente, além de
minimizar riscos de perdas financeiras decorrentes de falhas processuais ou de

responsabilizagées por descumprimento legal.

9.5 Assim, o resultado pretendido com a presente contratacdo €& o fortalecimento da
governanga e da gestdo das contratagbes do CRP-21, garantindo maior seguranca
técnica, eficiéncia administrativa e uso racional dos recursos publicos.

10. PROVIDI:ENClAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRA(}AO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

10.1 Antes da celebragado do contrato para prestagao de servigos técnicos especializados de
assessoria e consultoria em gestdo publica com énfase em licitagbes e contratos, a
Administracdo do CRP-21 devera adotar providéncias essenciais para assegurar a boa
execucgao, a fiscalizagao adequada e a conformidade legal da contratagao.

10.2 Entre as medidas previstas, destacam-se:

1. Designacao formal do gestor e dos fiscais do contrato, por meio de ato
administrativo especifico, com atribui¢gées claramente definidas quanto ao
acompanhamento, fiscalizagédo e recebimento dos servigos;

2. Capacitagao dos servidores designados, especialmente em temas relacionados a
gestao e fiscalizagao contratual, a aplicagédo da Lei n® 14.133/2021 e as rotinas
internas da Autarquia, de forma a habilita-los para desempenhar suas fungdes com
seguranga e eficiéncia;

3. Integracao dos setores administrativos, contabeis e de pessoal, de modo a
garantir o fornecimento tempestivo de informagdes necessarias para subsidiar a
execucgao contratual e a atuagao da consultoria contratada;

4. Definigao de fluxos internos de comunicagao e acompanhamento, entre o gestor,
os fiscais do contrato e a empresal/profissional contratado, assegurando transparéncia
e celeridade na solugao de demandas e pendéncias;

5. Adogao de mecanismos de controle e registro, tais como relatérios periodicos,
checklists de fiscalizacao, atas de reunides e planilhas de acompanhamento, a fim de
documentar a execugao contratual e subsidiar decisées administrativas;

6. Disponibilizacdo de infraestrutura administrativa minima, incluindo acesso a
sistemas, processos internos e documentagao, para permitir que a consultoria possa
atuar de forma eficiente e integrada.

10.3 Essas providéncias visam garantir que a contratacao seja implementada em condigdes
adequadas, assegurando eficiéncia, economicidade, transparéncia e governanga, em
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11. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES i‘""m-m--_ﬂ.x.._‘_...m_, i

11.1 A presente contratacao refere-se a prestagao de servigcos técnicos especializados de
assessoria e consultoria em gestdo publica, com énfase em licitagoes e contratos
administrativos, caracterizada como atividade singular, auténoma e indivisivel.

11.2 Apo6s analise técnica, nao foram identificadas contratagoes correlatas ou
interdependentes que possam ser associadas de forma direta a este objeto. Os servigos a
serem prestados possuem natureza especializada, cuja execugdao demanda uniformidade
metodologica e padronizagdo técnica, ndo sendo passivel de fracionamento ou de
associagao a outros contratos de forma a gerar economia de escala.

11.3 Todavia, registra-se que a execugao da consultoria contratada se articulara com outras
areas de suporte administrativo do CRP-21 (contabilidade, recursos humanos, patriménio e
juridico), em carater complementar e de integragao institucional, sem que isso configure
interdependéncia formal ou compartilhamento de objeto contratual.

11.4 Assim, conclui-se que a contratagdo em tela é independente, devendo ser realizada de
maneira unitaria, assegurando maior eficiéncia, padronizagao e seguranga técnica para o
Conselho.

12. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

12.1 A contratagdo de servigos técnicos especializados em gestdo publica aplicada a
licitacbes e contratos &€ de natureza predominantemente intelectual e consultiva, nao
gerando impactos ambientais diretos e significativos.

12.2 Todavia, em consonancia com os principios de sustentabilidade previstos na Lei n°
14.133/2021 e nas politicas publicas de responsabilidade socioambiental, poderao ser
observadas as seguintes medidas mitigadoras:

e Uso preferencial de meios eletronicos na comunicagao, elaboragao e tramitagao de
documentos, reduzindo o consumo de papel e de insumos graficos;

e Estimulo a realizagao de reunides virtuais e videoconferéncias, evitando
deslocamentos desnecessarios e contribuindo para a redugdo da emissao de
poluentes;

e Utilizagdao de equipamentos e sistemas de baixo consumo energético,
priorizando eficiéncia energética e racionalizagdo do uso de recursos;

e Adocao de praticas de descarte sustentavel, garantindo, quando aplicavel, o
encaminhamento de residuos e materiais administrativos (como cartuchos de
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impressao, equipamentos eletronicos e mobiliarioj a processos de logistica reversa e
reciclagem:; ’

e Conscientizagao das equipes envolvidas quanto ao uso racional de recursos,
incluindo energia elétrica, agua e materiais de escritorio.

12.3 Com essas medidas, mesmo em um contrato de carater intelectual e administrativo, o
CRP-21 reafirma seu compromisso com a sustentabilidade, a economicidade e a
responsabilidade socioambiental, promovendo boas praticas que contribuem para a
preservacao do meio ambiente e a eficiéncia na utilizagcao de recursos.

13. ANALISE DE RISCOS

13.1 A contratagdao de servigos técnicos especializados em gestao publica aplicada a
licitagbes e contratos, por sua natureza estratégica e continuada, apresenta riscos
especificos que devem ser avaliados e mitigados pela Administragdo, de modo a garantir
eficiéncia, economicidade e seguranca juridica.

13.2 Principais riscos identificados:

1. Inexecugao parcial ou total do contrato — descumprimento de prazos ou
obrigagoes, gerando prejuizos a regularidade dos processos licitatorios e
contratagbes diretas.

2. Baixa qualidade técnica dos servigos prestados — elaboracgao deficiente de editais,
pareceres ou termos de referéncia, aumentando riscos de nulidades e
responsabilizagoes.

3. Atrasos no atendimento das demandas — comprometer prazos de licitagoes,
respostas a érgaos de controle e andamento dos processos administrativos.

4. Rotatividade de profissionais da contratada — perda de continuidade, retrabalho e
quebra de padronizagao técnica.

5. Nao atendimento a auditorias e diligéncias — possibilidade de sangoes e
apontamentos pelos érgaos de controle.

6. Dependéncia excessiva da contratada — fragilidade em caso de interrupgao ou

rescisdo contratual, com prejuizo ao andamento das contratagdes.

13.3 Medidas de prevengao propostas:

e Exigéncia de equipe técnica qualificada, com experiéncia comprovada e compativel
com o objeto;

e Fiscalizagao constante e relatérios periodicos de desempenho;
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e Definicdo de prazos contratuais objetivos e penalidades em caso dedesnunmu’m

e Clausula contratual exigindo substituicdo imediata de profissionais, em caso de
desligamento;

e Integracao da consultoria com setores internos (juridico, contabil, pessoal), reduzindo
riscos de dependéncia total;

e Capacitagao minima dos servidores do CRP-21 designados como fiscais do contrato.

13.4 Medidas de contingéncia previstas:

e Aplicacao de sangdes contratuais e multas em caso de descumprimento;
e Substituicdo de profissionais ou refor¢o da equipe pela contratada;

¢ Comunicacao imediata a autoridade competente para deliberagao sobre rescisdo
contratual, se necessario;

e Redistribuicdo emergencial das atividades entre a equipe interna até a regularizagao
da execugéao contratual.

13.5 Com essas medidas preventivas e corretivas, entende-se que 0s riscos sao
administraveis e ndo comprometem a viabilidade da contratagao, assegurando a
obtencgdo dos resultados esperados pelo CRP-21.

14. DECLARAGAO DA VIABILIDADE DE CONTRATAGAO E JUSTIFICATIVA

14.1 Com base na analise desenvolvida neste Estudo Técnico Preliminar, declara-se viavel
e justificada a contrataga@o de servigos técnicos especializados de assessoria e consultoria
em gestao publica, com énfase em licitagdes e contratos administrativos, para o Conselho
Regional de Psicologia da 21? Regiao — CRP-21.

14.2 A viabilidade decorre da constatacao de que:

e a Autarquia ndo dispde de quadro interno com expertise suficiente para desempenhar
as funcgbes de natureza especializada requeridas;

e ha necessidade continua e permanente de suporte técnico qualificado, em especial
para a adequacgao a Lei n°® 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis;

e a solugdo contratada possibilitara maior eficiéncia, economicidade e seguranca
juridica nos processos de contratagao, fortalecendo a governanga administrativa e
prevenindo riscos de nulidades e responsabilizagdes;
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e a pesquisa de mercado realizada demonstrou a compatibilidade do valor estimado
com os pregos praticados por fornecedores especializados, garantindo vantajosidade
a Administragao.

14.3 Dessa forma, a contratagao revela-se a alternativa mais adequada, proporcional e
vantajosa para o CRP-21, encontrando amparo nos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, planejamento e transparéncia previstos na Lei n® 14.133/2021, assegurando
as condi¢des necessarias ao atendimento do interesse publico.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA
CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA

15.1 Apos a analise da necessidade institucional, da avaliagao das alternativas disponiveis,
da definicdo dos requisitos técnicos minimos, da estimativa de quantitativos e valores, bem
como da identificacdo e mitigagao dos riscos envolvidos, conclui-se que a contratagao de
servigos técnicos especializados em gestdo publica com énfase em licitagbes e
contratos administrativos € plenamente adequada e indispensavel ao atendimento das
demandas do Conselho Regional de Psicologia da 212 Regidao — CRP-21.

15.2 A solugao escolhida se revela a mais vantajosa, pois garante suporte técnico continuo,
promove a conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, fortalece a governanga das contratagoes
publicas e assegura maior eficiéncia e transparéncia nos processos licitatorios e
contratacdes diretas.

15.3 Do ponto de vista econémico e administrativo, a contratagao € mais eficiente do que
a criagao de estrutura prépria, ja que possibilita acesso a profissionais especializados, reduz
custos permanentes e permite melhor aproveitamento dos recursos humanos e financeiros
do Conselho.

15.4 Assim, a contratagao pretendida atende integralmente ao interesse publico e aos
principios da administracdo publica, em especial os da legalidade, planejamento, eficiéncia,
economicidade e transparéncia, configurando-se como a solugdo mais adequada para o
pleno atendimento da necessidade a que se destina.

Teresina, 20 de outubro de 2025.
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elipe Ferreira de Carvalho

Equipe de Planejamento
Conselho Regional de Psicologia 212 Regiao
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Unidade Requ

isitante

Conselho Regional de Psicologia da 21% Regiao — CRP-21

Objeto Detalhado
Contratacdo de servigos técnicos especializados em gestdo publica aplicada a

administrativos

(

CONSELHO REGIONAL DE

PSICOLOGIA

217 Regiao

licitagbes e contratos

Risco Etapa Impacto | Probabilidade Dano Potencial Acoes Preventivas Acoes de Contingéncia
(Responsavel) (Responsavel)
Inexecugao Execugado | Alto Média Prejuizos a Verificagédo da Aplicacao de
parcial ou contratual regularidade dos qualificagao técnica; penalidades; substituicdo
total do processos licitatérios | exigéncia de plano de | do responsavel técnico.
contrato e contratagdes diretas | trabalho inicial. (Gestor do Contrato)

(Equipe de
Planejamento / Fiscal
do Contrato)
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Estabelecimento de

Solicitagao de ajustes

profissionais
da contratada

comprovada; clausula
de substituigéo
imediata. (Equipe de
Planejamento)

Baixa Execucgdo | Alto Média Editais e pareceres
qualidade contratual deficientes, risco de indicadores de imediatos; rescisdo em
técnica dos nulidades e qualidade; relatorios caso de reincidéncia.
Servigos responsabilizagbes periddicos. (Fiscal do | (Gestor do Contrato)
prestados Contrato)
Atrasos no Execugédo | Muito Meédia Descumprimento de Definicdo de prazos Aplicagao de multas;
atendimento | contratual | Alto prazos, prejuizos em | contratuais claros e redistribuigao
das licitagGes e penalidades; emergencial de
demandas apontamentos de monitoramento demandas. (Gestor do
orgaos de controle rigoroso. (Fiscal do Contrato)
Contrato)
Rotatividade Execugdo | Médio Alta Descontinuidade dos | Exigéncia de equipe Substituicao por
de contratual servigos e retrabalho | minima com profissional equivalente;
experiéncia intensificacdo da

fiscalizagao. (Fiscal do
Contrato)
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g § Nao Execugédo | Alto Baixa Possibilidade de Inclusdo contratual de | Comunicagao imediata a
atendimento a | contratual sangdes e fragilidade | clausula obrigatéria de | Presidéncia; substituicdo
auditorias e perante 6rgaos de atendimento a da equipe técnica.
diligéncias controle diligéncias em prazo (Gestor do Contrato)

habil. (Gestor do
Contrato)

Dependéncia | Gestdo Médio Média Fragilidade em caso Capacitagdo minima Contratagdo emergencial,

excessiva da | contratual de interrupgao do dos servidores fiscais; | se necesséria;

contratada contrato manutencgao de redistribuigdo temporaria
registros internos das atividades. (Gestor
atualizados. (Setor do Contrato)

Administrativo / Fiscal
do Contrato)

Teresina, 20 de outubro de 2025.
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Felipe Ferreira de Carvalho

Equipe de Planejamento
Conselho Regional de Psicologia 212 Regido




