" SETE LAGOAS

ESTUDO DOS RISCOS
(Identificacdo, Analise, Alocagédo e Matriz)

Objeto: Aquisicdo e Instalacdo de Condensadoras VRF e Aparelhos Split para uso da
Cémara Municipal de Sete Lagoas.

SUMARIO
1. INTRODUCAO 3
2. DEFINICOES 4
3. CRITERIOS UTILIZADOS PARA ANALISE DAS PROBABILIDADES 5
4. CRITERIOS UTILIZADOS PARA ANALISE DOS IMPACTOS 6
5. CRITERIOS UTILIZADOS PARA CALCULO DO NIVEL DE RISCO 7
6. MATRIZ DE RISCOS 7
7. ANEXOS 8

CAMARA MUNICIPAL DE SETE LAGOAS
ESTADO DE MINAS GERAIS

R. Domingos L'Ouverture, 355 - Sdo Geraldo

2 atendimento@camarasete.mg.gov.br
Sete Lagoas/MG - CEP: 35700-177

@& www.camarasete.mg.gov.br

%, 313779-6300 I Q



A Municipal de
=~ SETE LAGOAS

1. INTRODUCAO

Este documento contém o estudo dos riscos, para fins de gerenciamento, que
possam comprometer 0 sucesso da contratacdo de empresa para o fornecimento e instalacdo de
Condensadoras VRF e aparelhos Splits, para uso da Camara Municipal de Sete Lagoas.

Os critérios utilizados neste estudo basearam-se no Decreto Municipal n° 6.900, de
23 de novembro de 2023, da Prefeitura Municipal de Sete Lagoas, que dispde sobre a politica de
Gestdo de Risco do Poder Executivo do Municipio de Sete Lagoas, uma vez que ndo ha
regulamentacéo no &mbito do Poder Legislativo Municipal.

De acordo com regras internacionais de auditoria, a gestdo de riscos € parte
integrante do "sistema de controle interno” da administracdo, 0 que se coaduna com a Lei
Municipal n® 9.599, de 18 de agosto de 2023, que dispde sobre a estrutura organizacional e o
plano de cargos, carreiras e vencimentos, da Camara Municipal de Sete Lagoas, e da outras
providéncias, pois estabelece que a Controladoria Geral do Legislativo é o 6rgdo responsavel pelo
controle das acfes administrativas do Poder Legislativo, desenvolvendo a eficacia operacional e
estimulando o aprimoramento dos processos e politicas administrativas.

A gestdo dos riscos é uma forma de se atingir a eficacia operacional, pois ela
identifica e analisa 0s riscos inerentes a acdo administrativa avaliada, de modo a reduzir as
probabilidades e, caso ocorram, minimizar seus impactos.

As identificacbes dos riscos foram registradas no ANEXO |- IDENTIFICACAO
DOS RISCOS, ja as andlises e bases de calculos estdo contidos nos demais anexos, que sao partes
integrante deste documento.

Nestes termos, este documento busca identificar todos 0s riscos que possam
comprometer 0 sucesso da contratacdo em epigrafe, bem como analisar as probabilidades e
impactos de cada risco identificado, a fim de listar acbes preventivas e contingenciais a serem
tomadas pela parte contratante e contratada.

2. DEFINICOES

Para fins deste estudo, considera-se:
I.  Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;
Il.  Probabilidade: medida de possibilidade que um evento podera ocorrer, usualmente em
unidades percentuais, subdividida em:
a) Muito Alta — Praticamente certa (>90%): de forma inequivoca, 0 evento ocorrerd, as
circunstancias indicam claramente essa possibilidade;
b) Alta — Provavel (>50% ~ <90%): de forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade;
c) Média — Possivel (>30 ~ <50%): de alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade;

CAMARA MUNICIPAL DE SETE LAGOAS
ESTADO DE MINAS GERAIS

R. Domingos L'Ouverture, 355 - Sdo Geraldo X« atendimento@camarasete.mg.gov.br

% 313779-6300 Sete Lagoas/MG - CEP: 35700-177 @ wwweamarasetemg.govbr




d)

b)

c)
d)

e)

A Municipal de
wr* SETE LAGOAS

Baixa — Rara (>10 ~ < 30%): de forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois
as circunstancias pouco indicam essa possibilidade;

Muito baixa — Improvavel (< 10%): em situacBes excepcionais, 0 evento poderd até
ocorrer, mas as circunstancias ndo indicam essa possibilidade.

Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento, sendo a escala de mensuracdo das
possiveis consequéncias, subdividida em:

Catastrofico: o impacto ocasiona colapso as acdes de gestdo, a viabilidade estratégica pode
ser comprometida de forma irreversivel;

Grande: o impacto compromete acentuadamente as acOes de gestdo, 0s objetivos
estratégicos podem ser fortemente comprometidos, de dificil reverséo;

Moderado: o impacto € moderado nas a¢Ges de gestdo, porém reversivel;

Pequeno: o impacto é pouco relevante nas a¢des de gestao;

Insignificante: o impacto é minimo nos objetivos da gestéo.

Nivel de risco: mensuracdo do grau de importancia de um risco e a probabilidade de sua
ocorréncia;

Matriz de risco: instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades
advindas de eventos supervenientes a contratacdo e no qual sdo registrados 0s riscos
identificados e a avaliagdo de seus impactos e probabilidades de ocorréncias.

3. CRITERIOS UTILIZADOS PARA ANALISE DAS PROBABILIDADES

Com a finalidade de reduzir a subjetividade nos julgamentos utilizados para atribuir

peso a probabilidade de ocorréncia de cada risco, foram adotados os critérios avaliativos
estabelecidos pelo Decreto Municipal n® 6.900/2022, expostos no ANEXO Il - BASE PARA
ANALISES DAS PROBABILIDADES.

Assim, 0 peso da Probabilidade é obtido pelo valor atribuido pela respectiva faixa,

a partir do julgamento realizado, considerando as premissas descritas no ANEXO I1I.

A analise das Probabilidades (avaliacdo qualitativa) teve 0s respectivos pesos

(avaliacdo quantitativa) atribuidos aos seguintes niveis de frequéncia:

a) Muito Alta: Probabilidade de ocorrer maior que 90% - Peso 5;
b) Alta: Probabilidade de ocorrer entre 50% a 90% - Peso 4;
c) Media: Probabilidade de ocorrer entre 30% e 50% - Peso 3;
d) Baixa: Probabilidade de ocorrer entre 10% a 30% - Peso 2;
e) Muito baixa: Probabilidade de ocorrer menor que 10% - Peso 1;

Assim, em termos de aspectos avaliativos, foram estabelecidos o0s seguintes

critérios:

%, 313779-6300

a) Em caso de evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias, a
classificagdo de probabilidade foi “Muito Alta — Praticamente certa”;

b) Em caso de evento que provavelmente ocorra na maioria das circunstancias, a
classificagcdo de probabilidade foi “Alta — Provavel”;
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c) Em caso de evento que deve ocorrer em algum momento, a classificacdo de
probabilidade foi “Média — Possivel”;

d) Em caso de evento que pode ocorrer em algum momento, a classificagéo de
probabilidade foi “Baixa — Rara”;

e) Em caso de evento que pode acontecer apenas em circunstancias excepcionais, a
classificagcdo de probabilidade foi “Muito baixa — Improvavel”.
Assim sendo, os critérios definidos no Anexo Il foram aplicados aos riscos

identificados, no ANEXO I1l - ANALISE DAS PROBABILIDADES.

4. CRITERIOS UTILIZADOS PARA ANALISE DOS IMPACTOS

Com a finalidade de reduzir a subjetividade nos julgamentos utilizados para atribuir
peso aos impactos de cada risco, foram adotados os critérios avaliativos estabelecidos pelo
Decreto Municipal n° 6.900/2022, expostos no ANEXO IV - BASE PARA ANALISES DOS
IMPACTOS.

Assim, os impactos de cada risco tiveram o0s respectivos pesos atribuidos aos niveis
de consequéncias:

a) Catastrofico — Peso 5;
b) Grande — Peso 4;

c) Moderado — Peso 3;

d) Pequeno — Peso 2;

e) Insignificante — Peso 1.

Houve avaliacdo de cada um dos riscos identificados, levando-se em consideracéo
0s seguintes fatores e pontuacéo atribuida:

a) Esforco de gestéo - 15%;

b) Regulacao - 17%;

¢) Reputacdo - 12%;

d) Negocios/ Servigos a Sociedade - 18%;
e) Intervencédo Hierarquica - 13%;

f) Valor Orcamentario - 25%.

Assim, o peso do impacto foi obtido pela média ponderada dos pesos de cada
aspecto avaliativo de ordem estratégico- operacional e de ordem econémico-financeiro, de acordo
com as premissas descritas no Anexo 1V e aplicadas, na pratica, no ANEXO V - ANALISE DOS
IMPACTOS.

5. CRITERIOS UTILIZADOS PARA CALCULO DO NIVEL DE RISCO

O nivel de risco, de acordo com critérios estabelecidos pelo Decreto Municipal n°
6.900/2022, foi estabelecido pelo produto da relacdo probabilidade x impacto, sendo classificado
de acordo com a seguinte escala de pontuagao:
a) Risco Extremo — RE — 16 a 25 pontos;
b) Risco Alto — RA — 9 a 15 pontos;
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¢) Risco Moderado — RM — 5 a 8 pontos;
d) Risco Pequeno — RP — 1 a 4 pontos.
A escala mencionada anteriormente foi exposta pelo ANEXO VI - BASE PARA
CALCULO DO NIVEL DE RISCO, sendo aplicada a realidade através do ANEXO VII - NIVEL
DE RISCO.

6. MATRIZ DE RISCOS

Por fim, 0o ANEXO VIII - MATRIZ DE RISCOS traz um resumo de todo o estudo
realizado, de modo a identificar todos os riscos, bem como a probabilidade, o impacto e o nivel de
cada risco, além de prever os potenciais danos a serem causados, a alocacdo de cada risco e as
acOes preventivas e contingenciais a serem tomadas pelos respectivos responsaveis.

7. ANEXOS

Sé&o partes integrantes deste documento:
a) ANEXO I- IDENTIFICACAO DOS RISCOS;
b) ANEXO Il - BASE PARA ANALISES DAS PROBABILIDADES;
c) ANEXO Il - ANALISE DAS PROBABILIDADES;
d) ANEXO IV - BASE PARA ANALISES DOS IMPACTOS;
e) ANEXO V - ANALISE DOS IMPACTOS;
f) ANEXO VI - BASE PARA CALCULO DO NIVEL DE RISCO;
g) ANEXO VII - NIVEL DE RISCO;
h) ANEXO VIII - MATRIZ DE RISCOS.

Sete Lagoas, 05 de fevereiro de 2026

DARLAN EDUARDO DE SOUZA LIMA
Gerente de Material e Patrimonio
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ANEXO I- IDENTIFICACAO DOS RISCOS

(risco € um evento que pode impactar no cumprimento dos objetivos de alguma agdo, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade)

ACAO A SER Jc : !
Aquisi¢iio de Condensadoras VRF e Aparelhos de Ar condicionado split, para uso da Cimara Municipal de Sete Lagoas.

ANALISADA:
N® IDENTIFICACAO DOS RISCOS INCRENTES
| Defini¢do de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital.
2 Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de especificagdes e/ou orgamento estimativo.
3 O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos pardmetros estimados pela Administragéo.
4 A empresa vencedora do certame, quando convocada, deixar de assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou refirar o instrumento equivalente.
5 Atrasos na assinatura do contrato.
6 Impossibilidade de inicio do fornecimento, apés a emissdo da Ordem de Servigo, por restrigbes da Contratante (liberagdo do local de fornecimento,
necessidade de execugdo prévia de outro SCIVIEO, Interferéncias com outras atividades etc).
7 Alteragdes no descritivo do termo de referéncia, por solicitagdo da Contratante.
8 [dentificagdo de falhas ou omissdes nas especificagdes compdem a contratagéio, que sejam irrelevanies,
9 Identificagdo de falhas ou omissdes nas especificagdes que compdem a contratagio, em que a obrigagio de fazer pela Contratada esteja expressamente

estipulada no instrumento convocatério e/ou seus anexos

10 Identificac@o de falhas ou omissdes nas especificagdes que compdem a contratacio, que sejam relevantes.

Diferenga entre os quantitativos do termo de referéncia e os quantitativos que serdo efctivamente fornecidos, acima de 25%. devido a incertezas inerentes ao

objeto,
12 Pregos de insumos que compée a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.
13 Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagoes vigentes.
14 Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.
15 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
16 Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
17 QOcorréncia de roubos e furtos.

18 Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros eventos climaticos e ambientais.




Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo do contrato, ndo decorrentes de alteragdes (ributarias ou politicas puiblicas,

e ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

20 Alteragdo nos custos de quaisquer dos insumos que compoem a execugdo do contrato, decorrentes de alteragdes tributdrias ou politicas publicas, ensejando
aumentos ou redugio de custos,

21 Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros decorrentes de fendémenos climaticos.

22 Risco de inadimpléncia da Contratante.

23 Rescisdo ou anulagéio do contrato, por culpa da Contratada.

24 Variagdes nas taxas de cimbio ou juros.

25 Problemas de liquidez financeira do contratado, bem como declaracio de faléncia ou recuperagio judicial do contratado.

26 Restrigdo orgamentaria e/ou financeira do orgdo contratante.

27 Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos empregados do contratado,

)8 Ocorréncia de greves ou manifestagdes de empregados de terceiros que possam interferir com a execuc¢do do contrato, tal como dos setores de transporte
publico, de 6rgios governamentais ou de fornecedores.

29 Interposi¢do de agdes judiciais contra o contratado € 0s seus subcontratados por forga da execu¢do do contrato.

30 Paralisagdo ou interferéncia na execugdo do contrato em virtude de fiscalizagGes por érgdos de controle, tais como Delegacia Regional do Trabalho,
Ministério Publico, TCU, Policia Federal, Policia Civil, CGU, CGE, CGM, CGL ou orgdos ambientais.

31 Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragfio do termo de referéncia.

32 Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas alterem os encargos ou obrigagdes ao contratado.

33 Mudangas tributarias alterando os custos da contratagdo, exceto alteragdes do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido.

34 Prejuizos causados a terceiros devido 2 execucdo do contrato.

35 Erro na estimativa do prazo planejado para a execucéio do contrato.




(probabilidade ¢ medida de possibilidade que um evento podera ocorrer, usualmente em unidades

ANEXO II - BASE PARA ANALISES DAS PROBABILIDADES

percentuais, subdividida em "Muito baixa — Improvével", "Baixa —

Rara", "Média — Possivel", "Alta — Provavel" ¢ "Muito Alta — Praticamente certa")

Probabilidade - Frequéncia Observada / Esperada

Frequéncia prevista

> 30% < 50%

Aspectos Avaliativos

Anadlise quantitativa Andlise qualitativa

Evento deve ocorrer em algum momento

Média — Possivel
> 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento 2 Baixa — Rara
o W Evento pode acontecer apenas em cirounstancias excepoionals i Muito baixa — Improvavel




ANEXO ITI - ANALISE DAS PROBABILIDADES

PROBABILIDADES
N® RISCOS
FREQUENCIA ASPECTO AVALIADO AVALIACAQ AVALIACAO
PREVISTA QUANTITATIVA QUALITATIVA
Definigdo de exigéncias desnecessarias, de carter 4 3
< 13()0 _ ey -
b sttt Befital. > 10% <30% Evento pode ocorrer em algum momento 2 Baixa — Rara
Impugnagdes do Edital de licitagio, por motivos
2 |diversos, principalmente os relacionados a erros de > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento 2 Baixa — Rara
especificagdes efou orgamento estimativo.
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma
empresa se interesse por sua execucio ou fracassado. .
3 . > 10% < 309 : rer ont =
caso nenhuma das propostas apresentadas estejam 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento 2 Baixa — Rara
dentro dos pardmetros estimadas pela Administragio.
A empresa vencedora do certame, quando convocada, Evento pode acontecer anenas em
4 |deixar de assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou < [0% = P T l? hz 1 Muito baixa — [mprovavel
retirar o instrumento equivalente. cireunstancias excepeionais
5 |Atrasos na assinatura do contrato. > 10% <30% Evento pode ocorrer em algum momento 2 Baixa — Rara
Impossibilidade de inicio do fornecimento, apés a
emissao da Ordem de Servigo, por restrigdes da Pt e .
6 [Contratante (liberagio do local de fornecimento, < 10% Evente pO?; acontecer apenas A 1 Muito baixa — Improvavel|
necessidade de exeeugio prévia de outro SeIrvico, Clrcunstancias excepcionais
interferéncias com outras atividades ete).
Alteragdes no deseritivo do termo de referéncia, por X
- S 0, = a . 5 . =
7 salicitacho da Contratante: 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento 2 Baixa — Rara
Identificacdo de falhas ou omissdes nas especificagdes . o i .
8 >10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento 2 Baixa — Rara

compdem a contralagdo, que sejam irrelevantes.




Identificagdo de falhas ou omissdes nas especificacdes
que compdem a contratacdo, em que a obrigagdo de
fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada
no instrumento convocatdrio efou seus anexos

> 10% <30%

Evento pode ocorrer em algum momento

Baixa — Rara

10

Identificagdo de falhas ou omissdes nas especificacdes
que compdem a conlratagdo. que sejam relevantes.

< 10%

Evento pode acontecer apenas em
circunstincias excepcionais

Muito baixa — Improvavel

Diferenga entre s quantitativos do termo de referéncia
€ os quantitativos que serdo efetivamente fornecidos,
acima de 25%, devido a incertezas inerentes ao objeto.

> 10% <30%

Evento pode ocorrer em algum momento

Baixa — Rara

Pregos de insumos que compde a execugio do objeto
abaixo do preco de mercado.

> 10% < 30%

Evento pode ocorrer em algum momento

Baixa — Rara

Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da
especificada na contratagio e/ou em desacordo com
normas técnicas ¢ legislagdes vigentes.

>30% < 50%

Evento deve ocorrer em algum momento

Média — Possivel

Alteragiio du legislagdo. regulamentos ¢ normas que
causem alteracdes no projeto inicialmente contratado.

>10% <30%

Evento pode ocorrer em algum momento

Baixa — Rara

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias e com FGTS pela Contratada.

= 10%

Evento pode acontecer apenas em
circunstancias excepcionais

Muito baixa — Improvavel

16

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo
dos servicos.

> 10% < 30%

Evento pode ocorrer em algum momento

Baixa — Rara

Ocorréncia de roubos e furtos.

= 10% < 30%

Evento pode ocorrer em algum momento

Baixa - Rara

Ocorréncia de chuvas, alagamentos, peadas, vendavais.
raios. granizo ou outros eventos climaticos e

ambientais.

> 10% <30%

Evento pode ocorrer em algum momento

Baixa — Rara




Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que
compdem a execugdo do contrato, ndo decorrentes de

19 [alteragoes tributarias ou politicas phblicas, ensejando > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento Baixa — Rara
aumentos de cuslos superiores aos indices de reajuste
contratual,
Alteragao nos custos de quaisquer dos insumos que
compdem a execugdo do contrato, decorrentes de :
G i : . ) 2 7 > 0, < 0 . o A gaiy ge =
. alteracdes tributdrias ou politicas phblicas, ensejando 10% = 30% Evento pOdL ocorrer em algum momento Baixa — Rara
aumentos ou redugio de custos.
Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou :
2 U > 10% < 30° vent - -
3 e e dommprertias dhenbenes:l oo 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento Baixa — Rara
; o 2 Evento pode acontecer apenas em fy . :
22 [Risco de inadimpléncia da Contratante. < 0% 0 pode. S a?e as Muito baixa — lm‘provévef
circunstancias excepcionais
- |Rescisdo ou anulagio do contrato. por culpa da o o :
23 [ conteatads >10% <30% Evento pode ocorrer em algum momento Baixa — Rara
24 |Variagdes nas taxas de cimbio ou juros. > 30% < 50% Evento deve ocorrer em algum momento Média — Possivel
Problemas de liquidez financeira do contratado, bem
25 |como declaragio de faléncia ou recuperagdo judicial do| > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento Baixa — Rara
contratado.
Restri¢io orgamentdria ¢/ou financeira do dredo o Evento pode acontecer apenas em R i ISR
26 . L < 10% b wEc SRl : Muito baixa — Improvavel
contratante. circunsfancias excepcionais
Ocorréncia de greves ou manifestacoes dos :
27 o 07 < 00 [ _
IS S e o 10% <30% Evento pode ocorrer em algum momento Baixa — Rara
Ocorréncia de greves ou manifestagaes de empregados
de terceiros que possam interferir com a execugao do 2
> 0, 7 0 B et =
% contrato, tal como dos selores de transporte pablica, de 10% < 30% Evento pOde QcOrict em a[gum momento Baixa Rara
orgdos governamentais ou de fornecedores.
Interposicio de agoes judiciais contra o contratado e os :
29 i grenl > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento Baixa — Rara

seus subcontratados por forga da execucio do contrato.




30

Paralisagéio ou interferéncia na execugio do contrato
em virtude de fiscalizagGes por 61gios de controle, tais
como Delegacia Regional do Trabalho, Ministério
Piblico, TCU, Policia Federal, Policia Civil, CGU,
CGE, CGM, CGL ou drgaos ambientais.

> 10% <30%

Evento pode ocorrer em algum momento

31

Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que
causem alteragdo do terma de referéncia.

> 10% <30%

Evento pode ocorrer em algum momento

Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas
alterem os encargos ou obrigagdes ao contratado.

>10% <30%

Evento pode ocorrer em algum momento

Mudangas tributdrias alterando os custos da
contratagdo, exceto alteragdes do imposto de renda
e da contribuigdo social sobre o lucro liquido.

> 10% <30%

Evento pode ocorrer em algum momento

34

Prejuizos causados a terceiros devido a exceugdo do
contrato.

> 10% <30%

Evento pode ocorrer em algum momento

35

Erro na estimativa do prazo planejado para a execugao
do conltrato.

> 10% <30%

Evento pode ocorrer em algum momento

Baixa — Rara
Baixa — Rara
Baixa — Rara
Baixa — Rara
Baixa — Rara
Baixa — Rara




ANEXO IV - BASE PARA ANALISES DOS IMPACTOS

(impacto ¢ o efeito resultante da ocorréncia do evento. sendo a escala de mensuragdo das possiveis consequéncias, subdividida em Insignificante, P

equeno, Moderado, Grande ou Catastrafico)

Base para atribuicido de pesos aos fatores de Impacto
Orientagdes para atribuicbes de pesos

Impaclo- Fatores de analises
ESTRATEGICO / OPERACIONAL e
ESFORCO DE GESTAC REGULAGAO REPUTAGAQ RS R S INTERVENGAO HIERARQUICA VALOR ORCAMENTARIO PESO
PONTUAGAO PONTUAGAO PONTUAGAO o PONTUACAO PONTUAGAO PONTUAGAD %
ATRIBUIDA % ATRIBUIDA A ATRIBUIDA 12 ATRIBUIDA L ATRIBUIDA 1% ATRIBUIDA ~e1
Com destaque na midia ety e
Evento com potencial Determina nacional e internacional, Pﬁji::::; ag::'?ada Ex:f:;;nt?r_veg:éc
0,75 para levar o negécio ou 0,75 interrupgéio das 0,6 podendo atingir os 09 Munici ; des ale 0,65 ca af;:"u. il 1,25 2 25%
servico ao colapso atividades abjelivos estratégicos e a S ce ok A A
missis Lagoas de Sete Lagoas
Evento critico, mas que Delermina acdes Com algum destaque na Prejudica o aleance da f: ﬂ::am[)l;n::?:?::
0,6 com a devida gestae pode 06 de caraler 048 midia nacional, provocando 0,72 miss&o do setor/ 0,52 i M:nicipal 1 210% < 26%
sef suportado pecuniario (multas) exposigdo significativa departamento de Sete Lagoas
Evento significativo que 3 » Pade chegar & midia Prejudica o alcance poicy i
0,45 pode ser gerenciado em 0,45 df:i:g?;i:rfzﬁio 0,36 provocando exposi¢ao por 0,54 dos objetivos 0,39 EXE;I‘I:I—I:;E;:E?:EO 075 2 3% < 10% 3 Moderado
circunstdncias normais um curto periodo de tempo estralégicos i
Evento cujas Eiigiie &
consequencias podem ser Determina agoes i Prejudica o alcance 7 =
0,3 absorvidas, mas carecem 0.3 de caréter 0,24 Tem::;: 2:::}?;3::3 0,36 das metas do 0,26 Inig G. ::f;o % 0,5 2 1% < 3% 2 Pequeno
de esforgo da gesldo para orientativo pa Processo Adiministrati
minimizar o impacto. BRI
Evento cujo impacle pode 7 Seria solucionado A
0,15 ser absorvido por meio de 0,15 Pﬂuc?mou :E’) uial 0,12 Impacsl::r:;nasc::temm 0,18 i:}“ﬁ::;‘*;:::ﬁ 0,13 no funcionamento 0,25 <1% 1 Insignificante
alividades normais pa Sl P normal da alividade
2,25 225 1,8 27 1,95 3,75 15



ANEXQ V- ANALISE DOS IMPACTOS
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