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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS CONTINUADOS DE OUTSOURCING DE IMPRESSAO, CONTEMPLANDO A LOCACAO
DE IMPRESSORAS MULTIFUNCIONAIS, COM FORNECIMENTO DE SOFTWARE DE
GERENCIAMENTO E BILHETAGEM, INSTALACAO, CONFIGURACAO, MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA, SUPORTE TECNICO LOCAL E REMOTO EM HORARIO COMERCIAL,
REPOSICAO DE PECAS, COMPONENTES E INSUMOS (EXCETO PAPEL), BEM COMO
DISPONIBILIZAGCAO DE SOLUGAO INTEGRADA PARA GESTAO E CONTROLE DE IMPRESSOES.

Sete Lagoas, 2026 é
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1. INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contrata¢do de solugdo que atenderd 2 necessidade
especificada a seguir.

Os objetivos principais sdo estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios
gue regem a Administracdo Publica.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE
Fundamentacdo: Descricdo da necessidade da
contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico (inciso | do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/2021).

A Cédmara Municipal de Sete Lagoas (doravante denominada simplesmente CMSL)
necessita de solugdo de impressdo, copia e digitalizagdo para atendimento de seus
departamentos e gabinetes. A producdo de proposicdes, pareceres, atas, oficios, processos
administrativos e documentos de atendimento ao cidad3o é atividade permanente e ndo
comporta interrupgdo.

Trata-se de demanda transversal a toda a estrutura da Casa: alcancga os gabinetes
parlamentares, as comissoes, a Secretaria Legislativa, os departamentos administrativos e os
setores de atendimento ao publico, com volume estimado em até 40.000 paginas mensais,
conforme a estimativa de quantidades do item 6.

2.2. Das dimensdes da necessidade

A necessidade apresenta quatro dimensdes, que a solucdo a contratar deve atender
simultaneamente.

A primeira € de proximidade. Cada unidade administrativa precisa de ponto de
impressao acessivel, sem deslocamento que comprometa o tempo de trabalho do servidor ou
que gere fila em periodos de sessdo, quando a produgdo documental se concentra e o prazo
para apreciagdo de matérias € exiguo.

A segunda é de capacidade técnica. Parte da demanda exige produc3o em cores e em
formato ampliado, correspondente a plantas, quadros comparativos, mapas de votagdo e
material de sess@o, hoje ndo atendida de forma padronizada em todas as unidades, o que
obriga ao encaminhamento da demanda entre setores ou a contratagdo eventual de servico
externo de reprografia.

A terceira é de previsibilidade do gasto. A Casa precisa conhecer o teto da despesa
mensal antes de contratar, e n3o apuré-lo ao final do exercicic, de modo a permitir a
programacdo orcamentdria e a verificagdo da compatibilidade da despesa com a dotacdo
disponivel.

A quarta é de controle. Sem identificacdo de qual unidade administrativa produziu
cada pdgina, ndo hd como apurar o consumo real de cada departamento, atribuir-lhe

responsabilidade sobre o proprio gasto, nem demonstrar ao controle interno e externo a
razoabilidade do volume impresso.
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2.3. Da situacdo atual

A Casa opera atualmente solugdo de gerenciamento e bilhetagem de impressdo, o NDD
Print, que registra a produ¢do, emite relatorios e dispoe de mecanismo de blogueio por cota.
A limitacdo ndo esta na auséncia desses recursos, e sim no grau de controle que eles entregam
na configuracdo instalada nesta Casa, observado na execugdo corrente em trés pontos.

O primeiro € que 0 mecanismo de blogueio ndo oferece confiabilidade integral. A cota
opera, hoje, como referéncia gerencial, e ndo como teto exigivel de terceiro.

O segundo é que os relatérios ndo oferecem confiabilidade plena para servir de base
exclusiva a apuragdo do consumo, o que retira da Administracdo a condigdo de validar, por
dado préprio, o volume que lhe é atribuido.

O terceiro € que ndo ha uma trava de sublimites da produgdo policromatica. A
modalidade cuja pagina custa 4,6 vezes a monocromadtica €, assim, a que ndo se consegue

~ limitar por departamento.

A experiéncia da execugdo corrente orienta trés requisitos desta contratacdo,
arrolados no item 3 e disciplinados no Termo de Referéncia: a eficédcia do bloqueio como
obrigacdo de resultado da contratada, e ndo como funcionalidade declarada; a prevaléncia do
contador fisico do equipamento sobre o relatério de bilhetagem em caso de divergéncia, com
auditoria do sistema de medicdo; e sublimites por unidade administrativa em cada
modalidade, inclusive na policromatica, administraveis pelos préprios usuarios da Contratante
e sem intervencdo da contratada. A verificagdo dos trés, com produgdo de péginas reais,
integra a prova de conceito.

2.4. Do problema sob a perspectiva do interesse ptiblico

A produgdo documental da CMSL n3o é atividade de suporte meramente interna. Por
meio dela se materializam a publicidade dos atos legislativos, a instru¢do dos processos
administrativos submetidos ao controle externo e o atendimento presencial ao cidaddo que
busca certidBes, copias de proposicdes e informacdes de interesse proprio ou coletivo. A
indisponibilidade da solugdo de impressdo compromete, nessa medida, o exercicio da fungdo
legislativa e o direito de acesso do cidad3o a informag3o publica.

Sob o mesmo prisma, o controle do consumo atende ao interesse publico em sua
dimensdo econdmica: cada pagina produzida sem necessidade consome recurso que deixa de
estar disponivel para outra finalidade. A solugdo pretendida permite que o gasto seja aferido
por unidade administrativa, contido por limite previamente fixado e demonstrado de forma

objetiva, em atengdo ao principio da economicidade e ao dever de eficiéncia na gestdo dos
recursos publicos.

2.5. Da consequéncia da ndo contratagdo

A auséncia da contratagdo implica descontinuidade da producdo documental da Casa,
com impacto direto na tramitagdo de proposigdes, no cumprimento de prazos regimentais, na
instrugdo de processos administrativos e no atendimento ao cidaddo. Implica, ainda, a
manutencdo do quadro atual de auséncia de controle por unidade administrativa, com a
consequente impossibilidade de conter o gasto e de justificd-lo perante os érgdos de controle.
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3. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO
Fundamentagdo: descrigdo dos requisitos da
contratagdo necessarios e suficientes a escolha da solugdo,
prevendo critérios e praticas de sustentabilidade,
observadas as leis ou regulamentagdes especificas, bem
como padrdes minimos de qualidade e desempenho
(inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

3.1. REQUISITOS DE NEGOCIO
Atendimento das dependéncias da Casa por 35 pontos de impressdo, sendo 32
destinados a producdo monocromatica de rotina e 3 aptos a produgdo em cores e em formato
ampliado, com limite global mensal de producdo por modalidade, distribuido em sublimites
o por unidade administrativa, com trava automatica ao esgotamento de cada sublimite e
possibilidade de remanejamento de saldo entre unidades.
3.2. EQUIPAMENTO TIPO | — MONOCROMATICO DE MEDIO PORTE, FORMATO MAXIMO A4

32 unidades idénticas, laser ou LED, monocromaticas, minimo de 35 ppm, com
impressdo, copia e digitalizagdo, duplex automatico e alimentador automatico de documentos
de no minimo 50 folhas. Formatos de impressdo e copia: Carta, Oficio, Executivo, Meio Carta,
A4, AS, A6, B5, B6, F/GL, Oficio Il e 210 x 330 mm, envelopes Com10, Monarch, C6, C5e DL, e
tamanhos personalizados de 98 a 216 mm de largura por 140 a 356 mm de comprimento.
Gramatura do papel de impressdo: de 52 a 220 g/m? em bandejas padrio e opcionais. Tipos
de papel: comum, reciclado, meio grosso, grosso, fino, transparéncia, timbrado, etiquetas,
colorido, pré-impressc e envelopes. Entrada minima de 1.000 folhas e ciclo mensal de
trabalho suportado de, no minimo, 50.000 paginas.

Além da configuragdo acima, exigida de todas as 32 unidades, a contratada fornecerd
3 (trés) bandejas adicionais de entrada de papel, de no minimo 250 folhas cada, para o
conjunto do parque, instaladas nos pontos indicados pela Administragdo e remanejaveis no
curso da vigéncia.

A exigéncia atende caracteristica de parte da producdo documental da Casa: algumas
unidades alternam, no mesmo dia, entre papel comum em A4, papel oficio e papel timbrado,
formatos e tipos relacionados neste item, e a bandeja Unica obriga a troca manual da resma a
cada alternancia, o que interrompe a producdo e induz erro de formato. O quantitativo de trés
bandejas para o parque, e ndo uma por equipamento, decorre de a necessidade se concentrar
nessas unidades, e ndo no parque inteiro, cuja producdo de rotina é uniforme em A4.

3.3. EQUIPAMENTO TIPO Il — POLICROMATICO DE GRANDE PORTE, FORMATO MAXIMO A3

3 unidades idénticas, laser ou LED, policromaticas, minimo de 35 ppm em A4, com
impressao, copia, digitalizagdo e servidor de documentos, duplex automatico e alimentador
automatico de documentos de no minimo 100 folhas. Formato do original em copia e
digitalizagdo: de A5 a A3, com gramatura do original de 40 a 128 g/m? em simplex e de 52 a
128 g/m?* em duplex. Entrada padrdo de papel: duas bandejas de 550 folhas mais bandeja
manual de 100 folhas, expansivel a 4.700 folhas com unidades de grande capacidade
conjugada e lateral. Formatos de impressdo e cépia por bandeja: 12 bandeja em A4; 22 bandeja
de A5 a A3 e envelopes; bandeja manual em A3, envelopes e personalizados de 30 a 320 mm

-
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por 148 a 600 mm. Gramatura do papel de impressdo: bandejas padrdo e manual de 52 a 300
g/m? e unidade duplex de 52 a 256 g/m?. Ciclo mensal de trabalho suportado de, no minimo,
100.000 paginas.

As gramaturas indicadas referem-se a grandezas distintas: a gramatura do original diz
respeito ao documento processado no alimentador automatico, e a gramatura do papel de
impressdo ao papel alimentado pelas bandejas. A referéncia ao formato maximo indica o
maior formato suportado, sem excluir os formatos menores relacionados.

O ciclo mensal de trabalho é exigido em patamares distintos, de 50.000 paginas no
Tipo | e de 100.000 péginas no Tipo Il, por ser pardmetro declarado pelo fabricante que define
a classe e a robustez construtiva do equipamento, acompanhando a diferenca de porte entre
os dois tipos. Ndo corresponde a projecdo de produgdo de cada ponto, que é de
aproximadamente 1.031 pdginas mensais no Tipo | e 2.333 paginas mensais no Tipo II: a
margem entre o ciclo suportado e a demanda prevista é o que assegura operacdo continua
em regime compartilhado, com baixa incidéncia de falhas e desgaste ao longo da vigéncia.
3.4. REQUISITO DE GESTAO E CONTROLE

Software de bilhetagem Unico para todo o parque, que vincule cada pagina ao usudrio
e a unidade administrativa em qualquer equipamento, distinga modalidade e formato,
permita a Contratante criar e alterar sublimites por unidade sem intervengdo da contratada,
aplique trava automatica ao esgotamento do sublimite preservando as demais unidades,
permita o remanejamento de saldo com efeito imediato e historico auditavel, aplique o
blogueio global ao atingimento do limite da modalidade, e emita alertas em 80% do sublimite
e do limite global.

3.5. REQUISITOS DE SUSTENTACAO

Manutencdo preventiva periddica e corretiva, reposicio de pecas, fornecimento
integral de insumos exceto papel, atendimento a chamados com prazos definidos de inicio, de
solucdo e de substituicdo de equipamento inoperante, e manutengio de estoque minimo de
insumos de reserva nas dependéncias da Casa, de 1 toner preto para cada grupo de 3
equipamentos monocromaticos e de 1 kit de cores completo para os equipamentos
policromaticos. O estoque de reserva responde ao fato de o parque estar distribuido por 35
pontos, inclusive nos gabinetes parlamentares: sem insumo disponivel no local, o
esgotamento de um toner em dia de sessdo paralisa o0 ponto até a chegada do técnico, ainda
que dentro do prazo de atendimento contratado. O atendimento compreende suporte técnico
remoto e presencial, em dias Uteis, no horario de funcionamento da Casa.

3.6. REQUISITOS DE SEGURANCA DA INFORMACEO

Liberagdo da impressdo somente apds autenticagdo do usudrio no equipamento, com
reten¢do do documento na fila; e eliminacdo segura dos dados armazenados na meméria dos
equipamentos na substituicdo e na retirada final, com termo comprobatério por
equipamento.

3.7. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

Duplex como configuragdo padrdo; modo monocromatico como padrdo nos
equipamentos do Tipo II, exigindo selecdo ativa do modo colorido pelo usudrio; recurso de
economia de energia com repouso automatico; logistica reversa dos suprimentos usados a
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cargo da contratada; e aceita¢do de papel reciclado nos equipamentos do Tipo |, conforme os
tipos de papel relacionados no item 3.2.

As caracteristicas acima constituem desempenho minimo, admitido equipamento
equivalente ou superior, comprovado por ficha técnica do fabricante do modelo ofertado. Nao
se exigem marca, modelo, certificagdes ou laudos especificos.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Fundamentacdo: levantamento de mercado, que
consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econémica da escolha do tipo de solugdc a
contratar, podendo, entre outras opcdes:
a) serem consideradas contrataces similares feitas por
outros orgdos e entidades publicas, bem como por
organizacbes privadas, no contexto nacional ou
internacional, com objetivo de identificar a existéncia de
novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor
atendam as necessidades da Administrac3o;
b) ser realizada audiéncia e/ou consulta publica,
preferencialmente na forma eletrénica, para coleta de
contribuicdes;
) em caso de possibilidade de compra, loca¢io de bens ou
do acesso a bens, serem avaliados os custos e os beneficios
de cada opgdo para escolha da alternativa mais vantajosa,
prospectando-se arranjos inovadores em sede de
economia circular;
d) serem consideradas outras op¢des logisticas menos
onerosas a Administragdo, tais como chamamentos
publicos de doagdo e permutas. (inciso V do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/2021).

O levantamento foi feito no Portal Nacional de Contratacdes Publicas, com exame de
contratacbes de objeto equivalente realizadas nos dltimos 12 meses, com prevaléncia dos
valores efetivamente homologados. O exame percorreu duas decisdes sucessivas: a forma de
prestacdo do servico e a arquitetura do parque de equipamentos.

ALTERNATIVA 1 — AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PROPRIOS

Descartada. Exige despesa de capital concentrada, formagio e controle de estoque de
suprimentos, contratacdo apartada de manutencdo, controle patrimonial dos bens e absor¢do
integral do risco de obsolescéncia. Ndo entrega, por si, o controle de sublimites por
departamento, que dependeria de contratacio adicional de software.
ALTERNATIVA 2 — ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS VIGENTE

Nao viabilizada. Em consulta ao acervo de atas de registro de pregos vigentes, com
varredura de 313 atas de 7 érgdos, n3o foi localizado item de outsourcing de impressdo
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compativel com o objeto. A auséncia de localizagdo ndo equivale a inexisténcia de atas no pais,
mas afasta a adesdo como caminho disponivel no memento do planejamento.
ALTERNATIVA 3 — QUTSOURCING COM FRANQUIA MENSAL DE PAGINAS MAIS EXCEDENTE

Descartada. E o modelo mais frequente no mercado, adotado, por exemplo, em
10723648000140-1-000130/2025 e 18128231000140-1-000092/2026. Obriga ao pagamento
da franquia ainda que as paginas contratadas ndo sejam produzidas. Em parque distribuido
por 35 pontos, com demanda desigual entre unidades, a franquia por equipamento geraria
pagamento por pagina ndo produzida em grande parte dos pontos.

ALTERNATIVA 4 — OUTSOURCING SEM FRANQUIA, COM PRECO UNICO POR PAGINA

Descartada quanto a forma de remuneragdo, mantida quanto a auséncia de franquia.
Nesse arranjo o custo do equipamento € diluido no prego da pagina, como em
20720165000145-1-000020/2026, homologado a RS 0,25 a pagina monocromatica e RS 0,59
a policromdtica. O modelo dificulta a fiscalizagdo do valor pago pela disponibilidade de cada
equipamento e a aplicagdo de glosa por indisponibilidade individual.

ALTERNATIVA 5 — OUTSOURCING COM LOCACEO POR EQUIPAMENTO E PAGAMENTO POR
PAGINA PRODUZIDA

Alternativa escolhida quanto a forma de remuneracdo. Separa a remuneracdo da
disponibilidade do equipamento da remuneracdo do consumo, o que permite glosar
individualmente o equipamento indisponivel, conhecer o custo de cada ponto de impressao,
precificar separadamente cada tipo de equipamento e submeter o consumo a limite por
departamento. E o arranjo adotado em 20931994000177-1-000013/2026, contratacdo de
Camara Municipal com estrutura semelhante a desta Casa.

A remuneracdo por pdgina produzida € combinada com a equivaléncia entre formatos,
pratica corrente no mercado de outsourcing de impressdo. Sem ela, a pdgina em A3, que
consome o dobro de insumo, seria paga pelo preco da A4, e o licitante tenderia a diluir esse
custo no prego de todas as paginas, encarecendo a producdo ordindria para cobrir volume
incerto de formato ampliado. A equivaléncia também preserva a coeréncia do mecanismo de
contengdo: o consumo do sublimite passa a refletir o insumo efetivamente utilizado, de modo
que a escolha do formato maior tenha, para a unidade solicitante, o mesmo peso que tem
para o orgamento da Casa.

Definida a forma de remuneragdo, examinou-se a arquitetura do parque. Foram
comparadas quatro configuracdes, todas calculadas sobre o mesmo volume mensal de 33.000
paginas monocromadticas e 7.000 policromdticas, com os pregos unitarios apurados no item 7.
Em todas elas a parcela varidvel é idéntica, de RS 62.760,00 ao ano, de modo que a diferenca
entre as configuraces reside integralmente na parcela fixa de locagéo.

COMPARACAO DAS ARQUITETURAS DE PARQUE, PARA 480.000 PAGINAS ANUAIS

Configuracdo Pontos Locagdo anuaﬂPéginas anual Total anual  Custo médio
por pagina
Parque concentrado: 9 [RS$77.545,08 RS 62.760,00 (RS 140.305,08 RS 0,29

policromaticos de
grande porte em
pontos de uso

comum |
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Configuracao Pontos Locacdo anuallPaginas anual|Total anual  |Custo médio
por pagina

Parque  segregado 35 |RS$94.434,60 [RS 62.760,00 |RS 157.194,60 |RS 0,33

por tipo:

monocromaticos de
médio porte para a
rotina e
policromaticos de
grande porte A3 para
a demanda em cores

Parque distribuido 40 |R$ 142.426,56RS 62.760,00 |RS 205.186,56 RS 0,43
em policromaticos
A4, com um

policromatico A3
centralizado

Parque distribuido e 35 [R$ 301.564,20RS 62.760,00 (RS 364.324,20 [RS$ 0,76
padronizado em
policromaticos  de
grande porte ]

A Administracio adota a segunda configuragdo, com 32 equipamentos
monocromaticos de médio porte e 3 policromaticos de grande porte com formato maximo
A3. A escolha concilia os dois objetivos em tensdo nas demais configuracées: mantém ponto
de impressdo proximo a cada unidade demandante, como no parque distribuido, sem
transferir para a parcela fixa do contrato o custo de dotar todos os pontos de tecnologia
policromatica de grande porte.

A comparacdo quantifica o efeito da segregacdo por tipo. Frente a padronizacdo
integral do parque em equipamentos policromaticos de grande porte, com 0 mesmo nimero
de 35 pontos, a configuracdo adotada custa R$ 207.129,60 a menos ao ano, reducdo de 56,9%.
Frente ao parque distribuido em policromaticos A4, custa RS 47.991,96 a menos, reducdo de
23,4%, ainda que com cinco pontos de impressdo a menos. Frente ao parque concentrado em
9 equipamentos, custa RS 16.889,52 a mais ao ano, acréscimo de 12,0%, e entrega quase
quatro vezes mais pontos de impresséo, o que elimina o deslocamento de servidores entre
andares e a formacdo de fila em periodos de sess3o.

As trés configuragdes que utilizam apenas os equipamentos especificados nos itens 3.2
e 3.3 foram recalculadas com os pregos da pesquisa definitiva. A configuracio distribuida em
policromaticos A4 conserva o preco de locacdo apurado na pesquisa preliminar, por se tratar
de equipamento ndo contratado e, portanto, ndo cotado, servindo o valor apenas como
pardmetro de comparacao.

A destinacdo de 3 equipamentos a producdo policromatica é compativel com o teto
dessa modalidade: 7.000 paginas mensais distribuidas por trés equipamentos resultam em
aproximadamente 2.333 paginas por equipamento ao més, volume adequado ao porte
especificado e que preserva folga para picos e para a indisponibilidade eventual de uma gas
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unidades, hipdtese em que os dois equipamentos remanescentes absorveriam 3.500 paginas
mensais cada.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Fundamentac8o: descricdo da solucdo como um
todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengao
e a assisténcia técnica, quando for o caso (inciso Vil do § 1°
do art. 18 da Lei 14.133/2021).

A solucio compreende, sob responsabilidade de um tnico contratado e por todo o
ciclo de vida do contrato: a cessdo em locacdo de 32 equipamentos multifuncionais
monocromaticos de médio porte e de 3 equipamentos multifuncionais policromaticos de
grande porte com impressdo em A3, instalados nos pontos definidos pela Contratante; o
fornecimento e a manutencio de software de gest3o e bilhetagem Unico para todo o parque,
com sublimites independentes por departamento e por modalidade, alerta e bloqueio; a
manutencdo preventiva e corretiva com reposigdo de pegas; o fornecimento de todos os
insumos, exceto papel; o suporte técnico com prazos definidos de atendimento; o
treinamento dos usuarios; e, ao término da vigéncia, a desinstalagdo dos equipamentos com
eliminacdo segura dos dados.

O papel utilizado na produgdo permanece a cargo da Contratante, por ser insumo ja
adquirido pela Casa em contratagdo propria e de aquisicio mais econdmica de forma
apartada.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
Fundamentacdo: estimativa das quantidades a
serem contratadas, acompanhada das memoérias de
calculo e dos documentos que |he d3o suporte,
considerando a  interdependéncia com  outras
contrata¢des, de modo a possibilitar economia de escala
(inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

6.1. QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS

35 unidades, sendo 32 multifuncionais monocromaticas de médio porte (Tipo 1) e 3
multifuncionais policromaticas de grande porte com formato médximo A3 (Tipo II).
6.2. LIMITE GLOBAL MENSAL E SUBLIMITES POR UNIDADE

O limite global mensal de producio ¢ de 33.000 (trinta e trés mil) paginas
monocromdticas e 7.000 (sete mil) paginas policromdticas, apurado para o conjunto do
parque, expresso em paginas equivalentes A4 na forma do item 6.5, e constitui o unico
parametro de natureza contratual.

A Administragdo distribuird esse limite em sublimites mensais por unidade
administrativa, com trava automatica de bloqueio ao esgotamento de cada sublimite e
possibilidade de remanejamento de saldo entre unidades a qualquer tempo, diretamente no
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software. Os sublimites sdo instrumento de gestdo interna: ndo alteram o limite global, os
precos unitarios nem a forma de faturamento, e sua redistribuicdo ndo constitui alteracdo
contratual.

6.3. MEMORIA DE CALCULO DOS QUANTITATIVOS ANUAIS

Locagdo Tipo I: 32 equipamentos x 12 meses = 384 equipamento-més. Locagdo Tipo II:
3 equipamentos x 12 meses = 36 equipamento-més. Paginas monocromaticas: 33.000 x 12 =
396.000 paginas. Paginas policromadticas: 7.000 x 12 = 84.000 péginas. Volume total anual:
480.000 paginas.

6.4. ADESAO DO PORTE A DEMANDA

A producdo monocromatica maxima, distribuida pelos 32 equipamentos do Tipo |,
resulta em aproximadamente 1.031 paginas mensais por equipamento, contra ciclo mensal
suportado exigido de 50.000 pdaginas. A produgdo policromatica maxima, distribuida pelos 3
equipamentos do Tipo Il, resulta em aproximadamente 2.333 pdginas mensais por
equipamento, contra ciclo mensal suportado exigido de 100.000 pdginas. A margem entre a
demanda projetada e o ciclo suportado é o que assegura operagdo continua em regime
compartilhado, com absorcdo de picos do calendario legislativo e da demanda de unidades
vizinhas durante manutencéo.

6.5. DA RELACAO ENTRE AS DUAS MODALIDADES

A produgdo policromdtica corresponde a aproximadamente 21% (vinte e um por
cento) do volume monocromatico e a 17,5% (dezessete e meio por cento) do volume total. A
concentragdo dessa capacidade em 3 dos 35 pontos de impressdo € compativel com esse
percentual e restringe fisicamente o uso de insumo colorido, cujo preco por pagina é 4,6 vezes
o da pagina monocromatica.

A estimativa de péaginas corresponde ao limite administrativo de producéo fixado pela
prépria Administracdo, e ndo a extrapolagdo de série histdrica. A combinagdo entre limite
global contratual e sublimites internos com trava confere a estimativa duplo mecanismo de
contencdo: nenhuma unidade consome a capacidade das demais, e o teto agregado
permanece controlado. A eficécia dos blogqueios, global e por sublimite, constitui obrigacdo
de resultado da contratada, registrada no Termo de Referéncia, porque o limite global é o
quantitativo maximo do contrato e a produgdo que o exceda sem termo aditivo ndo encontra
amparo contratual, nos termos do art. 132 da Lei n. 14.133/2021. O acompanhamento do
saldo pela fiscalizagdo permanece necessério, como segunda camada de controle.

O registro expresso da volumetria estimada, discriminada por modalidade e distribuida
entre as unidades administrativas por meio dos sublimites, atende ao art. 40, Ill, da Lei n.
14,133/2021, que determina a determina¢do de unidades e quantidades em fun¢do do
consumo e da utilizacdo provaveis, mediante adequadas técnicas quantitativas. A auséncia
dessa informac@o foi objeto de censura pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais,
que julgou procedente denuncia por auséncia de informagdo quanto a volumetria estimada
para cada unidade, necesséria a correta dimens&o dos custos da prestacdo de servicos, com
aplicagdo de multa e determinagdes (TCE-MG, Informativo de Jurisprudéncia n. 290, Processo
n. 1088863, sessdo de 7 de maio de 2024, rel. Cons. Durval Angelo).

A pagina produzida em formato A3 equivale a duas paginas A4 da mesma modalidade,
para fins de faturamento e de consumo do sublimite, em razdo do consumo proporcional de
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insumo de impressdo, sem item de preco apartado. O limite global e os sublimites sdo, por
consequéncia, expressos em paginas equivalentes A4. Os relatérios do software discriminardo
a producdo por equipamento, por unidade, por modalidade e por formato, em paginas fisicas
e equivalentes, para subsidiar a revisdo dos sublimites e a renovagdo contratual.

A adogdo da equivaléncia preserva o valor estimado da contratacdo, porque os
quantitativos de 396.000 paginas monocromaticas e 84.000 policrométicas permanecem,
agora expressos em paginas equivalentes. Reduz, em contrapartida, a capacidade fisica de
producdo na proporgdo do volume produzido em A3, que a solugdo em uso ndo permite
apurar com seguranga, conforme o item 2.3. Por isso, a distribuigdo inicial dos sublimites
reservara margem as unidades que demandam produgdo em formato ampliado, e a
fiscalizagdo apurard o volume efetivo de A3 nos primeiros meses de execucdo, para subsidiar
eventual ajuste do limite global na forma do capitulo 30 do Termo de Referéncia.

7. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATAC.E\O

Fundamentagdo: estimativa do wvalor da
contratacdo, acompanhada dos pre¢os unitarios
referenciais, das memdrias de calculo e dos documentos
que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu
sigilo até a conclusdo da licitagdo (inciso VI do & 1° do art.
18 da Lei 14.133/2021).

7.1. DA METODOLOGIA DO LEVANTAMENTO DE PRECOS

A pesquisa combinou pregos de contratagdes similares divulgadas no Portal Nacional
de Contratagdes Publicas com cota¢des obtidas diretamente de fornecedores do ramo, na
forma do art. 23, § 12, da Lei n. 14.133/2021, e estd consolidada no Mapa de Cotactes de 07
de outubro de 2026 juntado aos autos.

O prego de cada item corresponde @ média aritmética da respectiva cesta. A média foi
adotada por ser, nos quatro itens, praticamente coincidente com a mediana: R$ 178,61 contra
mediana de RS 178,33 na locagdo do Tipo I; RS 718,01 contra RS 720,00 na do Tipo II; RS 0,083
contra RS 0,085 na pagina monocromatica; e RS 0,368 contra RS 0,375 na policromatica. A
convergéncia entre as duas medidas indica cesta sem valor extremo capaz de deslocar o
resultado, o que afasta a necessidade de saneamento da amostra.

7.2. DA PLANILHA ESTIMATIVA DE PRECOS
PLANILHA ESTIMATIVA DE PRECOS, QUANTIDADES ANUAIS
Item Descricdo Qid. Unidade Valor unitario|Valor total \

1 lLocacdo de multifuncionall 384 Equip./mé&sRS 178,61 RS 68.586,24 |
monocromatica de médio
porte (Tipo 1), 32 unidades
por 12 meses i
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Item Descricdo Qtd. Unidade \Valor unitario|Valor total

2 Locagdo de multifuncional 36 Equip./mésRS 718,01 RS 25.848,36
policromdtica de grande
porte, A3 (Tipo I1), 3 unidades
por 12 meses

3 Pdgina produzida em modo| 396.000 |[Pagina RS 0,08 RS 31.680,00
monocromatico, exceto
papel

4 Pagina produzida em modo| 84.000 |Pagina RS 0,37 RS 31.080,00
policromético, exceto papel
Valor total estimado para 12 RS
meses 157.194,60

O valor total estimado da contratagdo é de RS 157.194,60 (cento e cinquenta e sete
mil, cento e noventa e quatro reais e sessenta centavos) para 12 (doze) meses de execugdo,
equivalente a RS 13.099,55 de média mensal. Os quantitativos sdo os do item 6.3 e as
quantidades de péginas correspondem ao limite global mensal projetado para 12 meses,
expressas em paginas equivalentes A4 na forma do item 6.5.
7.3. DA COMPOSIGCAO DO VALOR ESTIMADO
COMPOSICAO DO VALOR ESTIMADO

Parcela Componente Valor anual Particip
acao
Fixa Locagdo dos 32 equipamentos RS 68.586,24 43,6%
do Tipo |
Fixa Loca¢do dos 3 equipamentos RS 25.848,36 16,4%
do Tipo i
Varidve Paginas monocromaticas, no RS 31.680,00 20,2%
I teto do limite global
Varidve Paginas policromaticas, no teto RS 31.080,00 19,8%
| do limite global
Total estimado para 12 meses RS 157.194,60 100%

A parcela fixa de locagdo soma RS 94.434,60, equivalente a 60,1% do valor estimado,
e a parcela varidvel soma RS 62.760,00, equivalente a 39,9%. A parcela varidvel estd apurada
no teto do limite global e é sujeita a redugdo proporcional ao consumo efetivo, sem valor
minimo de faturamento. O custo médio por pagina, sobre o volume total anual de 480.000
paginas, é de RS 0,33.

A participac@o da parcela fixa subiu de 51,5% para 60,1%, porque a pesquisa definitiva
elevou levemente os precos de locacdo e reduziu de forma significativa os pregos por pagina.
O efeito pratico é que a economiza obtida com a reducdo de consumo passa a ter alcance
menor sobre o total, o que refor¢a a importéncia do dimensionamento do parque e dos
sublimites.

7.4. DAS FONTES DOS PRECOS E DA JUSTIFICATIVA DOS VALORES ADOTADOS g
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FONTES DOS PRECOS DE REFERENCIA
Item Preco adotado|Cota¢des |Faixa observada |Origem
Locacdo RS 178,61 6 RS 100,00 a RS3 contratacdes do PNCP, 2
monocromatica de 260,00 cotagBes da Lictar Digital e
médio porte 1 cotagdo de fornecedor
Locacdo RS 718,01 5 RS 450,00 a R$]3 contratacdes do PNCP, 1
policromdtica A3 de 990,00 cotagdo da Licitar Digitale 1
grande porte cotacdo de fornecedor
Pagina RS 0,08 6 RS 0,05aRS$0,12/5 contratacdes do PNCP e 1
monocromatica cotagdo de fornecedor
Pagina policromatica [RS 0,37 6 RS$0,20aR$ 0,513 contrata¢des do PNCP, 2
cotagdes da Lictar Digital e
gk 1 cotagdo de fornecedor

A cesta do Equipamento Tipo Il é a de maior dispersdo, de RS 450,00 a RS 990,00, o
que decorre da amplitude de configuragdes oferecidas no mercado para equipamentos
policromaticos A3. O valor adotado é compativel com as capacidades exigidas no item 3.3,
notadamente a capacidade padrdo de duas bandejas de 550 folhas, a expansio até 4.700
folhas, o suporte a gramatura de 300 g/m? e o ciclo mensal de 100.000 paginas.

A complementagdo da pesquisa por consulta direta a fornecedores do ramo,
recomendada na versdo preliminar deste Estudo, foi realizada. A consulta confirmou a
estimativa do Equipamento Tipo Il, antes apurada em R$ 708,25 apenas com precos
homologados, com diferenga de 1,4%, e reduziu em 33% o preco estimado da pagina
monocromatica e em 18% o da policromatica.

Registre-se, para orientar a andlise das propostas, que a varia¢do de RS 10,00 no preco
mensal do Tipo | altera o valor anual estimado em R$ 3.840,00, e a de R$ 100,00 no Tipo Il o
altera em RS 3.600,00.

A adocdo de pregos aderentes a categoria de cada equipamento e a combinacgio de
fontes publicas com cotagdes de mercado atendem ao art. 23 da Lei n. 14.133/2021.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NKO} DO OBJETO
Fundamentac3do: justificativas para o

parcelamento ou ndo da solugdo (inciso Vil do § 1° do art.
18 da Lei 14.133/2021).

Compete a administracdo buscar o menor dispéndio possivel de recursos,
assegurando a qualidade da aquisicdo e/ou da prestacdo do servico, o que exige a escolha da
solugdo mais adequada e eficiente dentre as diversas opgdes existentes ja por ocasido da
definicdo do objeto e das condi¢es da contratacdo, posto que é essa descricdo que
impulsiona a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para
a Administragdo Publica, objetivo precipuo da licitagdo, nos termos do artigo 11, inciso |, da
Lei Federal n® 14.133/2021. Nessa linha é a licio de Marcal Justen Filho:
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“Como regra, as contratacées promovidas pela Administragcdo
apresentam um custo. Esse custo consiste ndo apenas no montante de
recursos publicos transferidos a terceiros. Mais que isso, o custo
imposto @ Administrag@o se relaciona com a necessidade de opcdo
entre diversas solugbes mutuamente excludentes. Quando a
Administragdo desembolsa um montante de recursos para uma
contratacdo determinada, o referido montante ndo poderd ser
utilizado para promover outras atividades. Por isso, existe o dever de a
Administragdo desembolsar o menor valor possivel para obter uma
prestagcdo porque isso lhe assegurard a possibilidade de desenvolver
outras atividades com os recursos remanescentes. A vantagem
caracteriza-se como a adequac@o e satisfacdo do interesse coletivo por
via da execugdo do contrato. A maior vantagem possivel configura-se
pela conjugacdo de dois aspectos inter-relacionados. Um dos éngulos
relaciona-se com a prestagdo a ser executada por parte da
Administrag@o; o outro vincula-se & prestacdo & cargo do particular. A
maior vantagem apresenta-se quando a Administracdo assume o
dever de realizar a prestagdo menos onerosa e o particular se obriga a
realizar a melhor e mais completa prestagdo. Configura-se, portanto,
uma relagdo custo-beneficio. A maior vantagem corresponde a
situacdo de menor custo e maior beneficio para a Administracdo.”
(grifou-se)

Mais adiante, aduz ainda 0 mesmo autor:

“Proibe-se a aplicagdo de recursos publicos em
empreendimentos com dimensdes ndo estimadas ou estimadas em
perspectivas irreais, inexequiveis, onerosas ou ndo isonémicas. Ndo
podera ser desencadeado um empreendimento sem serem cumpridas
todas as exigéncias prévias. Nem sequer poderd iniciar-se a licitacdo
sem o cumprimento de tais requisitos, que se inserem na fase interna
da atividade administrativa. {...).

As duas finalidades bdsicas da etapa interna: A primeira
finalidade da Lei é evitar contratacdes administrativas defeituosas,
assim entendidas aquelas que se inviabilizem ao longo da execugdo do
objeto ou que ndo assegurem o aproveitomento mais eficiente dos
recursos publicos. Outra finalidade legal é promover uma licitagédo
satisfatdria, reduzindo o risco de conflitos, impugnacbes e atrasos.
Para atingir essas duas finalidades, é imperioso que a Administracéo
identifigue de modo perfeito o objeto a ser executado, a presenca dos
requisitos legais de admissibilidade da contratacdo e a conveniéncia
da solucéo a ser adotada para execucéo do objeto contratado. Essa
é a primeira etapa a ser cumprida pela Administracéo.” ( grifou-se)
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O objeto serd licitado em lote Unico. Os equipamentos, os insumos e o software de
gestdo de limite global e sublimites operam de forma indissociavel: a bilhetagem unificada, o
alerta em 80% e o bloqueio automatico pressupdem uma Unica plataforma aplicada a todo o
parque. O fracionamento entre fornecedores distintos inviabilizaria o controle de limite global
e sublimites, dispersaria a responsabilidade por indisponibilidade e multiplicaria
interlocutores para um mesmo evento de falha, sem ganho de competitividade, dado que o
mercado de outsourcing de impressao oferece a solucdo de forma integrada.

A separagdo dos itens dentro do lote Unico, com precos unitarios distintos para locag@o
e para pagina, preserva a transparéncia da composicdo de custos e viabiliza a glosa
individualizada, sem comprometer a unidade da solugdo.

9. CONTRATAGCOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Fundamentacdo: Contratagbes correlatas e/ou
interdependentes. (inciso XI do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021).

A solugdo depende do fornecimento de papel, objeto de contratagdo propria da Casa,
e da disponibilidade da rede local de dados, mantida pela prépria Administracdo. Ndo hd outra
contratagdo interdependente. Eventual contrato vigente de locagdo ou manutengdo de
impressoras devera ter seu encerramento articulado com o inicio da execucdo deste, de modo
a evitar sobreposicdo de objeto ou interrupgac do servico.

10. ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACOES
Fundamentagdo: demonstrativo da previsdo da
contratacdo no Plano de Contratacdes Anual, de modo a
indicar o seu alinhamento com o instrumento de
planejamento do 6rgdo ou entidade (inciso Il do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/2021).

A Camara Municipal de Sete Lagoas n3do instituiu formalmente Plano de Contratacdes
Anual para o exercicio de 2026, razdo pela qual n3o é possivel promover o alinhamento formal
da presente contratagdo a esse instrumento de planejamento. O art. 18, § 12, inciso II, da Lei
n. 14.133/2021 exige a demonstragdo da previsdo da contratagdo no Plano de Contratacdes
Anual sempre que ele tenha sido elaborado, condicdo nao verificada nesta Casa.

A Administragdo encontra-se em fase de implementagdo do Plano de Contratacdes
Anual, no qual esta contratagdo serd incluida a partir do exercicio de 2027, com a respectiva
previsdo de continuidade ou de nova contratacdo ao término da vigéncia.

A demanda estd alinhada as necessidades institucionais do 6rgdo e as previsdes
orcamentarias vigentes, e a adequagdo orgamentaria e financeira da despesa seré objeto de
declaragdo do setor contdbil da Casa, juntada aos autos previamente a divulgac3o do edital.

7
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11. DEMONSTRACI\O DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Fundamentacdo: demonstrativo dos resultados
pretendidos, em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis (inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021).

disponibilidade de impressao, copia e digitalizagdo em ponto proximo a cada unidade
demandante, em 35 pontos;

capacidade de producdo em cores e em formato A3, em trés pontos da Casa, com
equipamento adequado ao manuseio de papel de até 300 g/m?;

custo médio de R$ 0,33 por pégina, contra RS 0,76 na configura¢do com parque

— integralmente policromatico de grande porte e RS 0,43 no parque distribuido em

policromaticos A4, examinados no item 4;

pagamento da producgdo vinculado ao consumo real, sem franguia minima, de modo
que cada pagina ndo produzida reduz o valor faturado;

teto de gasto variavel conhecido desde o planejamento, apurado por limite global
mensal de paginas;

contencdo do consumo por unidade administrativa, mediante sublimites com trava
automatica e remanejamento de saldo a critéric da Administragdo;

eliminacdo do gasto com aquisicdo de suprimentos e com manutencao corretiva de
equipamentos proprios;

rastreabilidade da producdo por unidade administrativa, por modalidade e por tipo de
equipamento;

contencdo do volume de impressdo policromdtica, tanto pelo sublimite quanto pela
concentragdo da capacidade colorida em trés pontos;

confidencialidade dos documentos produzidos, assegurada pela liberacdo da
impressdo mediante autenticagdo do usudrio no equipamento;

base de dados de produgdo por equipamento e por unidade que permitird, na
renovacgdo contratual, redimensionar o parque e os limites a luz da utilizagdo efetiva.

12. DAS PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

Fundamentagdo: providéncias a serem adotadas
pela Administracao previamente a celebracdo do contrato,
tais como adaptagdes no ambiente do érgdo ou da
entidade, necessidade de obtencdo de licencas, outorgas
ou autorizagbes, capacitacio de servidores ou de
empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual (inciso X
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

fixacdo do limite global mensal de péginas por modalidade e formalizagio do
respectivo ato;

designagdo do gestor e dos fiscais do contrato; @
I
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verificacdo dos pontos de energia e de rede nos locais de instalagio;

levantamento dos usudrios de cada unidade para cadastramento no software de
bilhetagem;

indicacdo da dotagdo orcamentaria e da declaragdo de adequagdo orcamentéria e
financeira;

complementagdo da pesquisa de pregos com consulta direta a fornecedores, com
atencao particular ao equipamento do Tipo Il

13. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E DAS MEDIDAS MITIGADORAS
Fundamentacdo: descricdo de possiveis impactos
ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros
recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel (inciso XlI
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

O objeto gera consumo de papel, de energia elétrica e de suprimentos com descarte
controlado, notadamente cartuchos, toners e cilindros. Considerado o limite global, o volume
maximo anual € de 480.000 péginas, das quais 84.000 em modo policromatico.

Sdo adotadas as seguintes medidas: exigéncia de impressdo automadtica em frente e
verso em todos os equipamentos, com configuragdo padrdo nesse modo, o que reduz pela
metade o consumo de papel na produgdo de documentos de multiplas paginas; imposicio de
limite global e de sublimites por unidade, que atuam diretamente sobre o volume total
impresso; liberagdo da impressdo somente apos autenticagdo do usudrio no equipamento, o
que elimina o desperdicio de paginas impressas e ndo retiradas; configuracio padrio dos
equipamentos do Tipo Il em modo monocromadtico, exigindo sele¢do ativa do modo colorido;
e atribuicdo a contratada da responsabilidade pela retirada e destinacdo ambientalmente
adequada dos suprimentos usados, mediante logistica reversa.

A segregacdo do parque por tipo produz efeito ambiental préprio: equipamentos
monocromaticos consomem um Unico insumo de impressdo, em lugar dos quatro de um
equipamento policromético, e a concentracdo da capacidade colorida em trés dos trinta e
cinco pontos restringe fisicamente o uso de insumo colorido ao necessario, somando-se ao
efeito do sublimite. Exige-se, ainda, que todos os equipamentos disponham de recurso de
economia de energia com entrada automdtica em modo de repouso, e a Administragdo
adotard o tempo mais curto de inatividade compativel com o uso, além do desligamento dos
equipamentos fora do horario de funcionamento da Casa.

A aceitacdo de papel reciclado nos equipamentos do Tipo |, exigida no item 3.2,
preserva a possibilidade de a Casa adotar politica de compras sustentaveis quanto ao insumo
que permanece sob sua responsabilidade.

L'
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14. DO POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE A?////
o

Fundamentac3o: posicionamento conclusi%’fo re
a adequagdo da contratagdo para o atendimento da

CAMARA MUNICIPAL DE SETE LAGOAS 18
ESTADO DE MINAS GERAIS

% 213775-6300 | @ R Domingos L'Ouverture, 355 - S@o Geraldo | % atendimento@camarasete.mg.govbr
Sete Lagoas/MG - CEP: 35700-177 & wwweamargsetemggov.br

R e ———— R



= Camara
7 Municipal de
.« SETE LAGOAS

necessidade a que se destina (inciso XIll do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/2021).

A contratagdo € vidvel técnica e economicamente. Existe mercado fornecedor
consolidado para ambos os tipos de equipamento, com contratacdes recentes de objeto
equivalente homologadas por orgdos publicos, o que assegura competitividade ao certame.
Os requisitos definidos descrevem desempenho funcional minimo, com cldusula expressa de
aceita¢do de equipamento equivalente ou superior, e ndo direcionam a solu¢do a fornecedor
determinado.

A titulo de verificagdo da pluralidade de fornecedores, foram identificados no mercado
modelos aderentes a especificagdo de cada tipo, de fabricantes distintos, entre eles o Canon
imageRUNNER 1643iF, para o Equipamento Tipo |, e o HP LaserJet MFP Managed E877z, para
o Equipamento Tipo Il. A referéncia a modelos serve a demonstracdo de que a especificacdo
ndo se dirige a fabricante determinado, e ndo a definigdo do objeto, cuja descri¢do é funcional
e consta do Termo de Referéncia.

O valor estimado é de RS 157.194,60 para 12 meses de execucdo, dos guais RS
94.434,60 de parcela fixa de locagdo e RS 62.760,00 de parcela varidvel apurada no teto do
limite global de 33.000 pdginas monocromaticas e 7.000 policromaticas por més. A estimativa
esta lastreada no Mapa de Cotagdes de 07 de outubro de 2026, que combina pregos de
contrata¢Bes divulgadas no Portal Nacional de ContratagBes Publicas com cotagdes obtidas
diretamente de fornecedores do ramo, e o custo médio resultante é de R$ 0,33 por pagina.

A configuragdo adotada, com 32 equipamentos monocrométicos de médio porte e 3
policromaticos de grande porte, é a que melhor concilia capilaridade e economicidade entre
as examinadas: custa 56,9% menos que a padronizacdo integral do parque em equipamentos
policromaticos de grande porte, para 0 mesmo niimero de pontos, 23,4% menos que o parque
distribuido em policrométicos A4, e oferece quase quatro vezes mais pontos de impressio
que a configuragdo concentrada, com acréscimo de 12,0% no valor anual.

Registra-se que a eficacia dos bloqueios, global e por sublimite, é tratada no Termo de
Referéncia como obrigagdo de resultado da contratada, por ser o mecanismo que impede a
execugdo acima do quantitativo maximo contratado. A produgio excedente decorrente de
falha do blogueio é glosada e sujeita a contratada a multa especifica, sem prejuizo do
acompanhamento periédico do saldo pela fiscalizagdo, tratado no mapa de riscos.

Recomenda-se o prosseguimento da fase preparatdria, com contratacdo por pregdo
eletrdnico, critério de menor preco global do lote, vigéncia de 15 meses para acomodar o
prazo de implantagdo e 12 meses de execugdo remunerada, prorrogével na forma do art. 107
da Lei n. 14.133/2021, condicionado o prosseguimento a implementacio das providéncias
arroladas no item 12.

Documento retificado em 15 de outubro de 2026, para atualizacio do valor estimado
e da regra de contagem de péginas e da descricdo da situacio atual, em razdo da pesquisa de

precos definitiva consolidada no Mapa de Cotagdes juntado aos autos, mantida a demanda
originalmente formalizada.
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