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ANALISE DE RISCOS

Processo de aquisicdo de materiais de expediente, materiais de copa e cozinha, de limpeza, utilidades, e
géneras alimenticios.

1. INTRODUCAO

1.1, 1.1 A Analise de Riscos permite a identificagdo, avaliacio e gerenciamento dos riscos
relacionados & contratacio.

1.2. 1.2 Neste documento, entende-se risco como o efeito da incerteza nos objetivos (ABNT
NBR/ISO 31000:2009).

1.3. 1.3 Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:
1.3.1. 1.3.1 Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratagao.
1.3.2. 1.3.2 Riscos de gest3o contratual.

1.4. 1.4 Para cada risco identificado, define-se: 3 probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
— danos potenciais em caso de acontecimentos, possiveis aces preventivas e contingéncias, bem como a
identificagao de responsaveis por acdo.

2 RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
Risco: N&o aprovagdo dos artefatos do Planejamento da Contratacio N
Probabilidade: | BAIXA d D . [y
3 Atraso no processo de contratacio MEDIO
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 Reunido com autoridades superiores para conscientizacdo da Infraestrutura e Planejamento
importancia da contratacdo
2 Estabelecer procedimentos para gue a area administrativa Geréncia de Almoxarifado
Risco acompanhe a elaboragdo dos produtos, evitando envigs e
2 devoluges no processo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Convocacdo de reunido extraordinaria da equipe de Controle Interno
planejamento para realizacdo dos ajustes necessérios para
encaminhamento do processo.
= 2 Em caso de obstrugdo de algum dos itens da contratagdo, Controle Interno
promover a separacdo dos itens em processos distintos, de
modo a ndo comprometer a contratagdo como um todo. ]
Risco: Demora na conclusdo do processo licitatorio em face de impugnacées ou recursos,
o Id Dano Impacto
Protiabifidacie: BARE 1 Atraso no processo de contratacio MEDIO
Id Ac3o Preventiva Responsavel
1 Elaboragdo do planejamento da contratacao considerando Infraestrutura e Planejamento
solugdes similares em outros Orgaos.
2 Defini¢do dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos Infraestrutura e Planejamento
Risco érgdos de controle.
2 2 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contratacles | Infraestrutura e Planejamento
similares.
4 4 Estrita observancia as recomendaces da area juridica do Infraestrutura e Planejamento
Instituto.
L Id Agdo de Contingénciz Responsével
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LN e e
1 Acompanhamento com o auxilio da area juridica para resposta Infraestrutuf}e,El_aaﬁjaﬁiento
as impugnac@es e recursos.
Risco: Falta de pagamento pela contratada dos tributos e impostos definidos
Probabilidade: L oL Dang Lyl
1 Rescisdo Contratual
BAIXA 2 [nexecucdo das aquisicdes ALTO
3 Comprometimento das aquisicdes dada a falta
de suporte
) Id Acdo Preventiva Responsavel
Riseo 1 Acompanhar a execugdo do contrato e cobrar mensalmente Geréncia de Almoxarifado
i comprovacdo da regularidade.
2 Manter atualizados o3 produtes do planejamento da contratacio. Geréncia de Almoxarifado
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Promover novo planejamento da contratagao e selecio de Geréncia de Almoxarifado
fornecedor com base nos produtos.
3. . ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RISCOS
3.1. Para efeito comparativo entre os riseos atribui-se os seguintes valores numéricas is
classificagdes qualitativas de probabilidade e impacto:
Classificagdo Valcr—‘
Baixo 5
Médio 10
Alto 15
Tabela 1: Quantificacdo dos atributos dos riscos
3.2 A analise qualitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto caso o risco seja materializado, tal classificagZo direciona a agdes
relacionadas aos riscos durante 3 fase de planejamento e gest3o do contrato.
Sigla Risco Probabilidade | Impacto Classificacdo
RO6 | Falta de pessoal técnico para fiscaliza¢do do contrato 15 15 225
RO9 | Levantamento adequado dos itens para serem adquiridos 10 10 100
RO4 | Descumprimento de cl3usulas contratuais pela CONTRATADA 10 10 100
RO5 | Rescis3o do contrato 5 15 75
RO3 | Falta de pagamento pela contratada dos tributos e impostos 5 15 75
devidos
RO7 | N&o cumprimento minimo dos niveis minimos na entrega 5 10 50
RO2 | Demora na conclusio do processo licitatério em face de 5 10 50
impugnacdes e recursos
RO1 | N&o aprovacdo dos produtos do planejamento da 5 10 50
contratagdo
RO8 | Estabelecimento de pessoalidade e subordinacdo com 5 5 25
L profissionais da contratada
3.3 Com base na tabela anterior identificou-se que os riscos R06, RO9 e R04 apresentam maior grau
de comprometimento do sucesso da contratacdo. Deste modo, durante a fase de planejamento e gestdo
contratual, os responséveis deverio realizar estrito acompanhamento dos fatores relacionados aos riscos
citados com vistas a evitd-los ou mitiga-los.
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4. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

4.1. A equipe de planejamento da contrata

Departamentos de Almoxarifado, Departa
Contratos.

3o foi constituida por funcionérios desta Casa Legislativa dos
mento de Controle Interno e Departamento de LicitagBes e

£

Gerhuhﬂ@]np{a?ifado e Patrimodnio
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