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MAPEAMENTO E ANALISE DE RISCOS

Objeto: Contratacéo de empresa especializada para prestar servigos
de transporte, estadia, alimentacgao e seguro viagem dos vereadores
jovens e seus acompanhantes em visita as sedes dos Poderes
Legislativo, Executivo e Judiciério, na Capital Federal, conforme
determinag&o do convénio firmado entre 3 Camara Municipal de Sete
Lagoas e o Tribunal Regicnal Eleitoral.

Sete Lagoas, maio 2026
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INTRODUCAO AQ MAPEAMENTO E ANALISE DE RISCOS

Este documento contém o Mmapeamento ¢ a analise dos riscos, para fins
de gerenciamento, que possam comprometer o sucesso da contratagéo de empresa
especializada para prestar servicos de transporte, estadia, alimentacdo e seguro
viagem dos vereadores jovens e seus acom panhantes em visita as sedes dos Poderes
Legislativo, Executivo e Judiciario, na Capital Federal, conforme determinacéo do
convénio firmado entre a Camara Municipal de Sete Lagoas e o Tribunal Regional
Eleitoral.

O gerenciamento dos riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagzo e controle dos recursos relacionados aos riscos,

Os riscos analisados foram organizados neste mapeamento em 3 (trés)
categorias, quais sejam:

1) Riscos reiacionados aeo processo de contratagio;
2} Riscos na etapa de selecdo do prestador;
3} Riscos da gestio contratual.

Houve a identificacdo e a analise dos principais riscos da contratagéo
em tela, consistindo na compreensaoc da natureza o determinacao do nivel de risco,
que corresponde & combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, definiu-se’ a probabilidade de ocorréncia
dos eventos, 0s possiveis danos potenciais, as possiveis acbes preventivas e
contingenciais, bem como a identificac&o de responsaveis por cada acao.

Apos a identificagéo e classificacdo dos riscos, procedeu-se a analise
qualitativa e quantitativa, realizada por meio da classificacio escalar da probabilidade
e do impacto, conforme tabela de referéncia a seguir:

Classificacgo Valor

Médio 10
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A descricdo dos impactos na ané!isequalltatwa foi a seguinte:

> Hal

> Medio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo,
atrasando-o ou interferindo em sua gualidade.

Ja a andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagao conforme a
relacéo entre a probabilidade ¢ o impacto, tal classificacaoc resultara no nivel do rsco
e direcionara as agoes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e
gestao do contrato.

A tabela a seguir apresenta a Matriz  Probabilidade x Impacto,

instrumento responsave! pela definicao dos critérios quantitativos de classificacso do
nivel de risco:

Matriz Probabilidade x Impacto

-
o

75

Probabilidades (P)
=

5 10 15
Impacto (1)

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se
enquadrar em uma regiao da Matriz Probabilidade x Impacto.
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Caso orisco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido

como baixo, logo a adogdo das medidas preventivas & recomendavel.
Caso o risco enquadre-se na regio amarela, entende-se como risco
médio e, caso se enquadre na regido vermeiha, entende-se como nivel de risco alto.
Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sera obrigatoria a

adoc&do das medidas preventivas previstas, o que se torna facultativo para os riscos
classificados como baixos.
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1. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 1.1- ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAOQ DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO B
JURIDICO DE CONTRATACAO

PROBABILIDADE: madia.
IMPACTO: baixo.

DANO: demora na prestacso do sefvigo; nao realizagéo da viagem na data prevista.
CLASSIFICAGAO: interna

AGOES DE PREVENCAC RESPONSAVEIS

Comisséo de Organizagéo, Instalacso e
Acompanhamente dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Acompanhamento e apoio junto as areas
requisitantes,

Comiss&o de Organizagao, Instalacéo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovern

Definir cronograma preventive de trabalho, prevendo
prazo amplo para realizagdo de analises

Encaminhar autos para procuradoria e controtadoria

respeitando os prazos programados para a analise e Geréncia de Licitaco
para o contrato
AGOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:

Comiss&o de Organizagso, Instalagéo e
Acompanhamentoe dos trabalhos do Programa
Parlamentc Jovem

Apoio temporaric de servidores da comissio na
concluséo do processo.

RISCO 1.2 -FALTA DE CLAREZA QUANTA AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS
PROBABILIDADE: baixa.
IMPACTO: alto.

DANO: atraso na execucao da contratago; solucao n&o atender aos objetivos desejados.
CLASSIFICACAOQ: interna

ACOES DE PREVENCAO RESPONSAVEIS
Comisséc de Organizacéo, Instalacéo e
Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado Acompanhamento dos trabalhos do Programa

Parlamento Jovem

Garantir a participacéo dos integrantes requisitantes
no processo de contratacéo

ACOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:

Geréncia de Licitagao

CAMARA MUNICIPAL DE SETE LAGTAS
ESTADO DE MINAS GERAIS

A Demingas UQuwarturs, 555 Sac Gelaldo
Beke Lagoas MG - CFE 33700777 6

. e 7 )
ﬁ‘i@j T1ST7T 6300 IS atondlmentngdeamarnse o mg gov b @ VNS ME SRl mig g ov DI




T e e

S, =
gg;, RFTE AT

4 Camara

Municipal de
' SETE LACOAS

Reunido da Comissao com a contratada

Comiss&o de Organizagao, instalacéo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

RISCO 1.3 - NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO

TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAQAO

PROBABILIDADE: baixa,

IMPACTQ: alio.

DANO: falta de benchmarking: estudo de apenas uma solu

resultados pretendidos (de negdcio ou técnicos), fragilidade na justificativa da contratacdo.

€20 de mercado; solucdo nio atender aos

CLASSIFICAGAQ: intema

ACOES DE PREVENGAO

RESPONSAVEIS

Realizar estudo comparative entre varias solugdes
de Planejamento,organiza;éo,operacionaIizagéo e
realizag&o da viagem.

Comissdo de Organizacao, Instalacao e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Apresentar estudo para Presidéncia.

Comissao de Organizacso, Instalagédo e
Acompanhamento dos trabaihos do Programa
Parlamento Jovem

Solicitar aprovagéo da proposta pela Mesa Diretora.

Comisséo de QOrganizacso, Instalagéo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Elaborar Estude Tacnico Preliminar robuste, que
apresente estude comparativo realizado

Comiss&o de Organizacso, Instalacso e
Acompanhamento dos trabalhos do Frograma
Parlamento Jovem

Efetuar levantamento de contratagées similares

feitas por outros drgéos, consultar sitios da internet,

de modo a buscar o maior nimero possivel de
fontes

Comissao de Organizagéo, Instalagao e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

ACOES DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEIS:

Refazer o Estudo Técnico Preliminar com os dados
faltantes.

Comissdo de Organizago, Instalacéo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

RISCO 1.4 - NAQ APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA PELA MESA DIRETORA

PROBABILIDADE: baixa.

IMPACTQ: madio.

DANO: Nao ser possivel realizar contratacio,

CLASSIFICACAO: poalitica, interna, juridica e orcamentaria,

AGOES DE PREVENGCAO

RESPONSAVEIS
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i . . Comiss&o de Qrganiza 80, Instalacdo e
Reuni&o com autoridades Superiores para s Organizag stalag

B = e A a n P
sensibilizagéo e aprovacao do Termo de Referéncia |7 0P nhamento dos trabalhos do rograma
Parlamento Jovem

Analise para possiveis adequagdes no Termo de ) ,

Referéncia Comisséo de Organizacso, Instalacdo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

ACOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:

Reunides de ponto de controle com Comissao de Comisséo de Organizagao, Instalacio o
Organizagéo, instalacao e Acompanhamento dos g ¢80, ¢

trabalhos do Programa Parlamento Jovern e Mesa Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Diretora Parlamento Jovem e Mesa Diretora

RISCO 1.5 - INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES ORCADOS NOS

PRIMEIROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS
OU FINANCEIROS)

PROBABILIDADE: baixa.

IMPACTO: alto.

DANO: Impossibilidade de contratar a solugdo
CLASSIFICACAO: orcamentériainteina,

AGCOES DE PREVENGAG RESPONSAVEIS
Reservar dotag&o orcamentaria adequada por meio o C
de expedicao de SC com reserva total. Geréncia de Licitagzo
AGOES DE CONTINGENGIA: RESPONSAVEIS:
Reali.zar planej.attn‘a:nto orgamentario a ﬁm de Gestao Financeira
realizar a aquisicéo da solugéo pretendida

RISCO 1.6 - FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAOQ TECNICA

PROBABILIDADE: baixa.

IMPACTO: alto.

DANOQ: Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacéo.

CLASSIFICACAOQ: técnica

ACOES DE PREVENGAO RESPONSAVE!S
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Comisséo de Organizacio, Instzlagéo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamente Jovem

Consultar contratages similares para elaborar o
Estudo Técnico Preliminar

Comissao de Organizagéo, Instalacéo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Farlamentc Jovem

Consultar fornecedores durante a elaboracio do
Estudo Técnico Preliminar

Comisséo de Organizagao, instalagéo e

i . , ..
Realizar reviséo critica do Estudo Técnico Acompanhamento dos trabalhos do Programa

Preliminar Parlamento Jovem
AGOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS;
Comissao de Organizacao, Instalagéo e
Corrigir a especificagao técnica Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem
Cancelar ou revogar a licitagcéo, Autoridade competente

RISCO 1.7 - EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATACOES
PROBARILIDADE: baixa.
IMPACTO: alto.

DANO: Atraso na efetivagéo da contratagao ou nao contratacdo
CLASSIFICACAO: interna
ACOES DE PREVENGAQ RESPONSAVEIS

Diretoria Geral e Comissao de Organizagéo,
Instalag&o e Acompanhamento dos trabalhos
do Programa Parlamente Jovem,

Sensibilizar o Presidente quanto da importancia e
necessidade da contrataggo

Definir cronograma de trabalho com todos os
responsaveis envolvidos

AGCOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:

Repriorizar atividades Diretorias envolvidas

Comissao  diretorias envolvidas

RISCO 1.8 - AUSENCIASE AFASTAMENTOS DE SERVIDORES
PROBABILIDADE: alta,
IMPACTO: alto.

DANO: Atraso na contrataggo.
CLASSIFICACAO: interna

ACOES DE PREVENCAO RESPONSAVEIS
Definir cronograma de trabalho Setores envolvidos
Plangjar auséncias legais dos servidores Setores envolvidos

CAMARA MUNICIPAL DE SETE LAGOAS
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Compartilhar calendério de auséncias legais dos

. ; Diretoria de RH
servidores envolvidos

Designar fitulares e substitutos para as atividades Diretoria de RH

Definir, planejar e compartilhar ferramentas e

- i . to ido
metedologia de gest&o do conhecimento Setores envolvidos

Estabelecer pontos de controle semanais com

participantes titulares e substitutos Setores envolvidos
AGOES DE CONTINGENCIA: ' RESPONSAVEIS:
Redistribuir trabahos Setores envolvidos

RISCO 1.9 - PESQUISAS DE MERCADO INSUFICIENTES OU COM PROBLEMAS
PROBABILIDADE: média.
S IMPACTO: alto.

DANO: Contrato sobre precificado ou inexequivel. Licitagéo fracassada ou desarta. Contrato anulado
per sobrepreco.

CLASSIFICAGAO: interna

ACOES DE PREVENCAOD RESPONSAVEIS

Seguir os normativos vigentes aplicaveis & pesquisa Geréncia de Licitagao
de mercado

Realizar pequisa de preco Geréncia de Licitaggo
Utilizar diversas fontes de preco Geréncia de Licitacdo
Manter a pesquisa de mercado atualizada Geréncia de Licitagzo

AGOES DE CONTINGENGIA: RESPONSAVEIS:
Reaiizar ou revalidar a pesquisa de mercado Geréncia de Licitacdo
N Cancelar ou revogar a licitagso e republicar ¢ edital Autoridade competente

RISCO 1.10 - ESTABELECIMENTO DE REQUISITOS NAO ALINHADOS A REAL NECESSIDADE
DA CONTRATAGCAO

PROBABILIDADE: baixa.
IMPACTO: médio.

DANO: Contratagso n&o atender &s necessidades de negocio; questionamentos por parte dos
interessados: atraso na sclugdo; impugnacao.

CLASSIFICACAO: interna
ACOES DE PREVENGAO RESPONSAVEIS

Envolver integrantes da comissao em todas as
etapas de contratacido

Geréncia de Licitacio

CAMARA MURNICIPAL DE SETE LAGOAS
ESTADO DE MINAS GERAIS
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Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico
Preliminar, tendo com base o principio da motivagio

Comiss&o de Organizagao, Instalacéo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Definir todos os requisitos relevantes para o
atendimento a necessidade da contratacéo, de
forma que seja possivel aferir, com a maior exatidao
passivel, 0s precos e 0s prazos inerentes a
contratagdo

Comissdo de Organizagao, instalaggo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Exigir somente os requisitos indispensaveis para o
alcance dos beneficios pretendidos, a fim de
maximizar a competitividade

Comisséo de Organizacéo, Instalag@o e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Solicitar requisitos de negécio que estejam
efetivamente validados com as areas finalisticas

Integrantes requisitantes

ACOES DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVE!S:

Refazer ¢ Termo de Referéncia com requisitos
alinhados & real necessidade da confratacéo

Comissao de Organizacgo, Instalacao e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa

Parlamento Jovem

RISCO 1.11 - DIMENSIONAMENTO DE OBJETOS AQUEN OU ALEM DO NECESSARIO

PROBABILIDADE: média.

IMPACTO: médio.

DANO: Desperdicio de recursos financeiros.

CLASSIFICACAO: interna

ACOES DE PREVENGCAQ

RESPONSAVEIS

Fundamentar, no Estudo Técnico Preliminar, 2
estimativa do guantitativo de pessoas que irdo
realizar a viagem

Comissé&o de Organizacio, Instalacdo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Submeter o dimensionamento para aprovagao da
mesa

Comiss&o de Organizagao, Instalacao e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

ACOES DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEIS:

Diagnosticar a falha no dimensionamento

Comissao de Organizagéo, Instalacéo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programs
Parlamento Jovem

RISCO 1.12 - ESTABELECIMENTO DE PRAZO |
SOLUCAD

NEXEQUIVEL PARA CONCLUSAO DA

PROBABILIDADE: média.

IMPACTO: alio.

PANO: Prejuizo & credibilidade da Camara; inviabilidade da contratacéo

CAMARA MUNICIPAL DE SETE LACOAS
ESTADO DE MINAS CERAIS
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CLASSIFICAGAO: interna

ACOES DE PREVENGAO

RESPONSAVEIS

Estabelecer vigéncia de contrato considerando
eventual necessidade de remanejamento de prazos
devido a atrasos

Comisséoe de Organizagao, Instalagéo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Partamento Jovem

ACOES DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEIS:

Renegociar requisitos e prazes com a comissio

Geréncia de Licitagao

2. RISCOS NA ETAPA DE SELECAQ DO PRESTADOR

IMPUGNACOES

RISCO 2.1 - ATRASC OU SUSPENSAOQ DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE

PROBABILIDADE: madia.

IMPACTO: alto.

DANO: Atraso na contratacéo; retrabalho.

CLASSIFICAGAO: interna, politica, juridica e orcamentaria

ACOES DE PREVENGCAO

RESPONSAVEIS

Elaborac&o do planejamento da contratacéo
consultando solugdes similares em outros orgacs e
instituicdes

Comisséo de Organizacio, Instalacao e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de
Referéncia robustos que apresentem estudo
comparativo realizado

Comissao de Organizacéao, Instalacdo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Definicéo dos critérios de selegdo de fornecedores
com respaldo na jurisprudéncia dos érggos de
controle.

Comissao de Organizagio, Instalagdo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Verificacéio do teor de impugnacées e recursos em
contratagdes similares

Comissdo de Organizacio, instalacio e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Observar as recomendacdes da area juridica da
Cémara

Comissédo de Organizagao, Instalacao e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

ACOES DE CONTINGENGIA:

RESPONSAVEIS:

Alocacao integral da Comiss&o na resposta e
mitigagdo das causas que originam a suspensio do
processo licitatério

Geréncia de Licitagéo

Mitigac&o e eliminacio das causas que obstruem o
processo licitatario

Geréncia de Licitac&o

Ajuste e republicacic do edital

Geréncia de Licitagéo
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RISCO 2.2 - LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA

PROBABILIDADE: média.

IMPACTO: alto.

critérios de contrataczo.

DANG: Impossibilidade de contratagao; retrabalho em fungso da necessidade de reavaliacdo dos

CLASSIFICACAOQ: externa

AGOES DE PREVENCAO

RESPONSAVEIS

Divulgar amplamente a licitaco

Geréncia de Licitagao

Proceder ampla pesquisa de mercado para
referenciar o prego

Geréncia de Licitacso

Convalidar a especificacso técnica junto ao mercado

Geréncia de Licitacao

ACOES DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEIS:

Republicar o edital

Geréncia de Licitaggo

Ampliar a divulgacéc do edital, com convite direto as
empresas que apresentaram orgamento na
pesquisa de preges

Geréncia de Licitagdo

RISCO 2.3 - RECUSA DA VENCEDORA DE ASSINAR O CONTRATO

PROBABILIDADE: baixa.

IMPACTO: alio,

DANO: Impossibilidade de contratagéo;

CLASSIFICACAQ: externa

ACOES DE PREVENCAO

RESPONSAVEIS

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Andlise de
Riscos e Termo de Referéncia gue apresentam
estudo comparativo realizado e de forma a atender
as reais necessidades de Negocio e com pregos e
prazos factiveis para o mercado

Comiss&o de Organizacao, Instalagao e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

ACOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:
Convocar a préxima §mpresa classificada para Geréncia de Licitagdo
assumir o contrato

Abrir processo de sancéo

Geréncia de Licitaco

RISCC 2.4 - PROPOSTA VENCEDORA COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO

TAMARA MUNICIPAL DE SETE LAGOAS
ESTADO DE MINAS GERAIS
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¥ Camara
Municipal de

’ SETE LACOAS

PROBABILIDADE: baixa.
IMPACTO: médio.

DANO: Licitag4o fracassada.
CLASSIFICAGAO: interna e extarna

ACOES DE PREVENGAO RESPONSAVEIS
Acompanhar‘as aprese{'ttagoes_dg propostas e Geréncia de Licitagio
analisar a planilha da licitante

Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por

meio de consulta @ uma ampla fonte de dados Gerénia de Licitagao
ACOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:
Desclassificar empresa em cgso de proposta acima Agente de contratagso
do valor estimado

Negociar o valor com as licitantes Agente de contratacao

Analisar a participacao e disputa de pregos e a
viabilidade do melhor valor obtido em relacéo ao

Agente de contratacio
maximo valor aceitavel

RISCO 2.5 - PROPOSTA DO PREGAO COM VALOR MUITO INFERIOR AO DO MERCADO
PROBABILIDADE: média,

IMPACTO: alto.

DANQ: Licitagéo fracassada.
CLASSIFICAGAQ: interna e externa
AGCOES DE PREVENGAO

Acompanhamento das apresentacdes de propostas.
Verificar a planilha de custos da empresa e analisar . Co

) Agente de contratacdo e Comissao
0 risco de falha na execugéo do contrato por

oferecimento de precos inexequiveis

RESPONSAVEIS

Realizar analise critica dos pre¢os propostes, os
requisitos de formag&o de equipes do TR, a
experiéncia da empresa no desenvolvimento de
concurses € ampla pesquisa de mercado de
CONCUrsos

ACOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:

Desclassificar empresa caso haja previsao legal

Agente de contratagdo e Comissao

Agente de contratacdo

RISCO 2.6 - APRESENTACAO DE RECURSO

CAMALA MUNICIDAL DE SETE LACOAS
ESTADO DE MINAS GERAIS
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Camara

Municipal de
SETE LACOAS

PROBABILIDADE: média.
IMPACTQ: medio.

BANQ: Atraso na contratagéo,
CLASSIFICACAO: interna e externa

ACOES DE PREVENCAO RESPONSAVEIS
Realizar adequada instrucao processual Geréncia de Licitaggo
Realizar boa conducio do certame Geréncia dz Licitagao
ACOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:
Reabrir o certame, c_om aproveitamento de todos os Agente de contratagao
atos n&o comprometidos

3. RISCOS DE GESTAQ CONTRATUAL

RISCO 3.1 - ATRASO NO INiCIO DO CONTRATO
PROBABILIDADE: baixa.
IMPACTO: madio.

DANO: Atraso na disponibilizagéo da solucio
CLASSIFICAGAOQ: externa

ACOES DE PREVENCAO RESPONSAVEIS
Acompanhar e E:obrar da empresa o cumprimento Fiscais e gestores do contrato
integral do contrato
Sohmt‘ar a aplicacdo de}s Penalidades cabiveis por Fiscais ¢ gestores do contrato
Inexecugao parcial ou total do contrato
' ACOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:
Instaurar processo de sanco contra empresa Fiscais e gestores do contrato

RISCO 3.2 - FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO
PROBABILIDADE: média.

IMPACTO: alto.

DANO: Atraso nas entregas: baixa qualidade técnica do produte: nao atendimento do produto as
necessidades técnicas e de negocio.

CLASSIFICACAOQ: interna
ACOES DE PREVENCAO RESPONSAVEIS

CAMARS MUNICIDAL DE SETE LACOAS
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Camara

Municipal de
SETE LACQAS

Manter substitutos, recrutar e Capacitar novos . . .
; Diretorias envolvidas
integrantes
ACOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:
Redistribuic&o de atividades entre servidores e Diretorias envolvidas
priorizagao de demanda € |

RISCQ 3.3 - QUALIFICACAD INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO
PROBABILIDADE: baixa,
IMPACTO: médio.

DANO: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto; nao atendimente do produto as
necessidades técnicas e de negocio.

CLASSIFICACAOQ: interna

— ACOES DE PREVENGAO RESPONSAVEIS
Indicar servidores capacitados Diretorias envolvidas
Prover freinamento aos servidores gue serao . ) -
o Diretorias envolvidas
indicados
ACOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:
Prover treinamento aos servidores indicados Diretorias envolvidas

RISCO 3.4 - ALTERAGAO DO ESCOPO DOS SERVICOS CONTRATADOS
PROBABILIDADE: média.
IMPACTO: alto.

DANQ: Alteracdo nos prazos & nos custos estimados.
CLASSIFICACAO: interna

ACOES DE PREVENCAOQ RESPONSAVEIS

- . Comissao de Organizagao, Instatagao e
Definir o escopo dos servigos de forma clara,
L - Acompanhamento dos trabalhos do Programa
durante o Estudo Técnico Preliminar
Parlamento Jovem

. Ca Comiss&o de Organizagso, Instalacéo e

Validar o escopo contratado_com a Presidéncia e Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Conselho Diretor

Parlamento Jovem

Realizar a sensibilizacio e o acompanhamento do  |Comissao Especial para Acompanhamento da

€8C0P0 com 0s interessados Elaboracéo do Concurso Publico
ACOES DE CONTINGENGIA: RESPONSAVEIS:
Comiss&o de Organizagso, Instalacédo e
Realizar gestao de crise Acompanhamento dos trabalhos do Programa
L Parlamento Jovem

CAMARL MUNICIDAL DE SETE LAGOAS
ESTADO DE MINAS GERAIS
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Camara
Municipal de

. SETE LACOAS

RISCO 3.5 - DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA —‘
CONTRATADA

PROBABILIDADE: baixa,
IMPACTO: alto.

DANO: Nzo d isponibilizacao da solugdo desejada,
CLASSIFICAGAO: exiemna

ACOES DE PREVENGAQ RESPONSAVEIS
Prever.penahdades no contrato, por . Geréncia de Licitagao
descumprimento de clausulas contratuais
Realizar reuniso inicial do contrato para clareza .
acerca das prestacdes dos servigos Fiscais e gestor do contrato
- ACOES DE CONTINGENCIA- RESPONSAVEIS:

Aplicar as penalidades previstas no contrato Fiscais e gestor do contrato

No caso de atraso Superior ao aceitavel conforme
definicao contratual, rescindir o contrato e convocar

Diretoria Gerai
a proxima empresa classificada

Realizar pagamento conforme resultado

Fiscais e gestor do contrato

RISCO 3.6 - INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA
PROBABILIDADE: baixa.

IMPACTQ: baixo.

DANO: lrregularidade da Contratada; atraso nas e
passivo trabalhista para a administraggo.

CLASSIFICAGAO: interna & juridica
ACOES DE PREVENCAQ

Exigéncia da documentagéo da regularidade fiscal Geréncia de Licitacao
da Contratada

EXigir Garantia Contratual de forma a utilizar valores

_ I‘EtlEiOS. para adl'mpleﬁmento de e_everztual ’ Geréncia de Licitagao
incbservancia de obrigacdes trabalhistas, fiscais &

previdenciarias de qualquer natureza

niregas; rescisdo do contrato: potencial criagéo de

RESPONSAVEIS

Fiscalizar preventivamente ¢ ostensivamente o
cumprimento das obrigacdes trabathistas e
previdenciarias

ACOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:

Suspensao do pagamento até a regularizacéo fiscal

Fiscais e gestor do contrato

Gestéo Financeira

CAMARA MUNICIPAL DE SETE LACGSS
ESTADC DE MINA§ GERAIS_
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Camara

Municipal de
SETELACGOAS

Retencéo de valores devidos 3 Contratada e
pagamento direto - para cumprimento de eventuais
obrigacbes trabalhistas, fiscais e previdenciarias nao

satisfeitas

Fiscais e gestor do contrato

Abertura de processo sancionatério

Fiscais € gestor do contrato

EXECUGAO DO CONTRATO

RISCO 3.7 - BAIXA QUALIFICACAO TECNICA DOS PROFISSIONAIS DA EMPRESA PARA

PROBABILIDADE: baixa.

IMPACTO: alto.

necessidades técnicas e de negacio.

DANO: Atrasc nas entregas: baixa qualidade técnica do produto; nio atendimento do servico as

CLASSIFICACAO: externo

ACOES DE PREVENCAOD

RESPONSAVEIS

Previsdo de exigénciz de experiéncia profissional

Comisséo de Organizagao, Instalacéo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Pariamento Jovem

AGOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:
Aplicagao das penahdadeﬂs p_rev:stas no Termo de Fiscais e gestor do contrato
Referéncia

Solicitagéo de substituicio dos profissionais

Fiscais e gestor do contrato

CONTRATADA

RISCO 3.8 - VAZAMENTO DE DADOS E INFORMAGOES PEL.OS FUNCIONARIOS BA

PROBABILIDADE: baixa.

IMPACTO: alto.

DANO: Descumprimento da Lei Geral de Protecéio de Dados Pessoais {LGPD)

CLASSIFICAGAO: externa

ACOES DE PREVENCAO

RESPONSAVEIS

Prever observancia a Lei Geral de Protecio de
Dados Pessoais (LGPD)

Comisséo de Organizagao, Instalacao e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Prever penalidades no contrato, por
descumprimento de clausulas contratuais

Comisséo de Organizacao, Instalagdo e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

ACOES DE CONTINGENCIA:

RESPONSAVEIS:

Aplicagao das penalidades previstas no contrato

Fiscais e gestor do contrato

CEMARA MUNICIPAL DE SETE LADDAS
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RISCO 3.9 - DESCONFORMIDADES NA EXECUGAO DO OBJETO
PROBARBILIDADE: baixa.
IMPACTO: alto.

DANO: Nao atendimento as necessidades de negécio
CLASSIFICACAO: interna
AGOES DE PREVENGAO RESPONSAVEIS

Comissao de Organizacao, Instalacao e
Acompanhamento dos trabalhos do Programa
Parlamento Jovem

Prever procedimentos de recusa dos produtose |Comissao de Organizacao, Instalaczo e
SCrvicos,caso néo atendam aos critérios Acompanhamento dos trabalhos do Programa
estabelecidos Parlamento Jovem

Definir claramente os critérios de guzlidade a serem
verificados nos produtos e servigos entregues

Comisséo de Organizacso, Instalacao e
Acompanhamento dos trabalhos do Pregrama
Parlamento Jovem

AGOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVEIS:

Especificar glosas e sancbes passiveis de serem
aplicadas 4 contratada

Aplicar sangbes Fiscal do contrato

RISCO 3.10 - PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE EXECUTADOS OU
NAO EXECUTADOS

PROBABILIDADE: baixa.
IMPACTO: alto.

DANO: Dano ao ergrio.
CLASSIFICAGCAQO: interna
ACOES DE PREVENCAQ RESPONSAVEIS

Comiss&o de Organizacso, nstalacio e
Estabelecer definicdes de cada entrega de servico | Acompanhamento dos trabathos do Programa
Parlamente Jovem

Comissao de Organizagso, Instalagéo e

Estabelecer parametros para aceitabilidade dos Acompanhamento dos trabalhos do Programa

servigos Parlaments Jovem
AGCOES DE CONTINGENCIA: RESPONSAVESS:
Aplicar sangtes ao responsavel Gestor do contrato

CAMARA MUNICIPAL DE SETE LAGOAS
ESTADO DE MINAS CER&IS
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& Camara
7 Municipal de

. SETE LACOAS

Sete Lagoas, 15 de maio de 2026

Bhomos
DENISE RAPOSO FRANCA
Gerente da Escola do Legislativo

Tl

GELMO GOMES SOARES
Diretor do CAC

-
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