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CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO: n° 00048.01.01-2026 -Zero Papel

REQUISITANTE: Diretor Geral — Rafael Martins de Souza

1) OBJETO

1.1  Estudo Técnico Preliminar para contratagdo de solugdo integrada de tecnologia da informacao
para a Camara Municipal de Unai-MG, compreendendo o licenciamento de direito de uso de sistema
de gestao publica municipal e de sistema de gestio de processos e documentos eletronicos (autonomo),
operando com acesso integral e exclusivo via web (100% web), com banco de dados centralizado e
hospedado em data center externo de alta disponibilidade (nuvem), incluindo os servigos
especializados de conversdo e¢ migragdo de dados pré-existentes, implantagdo, parametrizagio,
treinamento de usuarios, manutencdo corretiva, evolutiva e de adequacdo legal, suporte técnico
continuo e acompanhamento operacional durante todo o periodo de vigéncia contratual.

2) DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1 A necessidade fundamenta-se, em primeiro plano, na iminéncia do término do atual vinculo
contratual mantido por esta Casa de Leis. O atual sistema em operagdo € prestado sob o amparo do
Contrato Administrativo n® 11/2023, originario do Pregdo Presencial n® 02/2023, cuja vigéncia final e
improrrogavel dar-se-4 em 19 de abril de 2027, momento em que sera atingido o teto temporal
improrrogavel de 48 (quarenta e oito) meses estabelecido pela Clausula 3.1 do pacto original, firmado
com esteio na revogada Lei Federal n® 8.666/1993.

2.2 Em virtude da impossibilidade juridica de nova prorrogagdo contratual, impde-se a realizagdo de
novo certame licitatorio para assegurar a continuidade da prestagdo dos servicos.

2.3 Ademais, a solucdo pretendida reveste-se de carater essencial e estruturante para a Camara
Municipal de Unai -MG, operando como a plataforma tecnologica responsavel pela sustentacdo de
todos os atos de gestdo do Poder Legislativo Municipal. Dela dependem de modo absoluto a execugdo
orcamentaria, a administragdo financeira e bancaria, a contabilidade aplicada ao setor publico, o
inventario patrimonial, a apuracdo da folha de pagamento e recolhimento de encargos sociais, o
processamento dos certames licitatorios e contratos, a gestdo dos bens de consumo e da frota oficial,
bem como a tramitagdo dos atos e matérias do processo administrativo e legislativo.

2.4 A descontinuidade do sistema acarretaria a imediata paralizagdo institucional do orgdo,
comprometendo a prestacdo dos servigcos publicos, o pagamento de servidores e fornecedores e o
cumprimento dos prazos e padrdes do Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orgamentaria,
Administrag¢do Financeira e Controle — SIAFIC, regulamentado pelo Decreto Federal n° 10.540/2020,
além de expor o ente a severas sang¢des por descumprimento das normas de remessa peridodica de dados

Av. José Luiz Adjuto n.2 117 - Fone: (38) 3493-3260 - CEP 38.610 -066 — Unai - MG Home page: http://
www.unai.mg.leg.br — E -MAIL: camara@unai.mg.leg.br

P4ag.: 1/29 - ID. do Doc.: 86C.72C - 08/10/2026 - 15:19:45 - ASSINADO POR(2): CPF:083.28*.**6-*0 CPF:052.19*.**6-*2



Cod. de Autenticidade do Doc.: 15H3.2W19.145X.807V.2388 - ZeroPapel - CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE -MQG), a Lei Complementar n° 101/2000 (Lei
de Responsabilidade Fiscal) e a Lei Federal n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao).

2.5 Destaca-se que continuar adotando o Sistema de Gestao Publica visa, sobretudo, fortalecer e
aprimorar os mecanismos legais, administrativos e tecnoldgicos, de modo a permitir maior controle
dos processos e dos custos, registros habeis de dados com geragdo de informagdes gerenciais rapidas
e confiaveis para tomada de decisdes, reducdo de retrabalho e promog¢ao da eficiéncia, eficacia e
efetividade na gestdo publica.

2.6 Assim, a contratacdo ora proposta ¢ imprescindivel, por tratar-se de sistema estruturante que
constitui a infraestrutura tecnoldgica central e indissociavel da gestdo administrativa, orgamentaria,
contabil, fiscal, patrimonial e documental do 6rgdo. A sua ausé€ncia ou interrupgdo inviabiliza o
cumprimento de obrigacdes legais de natureza permanente — inclusive perante o Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais (SICOM), a Secretaria do Tesouro Nacional (SICONFI), o eSocial, a EFD-
Reinf e a DCTFWeb — e compromete a continuidade dos servigos publicos. Ademais, a contratagdo
envolve operagdo continuada, ¢ ndo simples aquisi¢do de bens, porquanto o direito de uso, a
hospedagem, a manutengdo, as atualizagdes legais € o suporte técnico sdo prestados de forma
permanente e ininterrupta ao longo de toda a relagdo contratual, assegurando o cumprimento das
normas e os principios da administra¢ao publica, tais como legalidade, interesse publico, probidade
administrativa, celeridade e economicidade, previstos no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

2.7 Por fim, a gestdo eletronica de documentos e os modulos de processos administrativo e
legislativo constituem instrumentos essenciais ao funcionamento desta Casa de Leis, pois apoiam a
formalizacdo, a tramitagdo e o acompanhamento das atividades parlamentares e administrativas.
Considerando que a Camara ja utiliza sistema com essa finalidade, a continuidade da solug@o busca
evitar descontinuidade dos fluxos de trabalho e preservar o historico e a organizacao dos processos e
documentos institucionais. A disponibilizacdo integral pela web favorece o acesso pelos usudrios
autorizados e a tramitacdo mais agil, reduzindo a dependéncia de documentos fisicos, impressao,
transporte e armazenamento em papel. A contratagdo, assim, visa assegurar maior eficiéncia,
organizacdo e continuidade as atividades legislativas e administrativas, em consonancia com o
interesse publico e com a necessidade de modernizagdo dos procedimentos da Camara.

3) DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

3.1 O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual - PCA 2026 do 6rgdo,
conforme item 265 (ID 83F.864).

3.2 Consta ainda previsao desta despesa no orcamento de 2026 da Camara Municipal de Unai com
recursos  financeiros para ser empenhada na  seguinte  dotacdo  orcamentaria
01.02.00.01.031.1000.2002.3.3.90.40 (ficha 15), conforme consta no DFD (ID 83E.642).

4) REQUISITOS DA CONTRATACAO
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4.1 A solugdo para a gestdo publica devera contemplar:

4.1.1 a) Cessdo de direito de uso de software hospedado em nuvem (100%) web nativo, vedada
emulacdo de sistema desktop; b) Mddulos integrados com comunicagdo entre si; ¢) Atendimento as
normas da contabilidade publica ( LRF, Lei 4.320/64, entre outras); d) Atualiza¢des periddicas e
suporte técnico continuo durante a vigéncia do contrato; ¢) Treinamento e capacitagdo dos servidores
usuarios do sistema; f) Migracao de todos os dados existentes e conversdo; g) compatibilidade com
navegadores amplamente utilizados e acesso simultdneo por multiplos usuarios, sem limitagdo pratica
de cadastrados; h) integracdes e geracdo de arquivos exigidos pelos oOrgdos de controle
(TCEMG/SICOM ¢ demais sistemas oficiais), sem necessidade de importagdes manuais; i)
mecanismos de seguranga da informacao, controle de acesso por perfis, trilhas de auditoria e rotinas
de backup; j) atendimento integral a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

4.1.2 Operagdo simultanea, concorrente e nativa de todos os seus modulos sobre banco de dados unico
e compartilhado, provendo integragdo transparente ao usuario final, sendo expressamente vedada a
utilizag@o de rotinas manuais ou automatizadas de importacao e exportacao de arquivos para viabilizar
a comunicagdo interna entre os médulos funcionais da propria solugdo, ressalvando-se expressamente
que referida vedagdo restringe-se a dinamica interna do sistema, ndo impedindo nem limitando a
faculdade de exportacdo integral da base de dados institucional em formato aberto, estruturado e
legivel por maquina para fins de portabilidade, atendimento as diretrizes do SIAFIC e prestagdo de
contas aos 6rgdos de controle; cobertura funcional integral composta pelos modulos de contabilidade
publica, orcamento e tesouraria; escrituracao fiscal digital de retengdes e outras informacdes fiscais
(EFD -REINF); recursos humanos, folha de pagamento e gestdo funcional; integracdo com a
plataforma e -Social; gestdo de compras, licitagdes, contratos administrativos, obras e editais, com
ambiente operacional completo para pregdo presencial e eletronico e integragdo com o Portal Nacional
de Contratagdes Publicas (PNCP); modulo de gestdo de obras, com geragdo dos arquivos exigidos pelo
SICOM -TCE -MG:; software integrado para pesquisa mercadologica de pregos digitais; administracao
de materiais (almoxarifado e estoques); controle de patrimonio publico (bens permanentes); controle
de frotas e transporte; controle interno e auditoria; portal de autoatendimento e contracheque web para
agentes publicos; portal da transparéncia publica e acesso a informagao.

4.2 Sao indispensaveis, no ambito do Lote 2, os mddulos de Protocolo Eletronico e Administrativo de
Gerenciamento de Documentos, essenciais a digitalizagdo integral da gestdo documental e a validade
juridica da documentagio eletronica. Do mesmo modo, no &mbito do Lote 3, 0 Moédulo de Tramitagdo
de Processos Legislativos € essencial ao regular funcionamento do processo legislativo, sendo exigido
que seja exclusivo e especifico dessa atividade, sem decorrer de adaptagdes do médulo de gestdo
documental.

4.3 Integra a modelagem, como item complementar, a Reserva de Hora Técnica, destinada a suporte
avancado, consultorias, treinamentos extraordinarios e parametrizagdes especificas, executadas sob
demanda da Administragao.

4.4 Sao igualmente indispensaveis a infraestrutura de hospedagem das solugdes dos Lotes 2 ¢ 3, com
disponibilidade de, no minimo, 99,9% (noventa e nove virgula nove por cento) em regime 24x7x365,
rotinas diarias de backup, conexdo segura SSL e monitoramento, com afericdo mensal e créditos ao
contratante por descumprimento do nivel de servigo.

4.5 A solucdo contratada ndo devera possuir restricdo de uso, devendo estar disponivel 24 (vinte e

quatro) horas por dia, 7 (sete) dias/semana, 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias por ano.
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4.6 O armazenamento dos dados devera ser realizado exclusivamente em servidores de nuvem
localizados em territorio nacional, garantindo que todas as informagdes permanecam sob jurisdi¢do
brasileira, em conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n°
13.709/2018) e demais normativos aplicaveis a protecdo de dados e a seguranca da informagao.

4.7 Os dados sdo confidenciais e sujeitos ao dever de sigilo, inclusive apds o encerramento do contrato,
devendo a Contratada orientar formalmente prepostos e empregados.

4.8 O sistema deve oferecer controle de acesso granulado por usuario, setor, processo, tipo de
documento e nivel de sigilo, impedindo visualizagdo de documentos fora da atribui¢do funcional do
servidor, inclusive com permissoes restritas e justificadas para visualizagdo de dados sensiveis (art. 5°,
II, LGPD), tais como atestados médicos, biometria e filiagdo sindical. Bem como, autenticacdo
multifator (MFA) obrigatdria para contas administrativas e procedimentos operacionais de revogacao
imediata de acessos na exoneracdo ou desligamento.

4.9 Obrigacdo de comunicar imediatamente a Camara, preferencialmente em até 24 (vinte e quatro)
horas, qualquer incidente de seguranca ou suspeita de vazamento, detalhando dados afetados, riscos e
medidas adotadas. Criptografia, Backup e SIAFIC: Criptografia em transito (HTTPS/TLS e em
repouso (AES-256), backups diarios automatizados (art. 15 do Decreto n° 10.540/2020) e fornecimento
periodico de copia integral do banco de dados em formato aberto (.SQL, .CSV). Trilha de Auditoria e
Logs: Registro automatico e imutavel de logs de acesso, consulta, inclusdo, alteragdo, exclusao e
exportagdo, mantidos por no minimo 6 (seis) meses (art. 15 do Marco Civil da Internet).

4.10 De acordo com o documento de ID 85A.61F, emitido pelo do chefe do Servigo de Informatica,
exige-se para a contratagdo do LOTE 3 o seguinte:

4.10.1 A CONTRATADA devera obrigatoriamente fornecer e manter funcionalidade de sincronizagao
e integracdo automatizada via API REST, no que for necessario, entre o Sistema de Gestdo de
Processos Eletronicos (Modulo de Processos Legislativos) e o SAPL (Sistema de Apoio ao Processo
Legislativo) mantido pela CONTRATANTE.

4.10.2 A integracdo devera funcionar na modalidade event-driven (disparada por evento) ou por
agendamento automatico (cronjob), garantindo que, assim que um documento ou matéria legislativa
atingir o status de "Concluido", "Protocolado" ou "Aprovado para Tramitagdo Externa", seus dados
sejam transmitidos para a API do SAPL sem intervengdo humana manual.

4.10.3 O conector de integragdo a ser disponibilizado pela CONTRATADA devera realizar o consumo
dos end points da API REST do SAPL enviando, no minimo: a) Metadados da Matéria: Tipo de
matéria, nimero, ano, data de apresentagdo, ementa, regime de tramita¢do e autor(es);b) Metadados
de Protocolo: Numero de protocolo geral, data/hora do registro e setor de origem; c) Arquivo
Digitalizado/Assinado: Envio automatico (upload) do arquivo em formato PDF/A contendo o texto
integral ¢ o manifesto de assinaturas digitais/eletronicas colhidas na plataforma.

4.10.4 A integracdo desenvolvida pela CONTRATADA devera utilizar os padrdes da arquitetura
REST (Representational State Transfer ), adotar payloads em formato JSON ( Java Script Object
Notation), codificacdo UTF-8 e chamadas criptografadas sobre o protocolo seguro HTTPS (TLS 1.2
ou superior).

4.10.5 A autenticagdo na API do SAPL devera suportar os métodos nativos do sistema (HTTP Header
Authorization: Token ou OAuth2). A CONTRATADA deverd implementar tratamento e tolerancia a

Av. José Luiz Adjuto n.2 117 - Fone: (38) 3493-3260 - CEP 38.610 -066 — Unai - MG Home page: http://
www.unai.mg.leg.br — E -MAIL: camara@unai.mg.leg.br

Pag.: 4 /29 - ID. do Doc.: 86C.72C - 08/10/2026 - 15:19:45 - ASSINADO POR(2): CPF:083.28*.**6-*0 CPF:052.19*.**6-*2



Cod. de Autenticidade do Doc.: 15H3.2W19.145X.807V.2388 - ZeroPapel - CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

falhas na comunicagdo ( retrymechanism e logs de auditoria), garantindo que requisigdes nao entregues
por indisponibilidade temporaria de rede sejam reenviadas automaticamente.

4.10.6 O aceite definitivo dos Modulos de Protocolo e Tramitagdo Legislativa pela fiscalizagdo do
contrato fica condicionado ao funcionamento e validagdo do mddulo conector de integracdo com a
API REST do SAPL em ambiente de testes (sandbox/homologacao).

4.10.7 Caso o Interlegis/Senado Federal atualize a versdo da API REST do SAPL durante a vigéncia
contratual, a CONTRATADA fica obrigada a realizar os ajustes e atualizagdes necessarias no seu
conector sem custos adicionais paraa CONTRATANTE.

4.11 Os demais requisitos serdo previstos no termo de referéncia e anexos.

5) ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES E VALOR PARA CONTRATACAO

5.1 A quantidade da contratagdo estd em conformidade com o documento de formalizacdo da demanda
(ID 83E.642) e os documentos de ID 868.2A2, ID 868.857, ID 86A.835, ID 86B.056 ¢ ID 86B.EFC.
A estimativa dos quantitativos foi definida com base na necessidade operacional da Camara Municipal,
considerando o niimero de departamentos, areas e servicos administrativos atendidos, a natureza
continua do servigo e a necessidade de funcionamento ininterrupto do sistema.

5.2 A contratagdo ¢ caracterizada como servigo continuo porque atende necessidade permanente ou
prolongada da Camara Municipal, relacionada a tramitagdo eletronica de processos e documentos € ao
suporte as atividades administrativas e legislativas. A descontinuidade do servigo podera comprometer
a continuidade dos fluxos de trabalho, o acesso aos registros ¢ a regularidade das atividades
institucionais.

5.3 Para composi¢ao do prego estimado, foram consultadas contratagdes semelhantes registradas no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) e nos sites oficiais de outros Orgdo Publicos,
priorizando contratagdes realizadas por Camaras Municipais e objetos compativeis em natureza,
escopo dos servigos e funcionalidades ofertadas.

5.4 E importante ressaltar que sistemas de gestio e de processos possuem varidveis técnicas que
influenciam diretamente a formacgao do prego, tais como escopo funcional, servi¢os agregados, modelo
de hospedagem e niveis de servigo. Contudo, a analise de mercado demonstrou que a maioria dos
orgaos utiliza, em geral, servicos similares de licenca de uso de sistema integrado de gestdo publica e
de processos em plataforma web, incluindo servigos correlatos de implantagdo, migragdo de dados,
treinamento, manutencao corretiva e evolutiva e suporte técnico especializado.

5.5 Considerando os valores levantados, o valor médio total estimado para a contratagdo
correspondente a 12 meses ¢ de R$296.695,95 (duzentos e noventa e seis reais e seiscentos e noventa
e cinco reais e noventa e cinco centavos), utilizando como parametro o inciso Il do §1° do art. 23 da
Lein® 14.133/2021, conforme demonstrado nas tabelas abaixo.

5.5.1 Ressalta-se que para o LOTE 1, o valor mensal estimado ¢ de R$14.137,41(quatorze mil cento
e trinta e sete reais e quarenta e um centavos) e R$21.809,88 (vinte e um mil oitocentos e nove reais

Av. José Luiz Adjuto n.2 117 - Fone: (38) 3493-3260 - CEP 38.610 -066 — Unai - MG Home page: http://
www.unai.mg.leg.br — E -MAIL: camara@unai.mg.leg.br

P4ag.: 5/29 - ID. do Doc.: 86C.72C - 08/10/2026 - 15:19:45 - ASSINADO POR(2): CPF:083.28*.**6-*0 CPF:052.19*.**6-*2



Cod. de Autenticidade do Doc.: 15H3.2W19.145X.807V.2388 - ZeroPapel - CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

e oitenta e oito centavos) referente aos servicos de implantacdo e reserva de hora técnica, caso
necessario. O valor global para 12 meses ¢ de R$169.648,92 (cento e sessenta e nove mil, seiscentos
e quarenta e oito reais e noventa e dois centavos), ¢ com servigos de implantagdo e hora técnica,
caso necessario, ¢ estimado em R$191.458,80 (cento e noventa e um reais e quatrocentos e
cinquenta e oito reais e oitenta centavos).

5.5.2 Para o LOTE 2, o valor mensal estimado ¢ de R$3.184.13 (trés mil cento e oitenta e quatro
reais e treze centavos) e R$2.576,37 (dois mil quinhentos e setenta e seis reais e trinta e sete centavos)
referente aos servigos de implantacdo e reserva de hora técnica, caso necessario. O valor global para
12 meses ¢ de R$38.209,56 (trinta e oito mil, duzentos e nove reais e cinquenta e seis centavos), ¢
com servigos de implantacao e hora técnica, caso necessario, ¢ estimado em R$40.785,93 (quarenta
mil setecentos e oitenta e cinco reais e noventa e trés centavos).

5.5.3 Para o LOTE 3, o valor mensal estimado ¢ de R$4.500,96 (quatro mil quinhentos reais e
noventa e seis centavos) e R$10.439,70 (dez mil quatrocentos e trinta e nove reais e setenta centavos)
referente aos servigos de implantacdo e reserva de hora técnica, caso necessario. O valor global para
12 meses ¢ de R$54.011,52 (cinquenta e quatro mil onze reais e cinquenta e dois centavos), ¢ com
servigos de implantagdo e hora técnica, caso necessario, ¢ estimado em R$64.451,22 (sessenta e
quatro mil quatrocentos e cinquenta e um reais e vinte e dois centavos):

5.6
Lote 01 Lote 02 Lote 03 Total
Valor total mensal
RS 14.137,41 R$3.184,13 R$4.500,96 R$ 21.822,25
estimado

Valor total anual estimado RS 169.648,92 R$38.209,56 R$54.011,52 RS 261.870,00
Valor Global para 12
meses com os servicos de R$191.458,80 RS 40.785,93 R$64.451,22 RS 296.695,95

implantacio
LOTE 01-SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO PUBLICA
Lote01 Quantidade Total Valor unitério estimado Valor Total Estimado
1.1 12 meses RS 3.338,45 RS 40.061,40
1.2 12 meses RS 2.979,27 RS 35.751,24
13 12 meses RS 606,66 RS 7.279,92
1.4 12 meses RS 2.397,44 RS 28.769,28
15 12 meses RS 658,29 RS 7.899,48
1.6 12 meses RS 425,00 RS 5.100,00
1.7 12 meses RS 771,27 RS 9.255,24
1.8 12 meses RS 511,05 RS 6.132,60
1.9 12 meses RS 310,00 RS 3.720,00
1.10 12 meses RS 365,32 RS 4.383,84
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111
112
1.13
114

12 meses
12 meses
2 meses

30 Horas (h)

RS 747,18
RS 1.027,48
RS 17.460,78
RS 144,97

Valor total mensal estimado

Valor total anual estimado (14.137,41x12)

Valor Global para 12 meses com os servigos de implantacao

Lote 02 Quantidade Total
2.1 12 meses

2.2 12 meses

2.3 2 meses

2.4 10 Horas (h)

RS 8.966,16
R$ 12.329,76
R$17.460,78
R$ 4.349,10
R$ 14.137,41

RS 169.648,92
R$191.458,80

CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

LOTE 2-SISTEMA DE GESTAO DE PROCESSOS E DOCUMENTOS

ELETRONICOS

R$1.484,13
RS 1.700,00
R$1.126,67
RS 144,97

Valor total mensal estimado

Valor total anual estimado (3.184,13x12)

Valor unitario estimado

Valor Global para 12 meses com os servigos de implantagao

Lote 03 Quantidade Total

LOTE 3-SISTEMA DE GESTAO DO PROCESSO LEGISLATIVO

Valor unitario estimado

Valor Total Estimado

RS 17.809,56
R$ 20.400,00
RS 1.126,67
R$1.449,70
RS 3.184,13
R$38.209,56
R$ 40.785,93

Valor Total Estimado

3.1 12 meses R$4.500,96 RS 54.011,52
3.2 3 meses R$8.990,00 R$8.990,00
3.3 10 Horas (h) RS 144,97 R$1.449,70
Valor total mensal estimado R$4.500,96
Valor total anual estimado (4.500,96x12) R$54.011,52
Valor Global para 12 meses com os servigos de implantagao R$64.451,22
LOTE 01
Pesquisas de precos Mediana
R$3.424,92 e , R$2.600,00 R$4'.078f97
A L. R$3.251,97(Legislativo de Jaragud do - Legislativo de
1.1 Camara Municipal SULSC (Jodo do Ribeirdo RS 3.338,45
M el ) -
de Unai-MG Cariri-PB) Claro-PR)
R$2.283,28 R$2300,00 R$3.613,44 R$5.574,08
1.2 Camara Municipal oo dé) Cariri-PB (Cémara de R$2.979,27 Camara de RS 2.979,27
’ ( - ! .
de Unai-MG Montanha-ES) Londrina-PR)

! Nota fiscal em anexo.
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(Legislativo
de Jaragua
do Sul-SC)
N R$901'§9. R$606,66 o R$366’.66
1.3 Camara Municipal A (Legislativo de Luisburgo-MG) RS 606,66
, (Camara de Mutum-MG)
de Unai-MG
R$2.397,44 R52.70000 Reaitotvo de arogus oS-
1.4 Camara Municipal (Jodo do Cariri-PB) & s) 28 RS 2.397,44
de Unai-MG
R$233,33 R$768,59
R$547,99 R$793,00 (Legislativo (Legislativo de
1.5 Camara Municipal (Cdmara Mutum-MG) de Luisburgo- Ribeirdo RS 658,29
de Unai-MG MG) Claro-PR
R$574,43
R$171,25 R$363,33 R$42$'00 (Legislativo R$£Al40,00
1.6 Camara Municipal Legislativo de (Legislativo de de Jaragua (Camara RS 425,00
. g - g )
de Unai-MG Luisburgo-MG) Pitanga-PR) do Sul-SC) Mutum-MG)
R$730,65 R$811,88 R$1.904,00 RLSeG?SGI;Sti?/o de
A L A . . A (Legislativo de
1.7 Camara Municipal (Camara Municipal de Gabriel da Palha- | (Camara Jaguara do RS 771,27
de Unai-MG ES) Irecé-BA) -dauara do
Sul-SC)
1.8 Céma?asFl’\:Zficgi al R9511,05 R5363,33 RS$ 511,05
: , P (Legislativo de Ribeirdo Claro-PR) (Legislativo de Luisburgo-MG) ’
de Unai-MG
R$114,16 R$651,70
1.9 Camara Municipal ?géS;g}:OMutum—MG) (Legislativo de Ribeirdo Claro- RS 310,00
de Unai-MG PR)
A R$365'3.’2. R$516,00 R$313,33
1.10 | Camara Municipal . T . RS 365,32
, (Camara Mutum-mg) (Legislativo de Luisburgo-MG)
de Unai-MG
R$730,65
N T R$747,18 R$760,00
1.11 . . . A ,1
Camara M’umupal (Legislativo de Jaragud do Sul-SC) (Cdmara Mutum-MG) R5 747,18
de Unai-MG
R$3.075,59
R$1.027,48 . R$743'5.9 ngso'op Camara
1.12 Camara Municioal R$1.916,00 Pitanga- (Legislativo de | (Legislativo Municioal de RS 1.027,48
: , P PR (Legislativo) Ribeirdo Claro- | de Luisburgo- VUn'cpa’ de o
de Unai-MG PR) MG Gabriel da
MG) Palha-ES)
R$37.762,00
(Camara de
R$12.500,00 -
R$517.460,78 R$27,027,99 R$10.964,91 | (Camara Londrina-PR) RS
Camara Municipal L A .
1.13 - (Legislativo de (Cémara de Municipal de 17.460,78
De Sdo Gongalo Do Pitanga-PR) Gaspar-SC) Conceicdo da RS 24.100,00
Rio Abaixo -MG 2 Barra-Ff;S (Camara
Municipal De
Palotina-PR)
R$118,33/ho R$176,08-
R$1?1,69-hora R$111,57-hora (Legislativo de Pitanga- ra — hora' . RS
1.14 | (Legislativo de PR) (Legislativo (Legislativo de 144,97/hora
Ribeirdo Claro-PR) de Luisburgo- | Jaragua do !
MG) Sul-SC)
LOTE 02
Pesquisas de pregos Mediana
R$982,41 RS$2.206,34 R$836,09 R$3.000,00
2.1 R$1.484,13 (Cadmara (Céamara Céma'ra (Cadmara R$1.484,13
Itapevi-SP) Municipal De (Camara Municipal De
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(Camara Rio Brilhante- Ribeirdo Santa Barbara
Municipal de MS) Claro-PR) D'Oeste-SP)
Unai-MG)
R$1.484,13
22 Camara R$1.700,00 R$4.366,66 RS
’ Municipal de (Legislativo de Luisburgo-MG) (Camara Mutum-MG) 1.700,00
Unai-MG
R$965,91
(Camara R$1.126,67 R$3.900,00
2.3 Municipal de (Cdmara Alagoinhas/BA) (SAAE Ipanema/MG) R$1.126,67
Itapoa/sC)
R$176,08-
R$171,60-hora L — hora
24 Logislativo de Eist;il,as_g;{hora (Legislativo de Iij;iﬁ,r?,i/_r':/cl)éa (Legislativo de Legislativo
Ribeirdo Claro-PR) Pitanga-PR) Luisburgo-MG) de Jaragua
do Sul-SC)

LOTE 03

Quadro 1 — Pregos coletados em pregdes eletronicos de camaras municipais (valores homologados)

N2 Orgdo Vencedora Impllta enTaz'ézo_(Rﬂ Item 3.(1R;)Mensal

1 CM Guanhdes/MG | GovernoWeb SolugBes Publicas 30.020,49 3.665,00

2| sormats | nformagio, 5.000,00 400000

3 CM Sorriso/MT Lidera Tecnologia e Gestdo - 4.325,00

4 li% Plenus Gestdo Publica 17.940,00 5.005,00

5 .M , SC Solugdes Seguras 2.832,90 5.509,80

Guaratinguetd/SP

6 CM Valinhos/SP SC Solugdes Seguras 8.990,00 -

7 CM ltaituba/PA Box Solugdes Tecnoldgicas 24.763,33 -
Mediana 8.990,00 4.500,96

Item 1: dos 6 pregos, foram excluidos RS 2.832,90 (inexequivel) e RS 24.763,33 e RS 30.020,49 (excessivos),
restando 3 precos validos. Item 2: 0s 5 precos coletados foram considerados validos.

6) LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1 A Camara Municipal de Unai-MG j4a utiliza, em sua rotina administrativa ordinaria, ferramentas
informatizadas especializadas para a operacionalizagdo de suas competéncias constitucionais e
institucionais. Tais sistemas subsidiam todas as areas e departamentos, sendo que a manutencdo ¢ a
continuidade ininterrupta desses servigos de tecnologia da informagao constituem requisitos de ordem
publica e indispensaveis para o resguardo da gestdo fiscal, administrativa, patrimonial e dos processos

administrativo e legislativo.

6.2 Visando identificar a modelagem de atendimento mais consentdnea com o interesse administrativo
e a eficiéncia dos gastos publicos, procedeu-se ao exame aprofundado de trés vertentes operacionais e

tecnoldgicas existentes no mercado de tecnologia da informagao aplicada ao setor publico.
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6.3 Alternativa I — Desenvolvimento Préoprio ou por Encomenda

6.3.1 A primeira via examinada consiste no desenvolvimento proprio de uma plataforma de gestdo ou
em sua contratagdo sob encomenda (software sob medida), mediante mobilizagdo de fabrica de
software. Esta opcao revela-se manifestamente inviavel do ponto de vista técnico e econdmico. O
segmento de gestdo publica municipal demanda observancia estrita as normas complexas e dindmicas,
a exemplo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP), leiautes de integragdo do SIAFIC, exigéncias do TCE-MG e sistemas
federais como eSocial, EFD-REINF e Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP).

6.3.2 O desenvolvimento do zero exigiria uma equipe multidisciplinar permanente de analistas,
programadores e especialistas em contabilidade publica — cuja admissao demandaria a realizacao de
concurso publico —, o que resultaria em cronogramas excessivamente dilatados (superiores a
multiplos exercicios financeiros) e aporte financeiro incompativel com a capacidade orcamentaria do
Legislativo local. Constata-se, ainda, a existéncia de apenas um servidor na area de TI no quadro
funcional. A auséncia de pessoal proprio impde uma vulnerabilidade decorrente da dependéncia
cronica de fornecedores externos para o desenvolvimento e a manutengao corretiva, além de gerar um
elevado custo total de propriedade (TCO) e o iminente risco de obsolescéncia tecnologica e
descumprimento de prazos normativos legais.

6.4 Alternativa I — Solucdo de Software Livre/Cédigo Aberto sem Fornecedor Comercial

6.4.1 A segunda alternativa avaliada recai sobre o emprego de distribuigdes de software livre ou de
codigo aberto (open source) existentes, sem a contratagdo de empresa integradora para fornecimento
e suporte comercial continuado. Nao obstante a aparente economia na cessao das licengas de uso de
software, tal alternativa esbarra em severas limitagdes praticas que inviabilizam sua sustentabilidade
deste 6rgao.

6.4.2 A adogdo de modelos livres desprovidos de sustentagdo comercial formal transfere 8 Camara
Municipal a total responsabilidade pelo provisionamento de infraestrutura fisica local ou em nuvem,
configuracdo de seguranca da informagdo, criagdo e teste de rotinas de contingéncia e parametrizacao
das obrigagdes acessorias. Inexiste, nesse modelo, garantia contratual de evolugdo legislativa e
adequagdo tempestiva as inovagdes infralegais expedidas pelo TCE-MG, Receita Federal do Brasil ou
Secretaria do Tesouro Nacional. Ademais, a Cadmara Municipal de Unai ndo dispde de corpo técnico
proprio de tecnologia da informacdo quantitativa e qualitativamente dimensionado para assumir a
governanca do codigo-fonte, absorvendo riscos operacionais de abandono de projetos comunitarios e
auséncia de canais oficiais de acionamento sob Niveis de Servigo (SLA).

6.5 Alternativa III — Licenciamento de Solucio Comercial Consolidada no Modelo SaaS com
Servicos Associados

6.5.1 A terceira alternativa ponderada compreende a contratagdo de licenciamento de direito de uso de
software comercial ja consolidado e maduro no mercado nacional de gestdo publica, adotando a
arquitetura tecnoldgica Software as a Service (SaaS) com acesso 100% via web e dados estruturados
em data center externo de alta disponibilidade (DaaS). A solucdo inclui um rol integral de servigos
correlatos: migracdo segura das bases pré-existentes, implantacdo, parametrizagdo de regras
institucionais, capacitacdo do quadro funcional, garantia de manutencdo corretiva, evolutiva e de
adequacgdo legal sem custos adicionais e atendimento técnico especializado continuo.
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6.5.2 Esta alternativa desponta como a unica plenamente alinhada ao que a Camara j4 utiliza e aos
principios da economicidade, eficiéncia e continuidade administrativa. O mercado especializado de
tecnologia voltado a Camaras Municipais e orgdos publicos apresenta expressiva concorréncia,
maturidade funcional e conformidade imediata com a legislacdo orgamentaria, financeira e
previdenciaria vigente. O modelo SaaS desonera a Administracao da gestdo de hardware, servidores e
bancos de dados, alocando no prestador a responsabilidade integral pela disponibilidade, integridade,
seguranca cibernética e cumprimento de exigéncias normativas.

Critério Avaliado

Adequacdo a Legislacao
Aplicavel

Prazo de Implantagao

Custo Total de
Propriedade (TCO)

Necessidade de Equipe
Técnica Propria

Atualizagdo Legal
Continua

Suporte Especializado

Risco de Continuidade
Operacional

Resultado da Avaliacao

Alternativa I:
Desenvolvimento
Préprio / Encomenda

Baixa (desenvolvimento

lento frente as
mudangas)
Extremamente longo

(meses ou anos)

Extremamente elevado e
imprevisivel

Altissima (analistas,
engenheiros e
contadores)

Sob demanda contratual
onerosa e lenta

Limitado a
contratada

garantia

Critico (descontinuidade,
rotatividade de equipe)

INVIAVEL

6.6 Justificativa Técnica da Escolha

Alternativa II:
Software Livre sem
Fornecedor

Baixa (inexisténcia de
garantias de adaptacdo)

Indeterminado
(dependéncia de
customizagoes)

Oculto e elevado

(manutengdo, servidores,
riscos)

Alta (sustentacao,
infraestrutura e
seguranga)

Inexistente de forma
estruturada e tempestiva

Inexistente (baseado em
foruns comunitarios)

Critico (abandono de
projeto, falhas  de
seguranca)

INVIAVEL

Alternativa III:
Licenciamento
Comercial SaaS

Alta (garantia contratual
de conformidade
continua)

Reduzido (solucdo de
mercado pronta e
aderente)

Equilibrado, fixo e
previsivel no tempo

Minima (foco
estritamente na operacao
do negocio)

Nativa e obrigatoria por
previsdo contratual

Continuo, com niveis de
servico (SLA) definidos

Minimo (garantido por
clausulas de
disponibilidade)

RECOMENDADA
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6.6.1 A justificativa para a alternativa III é: a) operacionalizagdo desvinculada de instalagdes locais
nas estagdes de trabalho, b) atualizagdo centralizada e sincronica de novas versoes funcionais ¢ de
adequacdo legal, c) transferéncia da governanga fisica da infraestrutura de servidores, redundancia de
conexoes, rotinas de copias de seguranca (backup) estruturadas e tolerancia a falhas para data center
profissional, com regramento formal de Acordo de Nivel de Servico (SLA) com percentual de
disponibilidade minima, d) integral prontiddo tecnoldgica para o cumprimento tempestivo e
automatizado das exigéncias de interoperabilidade e remessa eletronica aos ecossistemas do eSocial,
da Escrituragao Fiscal Digital de Retengdes e Outras Informagdes Fiscais (EFD-REINF), do Portal
Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP, em observancia a Lei n® 14.133/2021), do Portal da
Transparéncia (Lei Federal n® 12.527/2011), bem como aos sistemas SIAFIC e SICOM do Tribunal
de Contas de Minas Gerais, ¢) integracdo funcional nativa com utilizagdo de banco de dados tnico
compartilhado no Lote 1, eliminando interfaces frageis de exportagdo/importacdo e garantindo a
consisténcia das rotinas de folha de pagamento, suprimentos, patrimonio e contabilidade; f) exigéncia
de servicos mandatorios de migragdo e conversao de dados, encarregados de transferir fidedignamente
o acervo histdrico de exercicios encerrados ¢ em andamento, assegurando a transicdo sem perda
documental ou historica.

6.6.2 Assim, com base no conjunto de dados, elementos técnicos e diretrizes legais examinados, este
Levantamento de Mercado atesta que a continuidade da contratagdo de licenciamento de software
comercial consolidado, prestado no modelo 100% web com armazenamento em data center de alta
disponibilidade, associado a servicos de migragdo de dados, implantacdo, parametrizacao,
treinamento, manutengdo e suporte técnico continuo, representa a Unica solugdo técnica e
economicamente viavel para a Camara Municipal de Unai-MG.

6.7 Justificativa Econdmica da Escolha

6.7.1 Sob o prisma da vantajosidade economico-financeira, o0 modelo de licenciamento de software
comercial mediante assinatura periddica (SaaS) consolida-se como a abordagem de melhor relacdo
custo-beneficio para a Camara Municipal.

6.7.2 Essa sistematica evita a imobilizacdo antecipada de capital piblico em aquisi¢cdes definitivas de
licengas perpétuas e pesados investimentos em equipamentos de processamento ¢ armazenamento.
Concomitantemente, exime o erario de arcar com contratagdes supervenientes de empresas de
manutencdo ou squads de tecnologia dedicados exclusivamente a corre¢ao de falhas de codigo ou
adaptacdo de novos leiautes legais.

6.7.3 Em cumprimento ao disposto no artigo 41 da Lei Federal n° 14.133/2021, que disciplina a
modelagem do objeto mediante separabilidade e viabilidade técnica e econdmica, estabelece-se a
estruturagdo da futura contratagdo em 3 (trés) lotes formalmente independentes, detalhados a seguir:

6.7.3.1 Lote 1 — Sistema Integrado de Gestio Piiblica (Banco de Dados Unico e Compartilhado)

O Lote 1 congrega os mddulos sistémicos e servigos essenciais voltados a administragdo orgamentaria,
contabil, tributéria, patrimonial e de pessoal da Camara Municipal de Unai, abrangendo:

a) Modulo de Contabilidade Publica, Orcamento e Tesouraria;

b) Moédulo de Escrituragdo Fiscal Digital de Retengdes e Outras Informagdes Fiscais — EFD-REINF;
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¢) Modulo de Recursos Humanos e Folha de Pagamento;

d) Médulo de Integragdo com o eSocial;

e) Moddulo de Compras, Licitagdes, Contratos, Obras e Editais, incluindo Pregdo Presencial e
Eletronico;

f) Médulo de Integragdo Direta com o Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP;
g) Mddulo de Pesquisa de Preco Digital;

h) Médulo de Controle de Almoxarifado;

1) Modulo de Controle de Patrimonio Publico;

j) Moédulo de Controle de Frotas;

k) Moédulo de Controle Interno;

1) Médulo de Servicos ao Servidor (Web Contracheque);

m) Moédulo de Portal da Transparéncia e Acesso a Informagao (LAI);

n) Provisdo de Infraestrutura de Data Center em Nuvem de Alta Disponibilidade;

0) Servigos Especializados de Migragao, Conversdo de Bases de Dados Historicas, de Implantagao e
Parametriza¢do Funcional e de Capacitacdo e Treinamento de Usudrios Operacionais;

p) Reserva Contratual de Horas Técnicas para Customizagdes ¢ Demandas Especificas.
6.7.3.2 Lote 2 — Sistema de Gestao de Processo Administrativo (Autonomo)

O Lote 2 abrange a solugo direcionada a governanca do protocolo dos documentos da Casa, com
Suporte Técnico durante toda a vigéncia do contrato, sendo composto pelos seguintes elementos:

a) Modulo de Protocolo Eletronico de Documentos;
b) Médulo Administrativo de Gerenciamento de Documentos, de Processos e de Arquivo Eletronico;
¢) Servigos de Migragao de Dados, Implantagdo, Parametrizagdo e Treinamento;

d) Reserva Contratual de Horas Técnicas para Customizagdes e Demandas Especificas.

6.7.3.2 Lote 3 — Sistema de Gestdo de Processo Legislativo Municipal (Autonomo)

O Lote 3 abrange a Contratagao de solugdo de gestdo do Processo Legislativo Municipal (SaaS), com
painel eletrénico e migracao total dos dados, conforme as Especificagdes Técnicas elaboradas pelo
Servigo de Apoio ao Processo Legislativo de ID 868.2A2, de ID 86A.835 e de 86B.EFC, sendo
composto por:

a) Licenciamento mensal - licenciamento de uso da solu¢do de gestdo do processo legislativo
municipal em regime de SaaS, com painel eletronico, assinatura eletronica, hospedagem, suporte
técnico e manutengao e interoperabilidade bidirecional via API REST com o SAPL.

b) Servigos de Implantagdo (servigo nico de instalagdo, configuragdo e parametrizagao da solugao,
migracdo dos dados, integragdo com o SAPL, treinamento e operacdo assistida);
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c¢) Reserva Contratual de Horas Técnicas para Customizagdes ¢ Demandas Especificas.

6.8 Divisao do Objeto em Lotes

6.8.1 A divisdo do objeto em trés lotes amplia a competitividade de mercado, viabilizando o ingresso
de empresas com especialidade estrita em cada ramo operacional e evitando os supostos sobrepregos
derivados de subcontratagdes em solu¢cdes monopolistas.

6.8.2 Ademais, o Lote 1 congrega os mddulos sist€émicos de natureza eminentemente integrada, pois a
administragdo orgamentaria, contabil, tributaria, patrimonial e de pessoal opera sobre banco de dados
unico e compartilhado, com escrituragdo contabil unificada, execug¢do orcamentaria e financeira
interligadas e obrigagdes acessorias (como a prestagdo de contas e a transmissdo de dados a 6rgdos de
controle) que exigem consisténcia e unicidade de informagdes. A contratagdo desse sistema pressupoe
fornecedor com dominio técnico consolidado em gestdo publica e compliance contabil, com
experiéncia na manutencdo de integridade referencial entre os modulos.

6.8.3 O Lote 2 — Sistema de Gestdo de Processos ¢ Documentos Eletronicos — compreende os
modulos de Protocolo Eletronico € Administrativo de Gerenciamento de Documentos, além dos
servicos de migragdo, implantagdo, parametrizacdo, treinamento, suporte e reserva de hora técnica,
constituindo solu¢do auténoma com banco de dados dedicado e sem qualquer vinculo ou dependéncia
de troca de dados com o Lote 1 ou com o Lote 3.

6.8.4 O Lote 3 — Modulo de Tramitacdo de Processos Legislativos — constitui lote apartado e
autossuficiente, devendo o moddulo ser exclusivo e especifico do processo legislativo, com
funcionalidades proprias de autuagdo, tramitagdo, deliberagdo, votagdo, sancdo, promulgacdo e
arquivamento das proposi¢des, ndo se admitindo adaptagdo ou parametrizagdo do Moddulo de
Gerenciamento Administrativo de Documentos para atender & demanda do Processo Legislativo da
Camara Municipal. Essa contratagdo também engloba desenvolver, manter e homologar a integracao
automatizada via API com o SAPL.

6.8.5 Os Lotes 2 e 3 abrangem solugdes autdnomas, voltadas, respectivamente, a governanga do
processo administrativo e do processo legislativo. Sendo que a tramitagdo de proposicdes legislativas
(projetos de lei, emendas, requerimentos) possui regras regimentais, fluxos e prazos proprios,
substancialmente diversos da tramitacdo de expedientes administrativos internos. A especializagdo
funcional de cada solugdo, portanto, ndo apenas € tecnicamente recomendavel, como também evita a
contratacdo de um unico sistema monolitico que agregue funcionalidades que a Casa ndo utiliza ou
que sejam atendidas de forma genérica, parcial e insatisfatoria.

6.8.6 Ao dividir o objeto, cada contratacdo reflete o custo especifico da solucdo efetivamente
demandada, evitando a diluigdo de valores e o pagamento por funcionalidades supérfluas, além de
mitigar os riscos de descontinuidade dos servigos, ampliar a competitividade e obter precos mais
vantajosos para a Administragao.

6.8.7 Portanto, o parcelamento favorece a competitividade e a isonomia entre os licitantes,
possibilitando que empresas especializadas em nichos especificos do mercado de software publico
concorram em igualdade de condi¢des nos lotes correspondentes a sua area de atuagdo, sem prejuizo
da padronizagao e da compatibilidade do objeto, na medida em que cada lote é autbnomo e nao depende
funcionalmente dos demais.
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6.9 Manutencio do SAPL plenamente integrado e em operacio concomitante com o Sistema de
Gestao do Processo Legislativo — Lote 3 - (Documento de ID 86B.056)

6.9.1 Embora o Adendo de ID 86A.835, elaborado pelo Servigo de Apoio ao Processo Legislativo,
tenha previsto a substituicdo do SAPL e a manuteng@o da integragdo por seis meses apos o aceite da
implantacdo, o Diretor-Geral, por meio do Memorando n° 20/DG/2026, deliberou que o SAPL sera
mantido em operagao, integrado ao novo sistema, durante toda a vigéncia contratual. Assim, para esta
contratacdo, prevalece a defini¢ao administrativa do demandante de ID 86B.056.

6.9.2 A contratada devera desenvolver, implantar, manter e homologar a integracdo automatizada entre
a solu¢do contratada e o SAPL, por API REST, assegurando a comunicagdo estavel entre os sistemas
durante todo o contrato. A migrag@o de dados devera limitar-se as réplicas estruturadas estritamente
necessarias a operacgdo integrada, sem desativagdo do SAPL nem alteragdo da integridade de sua base
principal. Eventuais falhas de comunicagdo deverdo ser corrigidas prioritariamente pela contratada,
sem Onus extraordinario para a Camara.

6.9.3 A decisdo busca preservar a continuidade dos servigos legislativos, o acervo histérico mantido
no SAPL e os fluxos de trabalho existentes, enquanto a nova solu¢do ¢ implantada e avaliada. A
eventual substituicdo integral do SAPL podera ser examinada futuramente, mediante estudo técnico
especifico, validacao da solugdo e deliberacao posterior da Administragao.

6.10 Contratacio do Sistema de Gestao de Processo Legislativo com Painel Eletronico —
(Documentos de ID 868.2A2 e ID 86A.835)

6.10.1 A contratagdo conjunta do Sistema de Gestdo do Processo Legislativo e do Painel Eletronico
justifica-se pela necessidade de disponibilizar solugdo integrada, com comunicacdo direta entre os
moédulos e utilizagdo consistente das informacdes relativas as matérias, pautas, sessdes, presenca e
votagdes. Conforme as especificacdes do Adendo de ID 86A.835, o painel depende de dados
registrados no sistema legislativo e deve refletir os resultados das votagdes nos registros
correspondentes. A contratagdo integrada reduz a necessidade de interfaces entre solucdes de
fornecedores distintos, evita redigitacdo e divergéncias de informagdo e concentra em uma Unica
contratada a responsabilidade pela implantagdo, suporte e manutengao do conjunto.

6.10.2 A consolidagdo da demanda em uma solugdo unica mostra-se potencialmente mais viavel e
econdmica do que a manutengdo de sistemas contratados separadamente, pois reduz custos de
integragdo, suporte e gestdo contratual, além de favorecer a continuidade e a confiabilidade dos
registros legislativos. Essa vantajosidade também se demonstra no preco: a Administragdo obterd uma
economia mensal de R$1.341,99 (valor vigente do Contrato n.° 22/2023), sendo que a gestdo do
Processo Legislativo ja esta inclusa esse montante, conforme as pesquisas de mercado elaboradas.

6.11 Periodo de Vigéncia Contratual — (Documento de ID 868.857)
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6.11.1 Para gestdo publica (Lote 1) a prestacdo do servi¢o sera mensal pelo prazo de 12 (doze) meses,
prorrogéavel pelo prazo maximo de 15(quinze) anos, por envolver a operacdo continuada de sistema
estruturante de tecnologia da informacéo (ID 868.857), conforme artigo 114 da Lei n.°14.133/2021.

6.11.2 Para o sistema de gestao de processos (Lotes 2 e 3), a prestacdo dos servigos sera mensal e pelo
prazo de 12 (doze) meses, contado da assinatura do contrato, admitida prorrogagdes sucessivas até o
limite de 10(dez) anos, por envolverem a utilizacdo continuada de programas de informatica com
servigos acessorios de licenciamento, manutencdo e suporte, conforme artigo 107 da Lei
n.°14.133/2021.

6.11.3 A adocdo de prazos maximos diferenciados fundamenta-se nos seguintes termos: a) Lote 1 —
até 15 (quinze) anos (art. 114 da Lei n° 14.133/2021): o Lote 1 configura, em sua integralidade,
hipdtese de operagdo continuada de sistema estruturante de tecnologia da informagao, que sustenta,
sem interrupcao, a escrituracao contabil, orgamentaria, financeira e patrimonial do 6rgdo, as remessas
obrigatérias com prazo legal (SICOM/TCE-MG, SICONFI, e-Social, EFD-REINF ¢ DCTFWeb), o
processamento da folha de pagamento e a integracdo ao SIAFIC; a descontinuidade ou a substituicdo
periddica do sistema acarretaria risco imediato de descumprimento de prazos legais e de
responsabilizag¢do do gestor perante os 6rgaos de controle, bem como elevados custos operacionais de
migragdo integral da base de dados, reimplantagdo do ambiente e retreinamento dos servidores, os
quais recomendam a méaxima estabilidade contratual; b) Lotes 2 e 3 — até 10 (dez) anos (art. 106, §
2° c/coart. 107, daLein® 14.133/2021): as solugdes dos Lotes 2 e 3 caracterizam utiliza¢do continuada
de programas de informética, com servigos recorrentes de licenciamento, manutengao, suporte técnico
e atualizagao legal, atraindo a aplicacéo do regime de servigos e fornecimentos continuos por forga do
art. 106, § 2°, da mesma Lei; o prazo maximo de 10 (dez) anos decorre das prorrogacdes sucessivas
autorizadas pelo art. 107, que admite a vigéncia maxima decenal dos contratos de servigos e
fornecimentos continuos, desde que haja previsdo em edital e atesto da autoridade competente de que
as condigdes e 0s precos permanecem vantajosos para a Administragdo — hipotese configurada pela
continuidade e essencialidade das rotinas de gestdo documental e protocolo (Lote 2) e de tramitacdo e
deliberacdo legislativa (Lote 3), pelos elevados custos e riscos de substituicdo (migracdo integral do
acervo documental e do historico legislativo, reimplantacdo do ambiente, reparametrizacdo de regras
regimentais e retreinamento integral dos servidores) e pela vantagem econdmica da diluicao dos custos
de implantacdo e treinamento ao longo da vigéncia, com menor custo total de propriedade; c)
Continuidade e estabilidade operacional (todos os lotes): as solugdes sustentam rotinas criticas e
ininterruptas cuja interrupgdo ou descontinuidade acarretaria descumprimento de prazos legais ¢
prejuizo a prestacdo do servigo publico; d) Manutengao evolutiva e adequacdo legal continua (todos
os lotes): a contratacdo contempla manutengdo corretiva, evolutiva e de adequacao legal permanente,
sem custo adicional, preservando a conformidade com as altera¢des normativas federais, estaduais e
municipais e com as normas dos 6rgios de controle; e¢) Reavaliagdo periodica de vantajosidade: as
prorrogacgdes sucessivas observardo, a cada renovagao, a demonstracdo de vantajosidade técnica e
econdmica exigida pelo art. 107 da Lei Federal n°® 14.133/2021, a manutengdo das condi¢des de
habilitagdo e a compatibilidade dos pregcos com os praticados no mercado, nos termos dos arts. 106,
107 e 114 da Lei Federal n° 14.133/2021, garantindo-se o controle e a fiscalizagdo continuos pela
Administraggo e pelos 6rgaos de controle externo.

6.11.4 As prorrogagdes serdo formalizadas por termo aditivo especifico, precedido de manifestagao
técnica e juridica que comprove: (a) a manutengdo da vantajosidade, mediante pesquisa de mercado
que ateste a compatibilidade dos pregos; (b) o atesto expresso da autoridade competente quanto a
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regularidade da execugdo contratual e a permanéncia das condigdes que motivaram a contratagio; e
(c) a existéncia de créditos orcamentarios, nos termos do art. 106, incisos I ¢ II, da Lei n® 14.133/2021.

6.11.5 A prorrogacdo constitui ato discricionario da Administragdo, ndo automatico nem de direito do
contratado, observara os limites maximos fixados — 15 anos para o Lote 1 e 10 anos para os Lotes 2
e 3 — e serd instruida, a cada renovagao, com a documentacdo comprobatoria nos autos do processo
administrativo, sujeita a fiscalizagdo do controle interno e dos 6rgdos de controle externo.

7) DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1 A solugdo pretendida consiste na contratagdo de um sistema integrado de gestdo publica (ERP),
disponibilizado em ambiente de computagdo em nuvem, no modelo Software as a Service (SaaS), que
contemple de forma unificada os médulos administrativos, financeiros, contabeis, or¢amentarios, de
recursos humanos, patrimonio, frota, almoxarifado, licitacdes, contratos, tributagdo, entre outros
necessarios a gestdo municipal. Bem como, abrange os 2 (dois) modulos funcionais de processos e
documentos eletronicos (Protocolo Eletronico ¢ Administrativo de Gerenciamento de Documentos); e
o médulo funcional de Tramitag¢ao de Processos Legislativos, em lote apartado, assegurando-se, ainda,
a conformidade integral com os leiautes de remessa do Sistema Informatizado de Contas dos
Municipios (SICOM) do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE-MG), bem como com
o SIAFIC (Decreto Federal n® 10.540/2020), a LGPD (Lei Federal n°® 13.709/2018) e a LAI (Lei
Federal n° 12.527/2011).

7.2 Atualmente, observa-se que solucdes baseadas em softwares instalados localmente (modelo
desktop) apresentam diversas limitagdes operacionais e tecnologicas, uma vez que dependem de
infraestrutura propria da Administragao, restringem o acesso remoto ¢ demandam elevados custos de
manutencao, atualizagao e suporte. Além disso, esse modelo vem se tornando obsoleto no mercado de
solugdes para gestdo publica, especialmente diante da necessidade crescente de mobilidade, integragio
e seguranca da informacao.

7.3 O modelo em nuvem (SaaS), por sua vez, representa uma evolucdo tecnologica e vem sendo
amplamente adotado por instituigdes publicas em razdo de suas vantagens operacionais e economicas.
Nesse formato, toda a infraestrutura de servidores, armazenamento, atualizagdo e seguranga ¢ de
responsabilidade do fornecedor, cabendo a Administragdo apenas o acesso ao sistema via navegador
web, sem necessidade de instalagdo local.

7.4 Além disso, a solugdo quanto aos lotes 2 e 3, estrutura-se em duas plataformas auténomas e
complementares de governanca documental e processual, destinadas a conferir tratamento uniforme,
rastreavel e seguro a toda a movimentacdo de documentos, expedientes, proposig¢des e tramitagdo no
ambito desta Casa de Leis. A especializagdo funcional de cada lote, somada & autonomia de operagdo
e a previsdo dos servicos de implantagdo e suporte, assegura a continuidade dos trabalhos
administrativos e legislativos, reduz a dependéncia de solugdes improvisadas, adaptadas, de rotinas
manuais e confere seguranca juridica e operacional a gestdo da informagao nesta Casa, o que demonstra
que a contratagdo, na forma descrita, representa a solu¢ao mais adequada e vantajosa para o interesse
publico.

7.5 Sopesadas as alternativas disponiveis, conclui-se que a contratag@o pretendida, por intermédio de

nova licitacdo, ¢ a solugdo mais adequada e vantajosa para a Administra¢ao, sendo que a opgao por

Av. José Luiz Adjuto n.2 117 - Fone: (38) 3493-3260 - CEP 38.610 -066 — Unai - MG Home page: http://
www.unai.mg.leg.br — E -MAIL: camara@unai.mg.leg.br

P4ag.: 17 /29 - ID. do Doc.: 86C.72C - 08/10/2026 - 15:19:45 - ASSINADO POR(2): CPF:083.28*.**6-*0 CPF:052.19*.**6-*2



Cod. de Autenticidade do Doc.: 15H3.2W19.145X.807V.2388 - ZeroPapel - CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

outro modelo ou pelo desenvolvimento de solugdo interna, além de ndo encontrar respaldo na estrutura
administrativa e tecnoldgica do 6rgdo, sujeitaria a Administragdo a riscos de perda e inconsisténcia de
informagdes criticas, interrupg¢ao dos registros obrigatorios, acervo documental e da continuidade da
sua atividade fim.

8) JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1 Considerando a descri¢do da solugdo como um todo, passa-se a analisar a conveniéncia e a
oportunidade do parcelamento do objeto, avaliando-se a viabilidade técnica e a vantajosidade
econdmica da divisdo em lotes, bem como o impacto na economia de escala.

8.2 Sob a dtica do Lote 1, a solugdo integrada de gestdo publica (ERP) apresenta, por sua natureza,
forte interdependéncia funcional entre os seus moddulos, operando com banco de dados unico e
compartilhado. Desse modo, o parcelamento interno desse sistema — isto €, a divisdo de modulos
contabeis, financeiros, or¢amentarios, de recursos humanos, patriménio, licitagdes, contratos, entre
outros, em contratagdes distintas — comprometeria a integridade e a rastreabilidade das informagoes.
Ademais, tal divisdo geraria riscos de divergéncia nos relatérios exigidos pelos 6rgaos de controle e
acarretaria perda de economia de escala, razao pela qual se recomenda a contratagdo do referido lote
como unidade indivisivel.

8.3 Por outro lado, o sistema de gestdo de processo administrativo e documentos eletronicos (Lote 2)
e o sistema de gestdo de processo legislativo (Lote 3) constituem uma solugdo autdnoma e
autossuficiente, dotada de infraestrutura tecnoldgica propria e banco de dados dedicado, sem
dependéncia funcional em relacdo entre eles e ao ERP. Assim, o seu agrupamento em lote apartado
ndo compromete a integridade do objeto, preserva a economia de escala e amplia a competitividade do
certame ao permitir a participagdo de fornecedores especializados no fluxo administrativo, legislativo
e na gestdo documental que ndo operam no nicho de ERPs contabeis e fiscais.

8.4 Diante do exposto, conclui-se que o parcelamento do objeto em trés lotes distintos ¢ técnica e
economicamente justificavel, nos termos do art. 41 da Lei n° 14.133/2021. A unificacdo de todo o
objeto em um lote global reduziria indevidamente a competitividade, ao exigir que um unico
fornecedor dominasse simultaneamente trés dominios técnicos complexos e distintos-sem prejuizo de
que uma mesma empresa, caso detenha tal capacidade e preencha os requisitos editalicios, possa
concorrer e sagrar-se vencedora em todos os lotes.

9) DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1 O principal objetivo ¢ garantir a continuidade ininterrupta, segura e eficiente de todos os servigos
de gestdo administrativa, financeira, orgamentaria, contabil, de recursos humanos, entre outros, bem
como do processo administrativo e legislativo da Camara Municipal de Unai-MG. Busca-se,
outrossim, a conformidade estrita e tempestiva com os requisitos técnicos e de integridade
preconizados pelo Decreto Federal n® 10.540/2020 (SIAFIC), mitigando quaisquer riscos de sangdes
ou restri¢des perante o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCE -MG) e a Secretaria do
Tesouro Nacional.
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9.2 Ademais, pretende-se alcancar a integracdo total e nativa de todos os mddulos operacionais em
ambiente de banco de dados unico e compartilhado, eliminando retrabalhos, erros de digitagdo e
inconsisténcias decorrentes de integragdes manuais. Almeja-se também o aprimoramento da
governanca corporativa, da seguranga da informacdo e da disponibilidade continua dos dados
institucionais mediante infraestrutura moderna de computacao em nuvem, dotada de rotinas periddicas
de salvaguarda (backup).

9.3 Ademais, a manutengdo do sistema eletronico de gestdo, mas de forma especifica para cada
processo (administrativo/legislativo) aumenta a eficiéncia da tramitagdo legal e processual, garante a
seguranga juridica e promove a economicidade - pela eliminagdo de gastos com impressdo e
arquivamento - e preserva a memoria institucional, resultando na melhoria da qualidade dos servigos
prestados aos cidaddos.

9.4 Portanto, espera-se que a solug@o contribua para centralizar, organizar documentos, aprimorar o
fluxo do trabalho administrativo e legislativo principalmente, facilitar o acompanhamento dos
processos ¢ a tramitagdo das proposi¢des em andamento € o acesso remoto pelos usudrios autorizados,
além de reduzir a dependéncia de procedimentos fisicos e favorecer maior eficiéncia e controle das
atividades.

10) PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

10.1 No curso da presente contratagdo, cumpre a Camara Municipal adotar, cautelar e proativamente,
as providéncias administrativas e contratuais necessarias a seguranca juridica da transicdo e a
continuidade ininterrupta dos servigos. Nesse sentido, deve-se proceder a verificagdo formal de
conformidade continua da solug@o aos ditames do Sistema Integrado de Administra¢do Financeira e
Controle Estruturado (SIAFIC), conforme diretrizes nacionais e do Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais (TCE/MG) e da Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais (LGPD — Lei n°® 13.709/2018),
averiguando-se, ainda, o cumprimento rigoroso da politica de backups periddicas junto a atual empresa

prestadora de servigos.

10.2 Impde-se, ademais, pactuar e formalizar perante a atual contratada, com a devida antecedéncia ao
encerramento do ajuste em vigor, os instrumentos de garantia de portabilidade e de disponibiliza¢ao
dos dados. Essa medida visa assegurar a titularidade inalienavel das informa¢des em favor da Camara
Municipal, a execugao de exportagdes integrais do acervo, a entrega de copias de seguranga e a mutua
cooperagao operacional durante o eventual periodo de transi¢cdo de sistemas.

10.3 Tais exigéncias deverdo estar expressamente previstas no futuro instrumento convocatdrio e na
minuta contratual, de modo a condicionar a participacdo dos licitantes e a execu¢do do objeto a
observancia dos referidos deveres, em estrita consonancia com o principio da continuidade do servigo
publico e com as obrigagdes de remessa de dados aos 6rgaos de controle.

10.4 Considerando que a entrada em operagao dos modulos da nova contratagdo quanto ao lote 1 esta
prevista para iniciar em janeiro de 2027, devera ser avaliada e formalizada, ap6s manifestacdo dos
setores técnico, a medida contratual cabivel para encerrar ou ajustar a parcela do contrato vigente
(Contrato n.° 11/2023) correspondente aos mddulos efetivamente substituidos, a partir da data em que
a nova solucdo estiver implantada, aceita e apta ao uso.

10.5 Ademais, deve-se verificar o contrato n.° 22/2023 vigente, que trata da cessdo de uso de sistema
para controle de painel eletronico de votagdo (incluindo licengas de softwares e equipamentos), cujo

Av. José Luiz Adjuto n.2 117 - Fone: (38) 3493-3260 - CEP 38.610 -066 — Unai - MG Home page: http://
www.unai.mg.leg.br — E -MAIL: camara@unai.mg.leg.br

P4ag.: 19/ 29 - ID. do Doc.: 86C.72C - 08/10/2026 - 15:19:45 - ASSINADO POR(2): CPF:083.28*.**6-*0 CPF:052.19*.**6-*2



Cod. de Autenticidade do Doc.: 15H3.2W19.145X.807V.2388 - ZeroPapel - CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

CAMARA MUNICIPAL DE UNAI - MG

vencimento serd em 29/9/2027 e o valor mensal é de R$1.341,99. Como a atual contratacdo do lote 3
j& abrange esse servico, a Administracdo devera tomar as providéncias legais cabiveis para evitar
duplicidade de pagamento.

10.6 As providéncias (item 10.4 e 10.5) buscam evitar a sobreposi¢cdo de objeto e a duplicidade de
pagamentos pelo mesmo modulo e periodo, sem interromper os servicos necessarios a Camara. Para
tanto, antes de qualquer extingdo ou alteragdo contratual, deverdo ser identificados os moédulos e
escopos abrangidos, os respectivos valores e periodos de cobranga, as obriga¢des pendentes ¢ a data
segura para a transi¢do. A medida devera observar as clausulas do contrato vigente, o procedimento
legal aplicavel e os direitos da contratada, com o pagamento devido pelos servicos efetivamente
prestados e aceitos até a data de encerramento ou ajuste. Caso a substituicdo nao se concretize ou a
nova solug@o ndo esteja operacional, a Administragao devera preservar a continuidade da prestagdo do
servigo e reavaliar o cronograma e a providéncia contratual pertinente.

11) CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1 Registra-se a vigéncia do Contrato n.° 11/2023, com vencimento previsto para 19/04/2027, bem
como a vigéncia do Contrato n.° 22/2023, com vencimento previsto para 29/9/2027, cujos objetos
guardam estrita correlacdo com a presente contratagdo. Por se tratar de servigos publicos continuos e
essenciais, a Administracdo adotara as providéncias legais e operacionais necessarias para garantir
uma transicdo segura entre as solugdes. Para tanto, fica autorizada a execugdo paralela de atos
preparatorios — tais como implantacdo, parametrizagdo, migracdo de dados, testes, treinamento e
homologagdo do novo sistema —, enquanto a contratada atual permanece operando a solucao oficial
vigente. Essa sobreposicdo temporaria de cronogramas visa mitigar riscos de descontinuidade
administrativa e ndo configura pagamento em duplicidade, uma vez que as contraprestagdes
remunerardo obrigagdes distintas, concomitantes e indispensaveis a adequada transi¢ao tecnologica.

12) DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1 Os impactos ambientais diretos desta contratagdo sdo minimos e predominantemente positivos,
estruturando-se sob as seguintes diretrizes:

12.1.1 Reducdo de insumos e consumo energético: o modelo 100% web em nuvem elimina a
necessidade de servidores fisicos locais — o que reduz o consumo de energia e refrigeragdo — ¢
estimula a digitalizagdo de processos, diminuindo drasticamente o uso de papel e impressdes;

12.1.2 Logistica sustentavel: os servigos de implantacdo, suporte e treinamento serdo realizados
preferencialmente de forma remota, minimizando deslocamento rodovidrio ou aéreo e a consequente
emissao de gases de efeito estufa;

12.1.3 Gestao de residuos eletronicos: eventuais descartes de equipamentos obsoletos decorrentes da
modernizagdo tecnologica observardo estritamente a Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de
Residuos Solidos), garantindo a destinag@o final ambientalmente adequada do lixo eletronico.
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12.2 Portanto, a contratacdo de solucdo de gestdo publica e de processos eletronicos em ambiente web
alinha-se perfeitamente as diretrizes de sustentabilidade da Administra¢do Publica.

13) POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

13.1 Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo € viavel, bem como existem empresas
no mercado que podem concorrer e fornecer o servigo descrito neste estudo preliminar.

Unai MG, 8 de outubro de 2026.

Fernanda Souza Duque

Claudiane Alves de Melo

Membros da Equipe de Apoio
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ANEXO I — ANALISE DE RISCOS

NAO CONFORMIDADE COM A LEI 14.133/2021.

Probabilidade Média. Dano: Nulidade do processo licitatorio; atrasos no cronograma licitatdrio.
Impacto: Alto. Acdo de Contingéncia: Realizar consultas juridicas prévias e encaminhar
processo para parecer apos a conclusdo da fase preparatoria para assegurar a aderéncia total aos

requisitos legais da Lei.

ESTIMATIVA DE PRECOS ACIMA DOS PARAMETROS DE MERCADO
(SOBREPRECO)

Probabilidade: Baixa. Dano: Prejuizo aos cofres publicos. Impacto: Alto. Acao de
Contingéncia: Pesquisa de pregos elaborada com esmero, refletindo os precos praticados no

mercado para o objeto a ser contratado.
PRECO DE REFERENCIA SUBESTIMADO OU INEXEQUiVEL

Probabilidade: Baixa. Dano: Licitagdo deserta ou fracassada por auséncia de interessados; atraso
no cronograma da contratagdo; risco de compressdo do periodo de transi¢do dos sistemas.
Impacto: Alto. Acido de Contingéncia: Revisao critica dos pregos; realizar pesquisa de precos
ampla, com esmero e atualizada, refletindo os precos atuais praticados no mercado para o objeto

a ser contratado; prever indice reajuste no edital e no contrato.
ATRASOS NA DISPONIBILIZACAO DA SOLUCAO CONTRATADA

Probabilidade: Média. Dano: Prejuizo a continuidade das rotinas dos processos administrativo e
legislativo e da gestdo publica. Impacto: Alto. A¢cdo de Contingéncia: Elaborar cronograma de
disponibilizacdo previsto no edital e imposicdo de multas moratérias expressas; realizar

notificacdo imediata a contratada para adimplemento.

5 PRESTACAO DO SERVICO FORA DAS ESPECIFICACOES TECNICAS PREVISTAS

Probabilidade: Mé¢dia. Dano: Nao atendimento das necessidades da administragdo que
motivaram a contrata¢ao. Impacto: Alto. Acao de Contingéncia: Atuacao rigorosa do Pregoeiro,
desclassificando propostas que ndo atendam integralmente as especificagdes, com apoio da equipe

técnica; fiscalizagdo efetiva da prestagdo do servigo; e registro formal dos problemas,
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estabelecendo prazo para solugdo; persistindo a ndo conformidade, abertura de processo

administrativo para aplicagdo das sangdes cabiveis e de nova contratacgao.
MIGRACAO DE DADOS INCOMPLETA OU COM PERDA DE INTEGRIDADE

Probabilidade: Média. Dano: Perda do acervo de atos normativos; comprometimento da série
historica de dados. Impacto: Alto. A¢do de Contingéncia: Exigir migragdo de dados; realizacdo
de testes exaustivos; definir escopo e critérios de validagdo dos dados migrados; e homologagao
formal realizada por usuarios (servidores das areas técnica, administrativa, legislativa, contabil e

recursos humanos).

IMPLANTACAO ATRASADA OU TRANSICAO INADEQUADA

Probabilidade: Média. Dano: Risco de descontinuidade dos servigos institucionais da Camara.
Impacto: Alto. A¢ido de Contingéncia: Definir prazo de implantacdo, responsabilidades, critérios
de aceite e transi¢ao; realizar implantacao gradual quando viavel; acompanhamento dos prazos de
entrega pela fiscalizagdo; notificagdo formal a contratada com prazo peremptoério para

apresentagdo de plano de recuperagdo do cronograma.
INCOMPATIBILIDADE TECNICA E FALHA DE INTEGRACAO ENTRE MODULOS

Probabilidade: Média. Dano: Desarticulagdo entre o sistema gestdo publica; digitacdo em
duplicidade (retrabalho); inconsisténcia em portais de transparéncia. Impacto: Alto. Acdo de
Contingéncia: Exigir que os médulos operem de forma integrada, simultinea e concorrente sobre
banco de dados unico e compartilhado, restando expressamente vedada a utilizagdo de rotinas
manuais ou automatizadas de importagdo e exportacdo de arquivos para viabilizar a comunicagéo
interna entre os modulos que compdem o Lote 1. Além disso, o licitante classificado em primeiro
lugar, devera demonstrar o sistema (prova de conceito) com o fim de comprovar o atendimento

de no minimo 95% das especificacdes técnicas exigidas.

9 TREINAMENTO INSUFICIENTE PARA OS USUARIOS

Probabilidade: Baixa. Dano: Baixa adesdo ao sistema; uso ineficiente das funcionalidades; erros
operacionais ¢ dependéncia excessiva do fornecedor. Impacto: Alto. Acio de Contingéncia:
Compatibilizar treinamento por perfil de usuario (gestores, operadores legislativos, servidores

administrativos e parlamentares/assessores).
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CRITERIOS DE DEMONSTRACAO E ACEITE SUBJETIVOS

Probabilidade: Média. Dano: Fragilidade nos atos de recebimento provisério e definitivo;
controvérsias na medicdo dos servigos; aceitagdo de ferramentas tecnicamente deficientes.
Impacto: Alto. A¢ao de Contingéncia: Detalhamento de matriz de rastreabilidade de requisitos,
com fixacdo de critérios de validacdo (Atende / Nao Atende); designagdo prévia da comissdo

responsavel pelo atesto.

DESCONTINUIDADE OPERACIONAL PELO TERMINO DA VIGENCIA DO
CONTRATO ANTERIOR

Probabilidade: Média. Dano: Descontinuidade das rotinas de gestdo publica e dos processos
legislativos e administrativo. Impacto: Alto. Ac¢do de Contingéncia: Alinhamento do
cronograma licitatério para que a contratacdo ¢ implanta¢do da nova solugdo ocorram antes do

encerramento do contrato vigente.
REPROVACAO NA PROVA DE CONCEITO (PoC).

Probabilidade: Baixa. Dano: Prolongamento da fase de julgamento, necessidade de convocagio
de licitantes subsequentes e possivel atraso no cronograma planejado. Impacto: Alto. A¢ao de
Contingéncia: Prever no edital e no Termo de Referéncia, de forma clara, objetiva e previamente
divulgada, o momento de realizagdo da PoC, os requisitos a serem demonstrados e as
consequéncias do ndo atendimento. Quando prevista, a prova devera ser realizada com o licitante
provisoriamente classificado em primeiro lugar. Se a solugdo ndo atender aos requisitos
estabelecidos, a decisdo devera ser motivada e registrada; apos a desclassificacdo, sera convocado
o licitante subsequente, observada a ordem de classificagdo e as regras do edital, para a realizacao

da PoC, até que seja identificada proposta apta ou adotada a providéncia cabivel para o certame.
INADEQUACAO DA SOLUCAO

Probabilidade: Média. Dano: Aquisicio de software incompativel as rotinas da Casa Legislativa
de Unai. Impacto: Alto. A¢do de Contingéncia: Elaboragdo detalhada do termo de referéncia
com as especificagdes dos lotes e seus modulos e os requisitos da contratacdo; exigéncia de

atestado de capacidade técnica compativel em caracteristicas com a solugao licitada.

PROBLEMAS DE SUPORTE TECNICO
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Probabilidade: Média. Dano: Interrupgdo das atividades; demora na resolugdo de problemas;
persisténcia de falhas criticas sem solugdo tempestiva; comprometimento de rotinas de trabalho.
Impacto: Alto. A¢ao de Contingéncia: Fixac¢ao de Nivel de Servigo (SLA) estruturado em faixas
de severidade de chamados (baixa, média, alta e critica), prevendo prazos maximos para inicio do
atendimento e tempo maximo para soluc@o definitiva, canais multiplos de contato e cobertura em
horario de expediente da Camara; acompanhamento dos tempos de resposta/solugdo pelos fiscais

do contrato; aplicagdo de penalidades por descumprimento de niveis de servigo pactuados.
VULNERABILIDADE NA SEGURANCA DA INFORMACAO E VIOLACAO DA LGPD

Probabilidade: Média. Dano: Vazamento de dados, indisponibilidade do sistema, danos a
imagem da Camara; sangdes administrativas pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD); comprometimento da confidencialidade, integridade e disponibilidade das bases de
dados. Impacto: Alto. Acao de Contingéncia: Exigéncia de politicas de backup e recuperacao
de desastres; incluir clausulas contratuais referentes a LGPD; elaborar plano de resposta a

incidentes de seguranga; apuragdo de responsabilidade e execucdo de sangdes.
IMPUGNACOES E PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO

Probabilidade: Média. Dano: Atraso na abertura ou conclusao do certame licitatorio; compressao
do periodo necessario a transi¢do da solug@o tendo em vista do fim do contrato vigente. Impacto:
Alto. Ac¢do de Contingéncia: Elaborar edital claro ¢ bem fundamentado, desprovido de
exigéncias desnecessarias ou restritivas; realizar decisdes motivadas ¢ saneamento de falhas na

sessao; elaborar respostas tempestivas; instruir recursos com apoio juridico quando necessario.

RECUSA OU DEMORA DA ATUAL CONTRATADA EM DISPONIBILIZAR A BASE
DE DADOS

Probabilidade: Baixa. Dano: Inviabiliza¢do ou atraso da migracao e dos testes de paralelismo;
perda de dados historicos. Impacto: Alto. Acio de Contingéncia: Articulacdo formal e prévia
com a atual contratada; extragdo e custodia da base de dados pela Administragdo antes do fim da
vigéncia contratual atual; formalizacao de compromisso de disponibiliza¢ao de dados; notificacdo

formal e, se necessario, medidas administrativas/judiciais cabiveis.
APRISIONAMENTO TECNOLOGICO, COM RECUSA OU ENTREGA EM FORMATO

PROPRIETARIO/CRIPTOGRAFADO DA BASE AO TERMINO DO CONTRATO

Av. José Luiz Adjuto n.2 117 - Fone: (38) 3493-3260 - CEP 38.610 -066 — Unai - MG Home page: http://
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Probabilidade: Baixa. Dano: Impossibilidade de migragdo futura; perda de acesso a dados;
descontinuidade do servigo em nova transi¢ao; custo financeiro ou técnico desproporcional para
acesso a registros proprios da Camara. Impacto: Alto. A¢ao de Contingéncia: Prever clausula
cogente de reversibilidade e portabilidade; manutencdo de acesso passivo durante
implantagao/paralelismo da sucessora; entrega obrigatoria em formatos amplamente utilizaveis
(CSV/JSON/SQL abertos com metadados e dicionario de dados); e manuten¢do de acesso passivo

durante implantagao/paralelismo da sucessora.
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( Prefeitura de Belo Horizonte - Secretaria Municipal de Finangas S NUmero da Nota )
A Rua Espirito Santo, 605 - 2° andar - Centro - CEP: 30160-919 - Belo Horizonte MG.
e Tel.: 31.3277-4000 Fax: 31.3224-3099
' E-mail: nfse@pbh.gov.br
(7 >
rNOTA FISCAL ELETRONICA INTELIGENTE - NFel® )
Data de Emisséo Chave de Acesso
01/09/2026 31062002271000731000185000000000494726090215655274
Municipio da Prestacao de Servigo f et desa NF< ot e verfcace
kBeIo Horizonte - MG - 3106200 I\ chave de acesso no portal nacional da NFS-e )
( PRESTADOR DE SERVICOS

MEMORY PROJETOS E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA
I I l e I I | O r CPF/CNPJ: 71.000.731/0001-85 Inscricdo Municipal: 062712/238-00
) RUA GONCALVES DIAS, 3035, SANTO AGOSTINHO - Cep: 30140-094
Software para Gestdo Pablica Municipal BELO HORIZONTE-MG
Telefone: 03121266388 Email: financeiro@memory.com.br
. J
TOMADOR DE SERVICOS
Razé&o Social: CAMARA MUNICIPAL DE UNAI Cod.: 615
Endereco: JOSE LUIZ ADJUNTO, 117 CEP: 38610-014
Bairro: CENTRO Cidade/UF: UNAI-MG Fone/Fax: (83) 3493-3260
GPF/CNPJ: 19.783.570/0001-23 Insc. Est/Munic.: Ndo Informado e-mail: deusdeteunai@yahoo.com.br )
DESCRIMINAQAO DO(S) SERVICO(S)
CESSAO DE DIREITO DE USO DE SOFTWARE
REFERENTE A AGOSTO/26 **OBS: IMPOSTO DE RENDA (IR) CONFORME INSTRU(;AO NORMATIVA RFB N° 2145, DE 26 DE JUNHO DE 2023**
DADOS BANCARIOS
Banco do Brasil
Agéncia: 3495-9 N° Conta: 130.850-5
CIX: CNPJ N° 71.000.731/0001-85 )

RETENGOES FEDERAIS
PIS: R$0,00 COFINS: R$0,00 IR: (4,8%) R$ 824,17 CSLL: R$0,00

Valor dos servigos: R$ 17.170,25 (-) Dedugbes: R$ 0,00
(-) Descontos: R$ 0,00 (-) Desconto Incondicionado: R$ 0,00
(-) ISS Retido na Fonte: R$ 0,00 (x) Aliquota de ISS: 2,50%
(-) Retengdes Federais: R$ 824,17 (=) Base de Célculo: R$ 17.170,25
Valor Liquido: R$ 16.346,08 (=)valor do ISS: R$ 429,26
% BANCODOBRASIL | 001-9 | 00190.00009 03403.772001 00030.445175 1 15650001634608
Local do Pagamento: Vencimento:
PAGAVEL EM QUALQUER BANCO. 10/09/2026
Beneficiario: Agéncia/Cédigo do Beneficiario
MEMORY PROJETOS E DESENV SISTEMAS LTDA 71.000.731/0001-85 3495-9 / 130850-5
Data do Documento Numero do Documento Espécie Doc. Aceite |Data Processamento Nosso Nimero

01/09/2026 4947/1 NF N 01/09/2026 34037720000030445
Uso do Banco Carteira Espécie Quantidade Valor (=) Valor do Documento

17 R$ 16.346,08

Instrugdes (Texto de responsabilidade de responsabilidade do beneficiario) (-) Desconto/Abatimento

RECEBER SEM ACRESCIMO: CORREGAO MONETARIA, JUROS, MULTA, ETC. T MoravoTa

(+) Outros Acrescimos

(=) Valor Cobrado

Cuidado com FRAUDE em boleto bancario. Confira todos os dados antes de pagar! Nro: 81665

Pagador CAMARA MUNICIPAL DE UNAI 19.783.570/0001-23
RUA JOSE LUIZ ADJUNTO, 117
38.610-014-UNAI-MG

Sacador/Avalista
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Faderal

14.063

Faderal

14.063

Av. José Luiz Adjuto, n" 117, Centro, Unai - MG, CEP: 38.610-066.
CNPJ:19.783.570/0001-23.

Documento Assinado Eletronicamente por CLAUDIANE ALVES DE MELO - MEMBRO
DA EQUIPE DE APOIO AS CONTRATA(;C)ES PUBLICAS - EACP, CPF: 083.28*.**6-
*0 em 08/10/2026 15:32:38, C6d. Autenticidade da Assinatura:
15A6.1H32.5383.9386.3111, Com fundamento na Lei N2 14.063, de 23 de Setembro de
2020.

Documento Assinado Eletronicamente por FERNANDA SOUZA DUQUE - MEMBRO DA 1:é=|?"+ o
EQUIPE DE APOIO AS CONTRATACOES PUBLICAS - EACP, CPF: 052.19*.**6-*2 em RfIE
08/10/2026 15:19:45, C6d. Autenticidade da Assinatura: 15E2.0819.445X.W18H.1551, Lo
Com fundamento na Lei N2 14.063, de 23 de Setembro de 2020.

Informacdes do Documento

ID do Documento: 86C.72C - Tipo de Documento: ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP - N2
14/EACP/2026.

Elaborado por FERNANDA SOUZA DUQUE, CPF: 052.19*.**6-*2 , em08/10/2026 - 15:19:45

Cédigo de Autenticidade deste Documento: 15H3.2W19.145X.807V.2388

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
https://zeropapel.unai.mg.leg.br/verdocumento
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