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MAPA DE RISCOS

Este Mapa de Riscos é parte integrante da fase preparatoria da contratacéo, instruido com a finalidade de realizar a contratacao de fornecedor
objetivando a aquisicdo de veiculo automotor tipo Van de passageiros, cor branca, com capacidade minima 17 (dezessete) passageiros
assentados + 01 motorista, zero quildmetro, com primeiro emplacamento, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Resolucéo
SES/MG n° 10.963, destinado ao atendimento das necessidades operacionais do Setor Administrativo e do Nucleo de Educacdo Permanente
(NEP) deste Consorcio/ CONSURGE, conforme condicfes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

Salientamos que o mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer 0 sucesso
da contratacao e da gestdo contratual, em harmonia com o principio do planejamento previsto na Lei Federal n® 14.133/2021.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis acdes
preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por acao.

. . Medidas
Risco . U Probabilida : - P .
Fase . o Causa provavel | Consequéncia Impacto preventivas/mitig | Plano de contingéncia Responséavel
identificado de
adoras
- Realizar
Aquisicéo de .
. . Levantamento ; levantamento das Avaliar, antes da
Dimensionament | . - veiculo N
; insuficiente das . . demandas de contratagdo, a
0 inadequado : inadequado as i . ;
. . necessidades : transporte, nimero | necessidade de ajustes -
Planeja- da capacidade necessidades . . P Setor Requisitante
do NEP e das RSN Baixa Alto de passageiros, nas especificacdes, .
mento ou X institucionais, PO / Planejamento
o demais S frequéncia dos observando a fase
caracteristicas - com prejuizo a
. atividades LS deslocamentos e processual e a
do veiculo - . utilizacéo do o X - o
administrativas bem condi¢cdes de legislagéo aplicavel
utilizacéo
~ Elaborar
Coa Reducéo da o
Exigéncias o especificacbes .
: competitividade o Revisar as
e excessivas, ; ~ objetivas, e
Especificacao . L , Iimpugnacdes . especificagbes e
. P incompativeis D necessarias e )
Planeja- técnica ou aquisicao de 4 o . promover os ajustes -
o com o mercado . ~ Média Alto justificadas; . Setor Requisitante
mento restritiva ou . veiculo que nao ; ' necessarios no
. - ou auséncia de realizar pesquisa .
insuficiente S atenda instrumento
requisitos N de mercado e L
e plenamente a o convocatoério
essenciais ; verificar modelos
necessidade . I
disponiveis
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Realizar pesquisa
Estimativa de precos com
incompativel fontes adequadas
. com 0s precos e Atualizar a pesquisa e
. Utilizacao de A .
. Pesquisa de A de mercado, contemporaneas, revisar o orcamento
Planeja- referéncias L X .
precos . podendo Média Alto considerando estimado antes da Setor de Compras
mento . desatualizadas ; o
inadequada . - resultar em veiculos de continuidade do
ou insuficientes Al -
fracasso da caracteristicas certame, se necessario
contratacéo ou equivalentes
sobrepreco conforme
legislacéo vigente
Confirmar
disponibilidade dos
Reprogramar a
. . recursos ~
Auséncia ou Falha na Impossibilidade . R contratacéo ou adotar
: . NP ~ s destinados a A : .
Planeja- insuficiéncia de programacéo de formalizacéo : s as providéncias Setor Financeiro /
~ L ~ Baixa Alto aquisicdo e S : o ~
mento dotacao/recurs orcamentaria ou execucgdo da compatibilidade administrativas Administracao
o financeiro ou financeira contratacdo pcom o necessarias para
. assegurar 0S recursos
planejamento
institucional
Preco estimado Atraso na Realizar pesquisa
: . S de mercado .
incompativel aquisicéo e . Reavaliar pregos e
~ consistente e L
com o postergacgéo do especificagbes e
N S : estabelecer Compras /
Sele¢do do | Licitacdo deserta mercado, atendimento o e promover novo L
P Média Alto especificacbes . Comisséao
fornecedor ou fracassada especificacbes das P procedimento, p
i . compativeis com responsavel
inadequadas necessidades . observadas as
; veiculos : . .
ou baixa do NEP e . L disposic¢des legais
o - . disponiveis
atratividade administrativas .
comercialmente
Apresentacéo de . Conferir Desclassificar a proposta
- Recebimento de X
proposta com | Falha na anélise veiculo detalhadamente a ou adotar as medidas
~ veiculo que ndo | da proposta ou ; proposta, catalogo, | previstas no edital e na | Pregoeiro/Agente
Selec¢édo do e inadequado e o . ) : ~ ~
atende descricao ; Média Alto ficha técnica e legislacdo para de Contratacéo /
fornecedor . ; necessidade de ~ ~ by P
integralmente comercial recusa ou documentacéo do | convocagdo do proximo Setor Técnico
as divergente S fabricante antes da fornecedor, quando
N substituicdo N .
especificacdes aceitacao cabivel
Atraso na Problemas de Atraso na Estabelecer prazo Notificar o contratado, .
~ S . S . ; ; Fiscal do Contrato
Contratacao entrega do fabricacéo, disponibilizacao Média Alto de entrega aplicar as medidas | Contratada
veiculo logistica, do veiculo e compativel com o previstas
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disponibilidade comprometime mercado, exigir contratualmente e,
do modelo ou nto das acompanhamento conforme o caso,
transporte atividades do fornecimento e convocar o préximo
institucionais manter fornecedor ou adotar
comunicacao com outras medidas legais
o fornecedor
Exigir
Entrega de documentacao
veiculo usado, . comprobatéria e .
. Falha ou Descumprimento ; I Recusar o recebimento e
anteriormente . conferir o primeiro o .
tentativa de contratual e exigir substituicdo por
. emplacado ou : L . emplacamento, . .
Contratacdo fornecimento aquisi¢éo de Baixa Alto . veiculo que atenda Fiscal do Contrato
em desacordo em desacordo bem diferente nota fiscal, integralmente as
com a condicéo . identificacéo e ©g
com o objeto do contratado ; condi¢cBes contratadas
de zero demais
quildmetro documentos do
veiculo
Veiculo entregue . :
9 Necessidade de Elaborar checklist
com ~ : .
o Falha de correcao, de recebimento Recusar o recebimento
caracteristicas, . A L L . —
~ - conferéncia ou substituigéo ou L - com todos os definitivo e exigir Fiscal / Comisséo
Execugao acessorios ou ; ~ Média Médio e ~ 2 .
. erro do instalacao requisitos do adequacdao do veiculo de Recebimento
equipamentos ; ) L
: fornecedor posterior, Termo de sem 6nus adicional
divergentes do .
gerando atraso Referéncia
contratado
. . o Realizar inspecéo Recusar o recebimento
Avarias ou danos Acidentes, Prejuizo . Pe¢ -~
. X ) ; visual e funcional ou exigir
no veiculo manuseio patrimonial e ~ N . .
~ . . . detalhada no ato reparacao/substituicdo, | Fiscal / Comissao
Execucgéo durante inadequado ou | necessidade de Baixa Alto : N ;
do recebimento, conforme a extenséo de Recebimento
transporte/entre transporte reparos antes . o
C R com registro do dano e as condicdes
ga deficiente da utilizagéo e .
fotografico contratuais
Exigir garantia
Deficiéncia no . - conforme Acionar formalmente a
. Indisponibilidade P .
atendimento . especificagbes do garantia e adotar
Falha no < do veiculo e . .
~ . pbs-venda ou .- Termo de medidas Fiscal do Contrato
Execugao cumprimento aumento dos Média Alto P L )
. rede de Referéncia e administrativas em / Contratada
da garantia A custos I e
assisténcia o verificar condicdes caso de
. o operacionais ST )
insuficiente de assisténcia descumprimento
técnica
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Manutencéo
preventiva,
Condicdes de - conducéo por Acionar seguro, quando
. A Danos materiais, - .
Acidente ou transito, falha B e motoristas contratado, registrar - N
S indisponibilidad - P Administracao /
. sinistro humana, . - habilitados, ocorréncia e .
Execucéo e do veiculo e Média Alto . . . Motorista /
envolvendo o fatores . N cumprimento das providenciar reparos ou ~
. interrupgéo das A o Gestéo da Frota
veiculo externos ou atividades normas de transito | substituicdo conforme o
mecanicos e adocdo de caso
procedimentos de
seguranca
Desgaste Estabelecer regras
. N excessivo de utilizagéo
Uso inadequado Auséncia de ! ' A
q aumento de controle de Apurar a ocorréncia e - N
ou desvio da controle de . . Administracéo /
~ L I despesas e Ly s quilometragem, adotar medidas A
Execucgéo finalidade utilizacéo e de . Média Médio . L . Responséavel
R : comprometime abastecimento, administrativas e
institucional do procedimentos L . P pela Frota
! . nto da itinerarios e corretivas cabiveis
veiculo internos . o
finalidade autorizacdo dos
publica do bem deslocamentos
Acompanhar
consumo,
Consumo quilometragem e
Aumento dos elevado de Reducéo da Analisar os custos e
. e custos de : - - ~
~ custos combustivel, economicidade s s - implementar medidas Administracao /
Execucao N ~ Média Médio manutenc¢ao; . o ~
operacionais do manutencao, esperada com riorizar de racionalizacdo do Gestéo da Frota
veiculo pneus e outros a aquisicao b . uso e manutencao
. manutengao
insumos .
preventiva e
conducéo eficiente
Aceitacdo de
bem em . A
. Realizar conferéncia : ~
Recebimento Falha na desacordo com . Registrar ndo
. s ) R fisica, documental . - . I
Recebiment definitivo sem fiscalizacdo ou o contratado, . . conformidades e exigir | Fiscal / Comisséo
~ P o Baixa Alto e funcional antes ~ NS .
o] conferéncia auséncia de dificultando . corregdo/substituicao de Recebimento
; X do recebimento
adequada checklist posterior - do bem
- definitivo
responsabilizac
ao
Documentacéo Falha do Impossibilidade Definir no Termo de | Notificar o fornecedor e
~ do veiculo fornecedor ou de utilizagéo . Referéncia os suspender o .
Execucédo . PR Baixa Alto . o Fiscal / Contratada
entregue de inconsisténcia regular do documentos que recebimento definitivo
forma documental veiculo e atraso deverdo até a regularizacao
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incompleta ou no acompanhar a
irregular emplacamento/ entrega
registro
- Realizar registro
Auséncia de . ' .
Perda de patrimonial, Atualizar os controles
controle PN . o
Falta de eficiéncia na controle de patrimoniais e de frota o
Encerramen adequado da = . - ; Patrimonio /
S acompanhame gestédo do Baixa Médio quilometragem, e programar - ~
to vida util e . . S > o Administracdo
s nto patrimonial patriménio manutencgéo e substituig&o futura
depreciacao do - o )
B publico historico de conforme necessidade
veiculo o
utilizacéo

Critério de classificacdao:

Probabilidade: baixa / média
Impacto: baixo, médio e alto

Declaro, para devidos fins, que a Coordenacdo do NEP é responsavel pela elaboracdo do presente documento, através de seu representante
abaixo.

Governador Valadares, 24 de agosto de 2026.

HEVERTON DA SILVA NUNES
Coordenador do NEP
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