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MAPA DE RISCOS

OBJETO: Aquisicdo de equipamentos de Eletrocardiografia, incluindo os acessorios e

~

requisitos técnicos necessarios ao seu funcionamento, destinados a implantacdo de
iniciativa de teleconsultoria e telediagndstico referente a Sindrome Coronariana Aguda
(SCA) nas Unidades de Suporte Basico (USB) do Servico de Atendimento Movel de
Urgéncia (SAMU 192), sob gestdo do Consorcio/CONSURGE, conforme condicdes,
guantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

olo: o Probabi Nivel de Medidas Medidas de -
N° |Risco Identificado Fase . Impacto| . ; P Responsével
lidade Risco Preventivas Contingéncia
Elaborar
e especificagédo Promover corregéo da
Especificacédo L e
P técnica com base no| especificagéo antes
técnica inadequada licaca
ou insuficiente Ane>§o IV da da p_ub icacdo do
o ’ Resolucdo SES/MG edital; caso o
possibilitando a o : Setor
aquisicdo de . . n°11.453/2026, . prqplema s€ja requisitante/E
01 . Planejamento| Baixa Alto Alto contemplando identificado apos a ;
equipamento - ~ . quipe de
. " requisitos de contratacao, exigir !
incompativel com a S Planejamento
o desempenho, substituigéo do
finalidade de L . ~
. comunicacao, equipamento que ndo
teleconsultoria e N
. P seguranca, atenda as
telediagnéstico. e e
acessorios e especificacbes.
compatibilidade.
Utilizar requisitos
minimos
necessarios ao : .
; Revisar o edital,
o . funcionamento do
Restricdo indevida ; . responder aos
L objeto, evitando .
da competitividade . pedidos de
~ caracteristicas sem : - Setor
em razéo de . O esclarecimento/impug -
A . Planejamento - pertinéncia com a x requisitante /
02 |exigéncias técnicas 2 Média Alto Alto C nacéo e, se
. / Licitagéo finalidade da z Agente de
excessivamente ~ necessario, promover ~
o ~ contratacéo e N Contratacdo
especificas ou ndo retificacdo do
S assegurando )
justificadas. RS- AR instrumento
justificativa técnica convocatorio
para eventuais ’
exigéncias
especificas.
Exigir comprovacao
Recebimento de documental das
equipamento caracteristicas
. . L. . o Recusar o
incompativel com o técnicas; verificar ) .
. . recebimento do Fiscal do
sistema de Contratacao / Muito compatibilidade com equipamento contrato /
03 | telemedicina/teledi | ¢ @ 8529 | Média Critico |Android, USB, FTDI,| . SAUIP? .
P Xecugao alto incompativel e exigir Setor
agnaostico, protocolos de L A L
S substituicdo sem 6nus| requisitante
comprometendo a comunicacao, ara a Administracso
transmisséo dos drivers/API e demais|P a0
exames. requisitos previstos
na Resolucéo.
Aquisicdo de Exigir manuais, Reprovar a proposta
equipamento que folhetos do ou, na fase de
~ S . . X L Agente de
nao atenda aos Licitacao / o Muito o fabricante ou recebimento, rejeitar ~
04 A ~ Média Critico e , Contratacao /
parametros Execucao alto declaragédo técnica | o0 equipamento em Fiscal
técnicos minimos assinada por desconformidade,
do Anexo IV. engenheiro com observando as
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olo: o Probabi Nivel de Medidas Medidas de -
N° |Risco Identificado Fase : Impacto| . . L Responsavel
lidade Risco Preventivas Contingéncia
CREA, medidas contratuais
correlacionando as cabiveis.
caracteristicas do
equipamento as
exigéncias do edital.
T Exigir comprovagéo N&o aceitar o
Auséncia ou ; - : -
. : de registro valido na| equipamento e exigir
imegularidade do Licitacéo / ANVISA, conforme |regulariza¢do/substitu Setor
05 registro do &40 Baixa Alto Alto P gulanzag requisitante /
; Execucéo determinagéo icdo, conforme ;
equipamento na S . Fiscal
expressa da condicdes do edital e
ANVISA. ~
Resolucao. contrato.
Conferir
previamente a
relacéo de
. acessorios prevista
Fornecimento oo Recusar o
incompleto dos . - no edital: eletrodos recebimento definitivo| Fiscal do
06 - Execucéo Média Alto Alto CLIP, eletrodos ! )
acessorios até a entrega integral contrato
S PERA, cabo de L
obrigatorios. . dos acessorios.
paciente de 12
derivagfes/10 vias,
software e cabo
USB.
Realizar inspecédo
fisica no
Equipamento rece_b_|mento, Registrar a
verificando N L .
entregue com embalagem ocorréncia, rejeitar o Fiscal /
07 |avarias, defeitos ou| Execucéo Média Alto Alto : agem, item e solicitar Comisséo de
. ~ integridade, L .
inadequacdes de ~ substituicdo, quando | Recebimento
~ conservacao, .
conservacao. . Y cabivel.
identificacéo,
acessorios e
funcionamento.
Estabelecer prazo, -
condicoes e Not|f!car o} fornec_:edor,
aplicar as medidas
Atraso na entrega cronograma de :
. i previstas no
dos equipamentos, entrega claros; |.
instrumento contratual .
comprometendo o ~ - acompanhar a L. Gestor/Fiscal
08 : Execucéo Média Alto Alto ~ e, se necessario,
cumprimento do execucdo desde a A do contrato
. Y adotar providéncias
prazo estabelecido emisséo da :
= o para evitar
na Resolucéo. autorizacdo de .
; descontinuidade da
fornecimento/contrat ~ .
. execucao do projeto.
acao.
Exigir deglaragao do Acionar a garantia e
fabricante 2
Inexisténcia ou comprovando que o _exigir -
. N N . atendimento/substitui
insuficiéncia de Execucéo / . fornecedor é ~ . . .
09 S . Baixa Alto Alto A ¢éo; aplicar as Fiscal / Gestor
assisténcia técnica| Pods-venda assisténcia técnica . .
. . medidas contratuais
autorizada. Ou Sservico PR
- cabiveis em caso de
autorizado, descumprimento
conforme Anexo IV. P '
A Estabelecer Acionar formalmente
Inobservancia da ~ . o .
A Contratagao / . expressamente a a garantia e exigir Fiscal do
10 |garantia minima de ~ Baixa Alto Alto o S
Execucao garantia minima de |reparo ou substituicdo| contrato

36 meses.

36 meses, contados

do equipamento.



mailto:licitacao@consurge.saude.mg.gov

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DA REDE DE.
URGENCIA E EMERGENCIA DO LESTE DE MINAS :

CONSOROOD INTERMUNICIPAL DE SALOE DA REDE
D€ URGENCIA € EMERGENCIA DO LESTE DE MINAS

CNPJ: 20.101.246.0001/67
licitacao@consurge.saude.mg.gov.br
(33) 3213-5850 / 99870-2056

olo: o Probabi Nivel de Medidas Medidas de -
N° [Risco Identificado Fase l Impacto| . ; PO Responsével
idade Risco Preventivas Contingéncia
da instalacao,
abrangendo as
partes e pecas
previstas na
Resolucao.
Exigir
Falha de dOCL:cr)r:ggé?ga(\j%do Suspender a
integracéo ou c%munica 50 aceitacdo do
homologacéo de §ao, equipamento até a Setor
; . APIs/SDKs, drivers ~ -
novo equipamento, ~ L Muito . ; solucédo da requisitante /
11| - o Execucéo Média Critico e demais . s . <
inviabilizando a alto informacées incompatibilidade ou | Fiscal / Area
utilizac&o do - _9 exigir substituicéo por de Tl
. técnicas; prever )
sistema de N equipamento
; o avaliagdo/homologa .
telediagnéstico. ~ compativel.
¢do antes da
aceitacdo definitiva.
Considerar, no
plar]ejz_;xmento, que a Priorizar
prépria Resolucéo . L
) equipamentos ja
informa prazo homologados/compati
Prazo insuficiente estimado de 120 a veis ?)u ajustar g Setor
12 | Para homologagao Planejame~nto Média Alto Alto 160 dias para cronograma, quando | requisitante /
de equipamento | / Execucgéo homologacéo de LS
! juridicamente TI
novo. novos equipamentos . ;
2065 possivel, evitando
. apos comprometer a
disponibiliza¢cédo dos ~ .
execucao do projeto.
documentos
técnicos.
Realizar pesquisa
de pregos ampla,
utilizando fontes Reavaliar o
oficiais e or¢camento estimado,
Sobrepreco ou contratacfes negociar quando Setor de
13 contratacdo por |Planejamento Média Alto Alto similares, juridicamente cabivel | Compras/
valor incompativel | / Licitacdo observando o valor | ou revogar/anular o Equipe de
com o mercado. de referéncia procedimento nas | Planejamento
previsto na hip6teses legalmente
Resolucdo e a aplicaveis.
realidade de
mercado.
Utilizar como - o
. Corrigir quantitativos
. referéncia o ~
Quantidade o antes da contratacéo
guantitativo ~
contratada : ou, na execucgao,
incompativel com a . . estabelecido no impedir aquisicdo em S_qor
14 . Planejamento| Baixa Alto Alto Anexo | da . requisitante /
necessidade e com = desconformidade com .
o Resolucéo, . Planejamento
0 quantitativo ; o planejamento e
: ; considerando as X N
financiado. disponibilidade
USBs ! .
financeira.
contempladas.
Utilizacdo dos Controlar a Adotar medidas para
recursos em Muito aplicacao dos restituicdo/regularizag Gestor / Setor
15 | finalidade diversa | Execucéo Baixa alto Alto recursos ao dos valores Financeiro

da prevista na
Resolucao.

exclusivamente na
aquisicao dos

utilizados
indevidamente e
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olo: - Probabi Nivel de Medidas Medidas de .
N° |Risco Identificado Fase : Impacto| . . e Responsavel
lidade Risco Preventivas Contingéncia
equipamentos demais providéncias
previstos; observar administrativas
as vedacdes do cabiveis.
Anexo Il
Monitorar o
L Identificar as causas,
e guantitativo .
N&o atingimento da " L promover as medidas
Execucéao / . adquirido, . .
meta de 100% dos . 1 Muito . P corretivas e registrar .
16 ; Prestacdo de | Média Critico especificagbes, |. .. .. Gestor / Fiscal
equipamentos alto s justificativas/documen
- contas notas fiscais e ~
adquiridos. tos para prestacao de
prazos desde o
L ~ contas.
inicio da execugéo.
Falhas na Manter notas fiscais, Complementar
= comprovantes de =
documentacao da 50 / bi documentacao e
aquisigcéo para fins Execuc,;ao .- recebimento, promover as Gestor / Setor
17 de monitoramento Prestacdo de | Média Alto Alto documentos correcoes Financeiro
~ contas técnicos e demais rree
e prestacéo de reqistros necessarias antes da
contas. 9" prestacéo de contas.
organizados.
Exigir manuais em
Inad_equNada Ilngua portuguesa e Solicitar treinamento
capacitacao dos treinamento/manute .
. . = 1 ~ complementar e Fiscal /
18 | usuarios/técnicos | Execucao Média Alto Alto nc¢ao conforme as L
~ o suporte técnico do Fornecedor
para operagao e condigcBes
. : fornecedor.
manutenc¢ao. estabelecidas no
Anexo IV.
Indisponibilidade Estabelecer . o
: obrigacdes de Acionar assisténcia
do equipamento SOOI P .
D assisténcia técnica, técnica, exigir
durante a vigéncia : ~ o .
A ~ 1 Muito . manutencgéo e reparo/substituicéo e Fiscal /
19 da garantia, Execucéo Média | Critico di q did d
rejudicando o alto atendimento em | adotar medidas para | Fornecedor
preju . garantia, com minimizar o impacto
atendimento pré- h onal
hospitalar acompanhamento operacional.
' pelo fiscal.
Manter controle . N
. ) Registrar ocorréncia,
patrimonial dos
. . promover
Desvio de equipamentos e o
- . . . regularizacéo e
finalidade ou ndo Pos- . Muito assegurar sua . Gestor /
20 = = Baixa Alto I adotar as medidas A
afetacdo dos bens | contratacdo alto utilizacdo nas USBs Patriménio

ao SAMU 192.

do SAMU, conforme
finalidade do
projeto.

administrativas e de
prestacdo de contas
cabiveis.

Governador Valadares/MG, 29 de setembro de 2026.

KLEYTON FERREIRA DE CARVALHO
Diretor Técnico Médico
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