CAMARA MUNICIPAL
NOVA LIMA

ANALISE DE RISCOS
Base legal: Lei federal n® 14.133/2021

1. Analise de riscos da contratacao (art. 18, inciso X, da Lei federal n°

14.133/21):

Considerar os seguintes pontos que deverao estar refletidos na tabela abaixo

elaborada para cada risco identificado:

» identificar os principais riscos que possam comprometer a efetividade do

planejamento, da selecdo do fornecedor, da gestdo contratual ou qualquer

outro que possa impedir o alcance dos resultados esperados;

= avaliar os riscos identificados, medindo a probabilidade de ocorréncia e do
impacto de cada risco;

= definir agdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas
consequéncias;

= definir agbes de contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos
riscos se concretizarem; e

= estipular responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e das acdes de

contingéncia.

Planejamento

Critérios de avaliagao técnica inadequados ao

escopo do projeto cultural

Probabilidade: ( x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média (x )Alta
Identificagao: Dano

1. Selecao de profissionais desalinhados ao perfil institucional.
Identificacao: Acao Preventiva Setor
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responsavel

Superintendénci

] Elaboracido dos critérios com base técnica e a Geral/
consulta a especialistas culturais. comisséo de
Credenciamento
Identificagao: Acgao de Contingéncia Setor
responsavel
] Revisdo e republicagdo do edital com | Departamento de
justificativa técnica e juridica. Compras
Planejamento
Enquadramento legal indevido do objeto
Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x)Média ( )Alta
Identificacao: Dano
] Risco de impugnacé&o ou responsabilizagao por 6rgaos de
controle.
Identificagao: Acéao Preventiva Setor responsavel
] Fundamentagao clara com base no art. 79, | da | Superintendéncia
Lei n® 14.133/2021. Juridica
Identificagao: Acao de Contingéncia Setor responsavel
1. Emiss&o de parecer juridico complementar. Superintendéncia
Juridica

Planejamento

Estimativa equivocada da demanda cultural
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Probabilidade:

nos eventos

( )Baixa (x )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( x)Média ( )Alta
|dentificagao: Dano
1. Falta ou excesso de profissionais credenciados.
N Setor
|dentificagao: Acéo Preventiva )
responsavel
Superintendénci
] Levantamento do histérico de agdes culturais e a
' projecdes por bairro e escola. Geral/Departame
nto de compras
_ _ Setor
Identificagao: Acéao de Contingéncia .
responsavel

Convocagao complementar ou repeticdo de
] Departamento de
credenciados

Compras

Probabilidade:

Escolha inadequada dos critérios de selegao
e avaliacao

(x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Meédia ( x)Alta
|dentificagao: Dano

Descredenciagdes injustificadas ou inclusao de perfis
1. inadequados ao objetivo do projeto.
|dentificagao: Acao Preventiva Setor
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responsavel
Qoqstrugao d.os. critérios com apoio Superintendénci
técnico especializado em cultura e
1. juridico. a Geral/compras
€ comissao.
L _ . Setor
Identificagao: Acao de Contingéncia .
responsavel
] Revisao do edital e republicagdo com ajustes, | Superintendénci
' Se necessario. a Geral

Probabilidade:

Planejamento

Documentacao incompleta ou inadequada por

parte dos interessados

( )Baixa ( )Média ( x)Alta

Impacto: ( )Baixa ( x)Média ( )Alta
Identificacao: Dano
Impede a habilitacdo de artistas capacitados, reduzindo o
1 numero de profissionais disponiveis.
N _ _ Setor
|dentificaggo: Acgao Preventiva )
responsavel
Disponibilizagdo de modelo de
documentacéo, checklists e Departamento de
1. atendimento para esclarecimentos.
Compras
N _ _ Setor
Identificacao: Acéo de Contingéncia )
responsavel
1. Notificagcao formal para Departamento de

complementacao da documentag¢ao no
prazo legal.

compras
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Execucao
Auséncia do artista no dia do evento
Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (x )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média ( x)Alta
Identificacao: Dano
Prejuizo a programagao e imagem institucional.
1.
N _ Setor
Identificag&o: Acéo Preventiva .
responsavel
Confirmagao prévia com antecedéncia
minima e clausula contratual com Gestdo de
lidad éncia injustificada.
1 penalidade por auséncia injustificada Contratos/Fiscal
de contratos
o _ _ Setor
Identificagao: Acao de Contingéncia )
responsavel
Acionamento de suplentes do banco ~
. o Gestao de
de credenciados e reorganizagao da
1. programagéo_ Contratos/fiscal
de contratos

Execucao

Descompasso entre o perfil artistico e o
publico-alvo do evento
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Probabilidade:

( )Baixa ( x)Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( x)Média ( )Alta
Identificacao: Dano
1. Desinteresse ou rejeigdo do publico durante a atividade cultural.
o _ _ Setor
Identificacao: Acéo Preventiva .
responsavel
Selecao dos .artistas’ cc_mformg o tipo de Comissao /
evento e perfil do publico estimado N
1. (escolar, comunitario etc.). coordenacao de
projetos
o _ . Setor
Identificagao: Acao de Contingéncia )
responsavel
Redirecionamento da atividade em tempo real, Comisséao /

se viavel, ou substituicdo nas proximas

edigdes.

coordenacgao de

projetos

Probabilidade:

Execucao

Problemas técnicos no local da apresentagao
(som, energia, espaco fisico inadequado)

( )Baixa ( x)Meédia ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ()Meédia ( x)Alta
Identificagao: Dano
1. Impossibilidade de realizagao da apresentagao.
_ Setor
Identificagao: Acéo Preventiva .
responsavel
1. Vistoria técnica dos espacgos antes dos Fiscal de
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eventos e contratacao de estrutura de
apoio conforme necessidade.

contratos/

coordenacao de

Probabilidade:

projetos
L _ . Setor
Identificagao: Acao de Contingéncia )
responsavel
Remanejamento de local ou Fiscal de
adequacao do formato da contratos/
1. apresentacao.
P ¢ coordenacao de
projetos
Execucao

Conduta inapropriada ou discurso ofensivo
em apresentacdes publicas

( x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Média (x)Alta
Identificacao: Dano
1. Reclamagdes da comunidade e dano institucional.
L _ _ Setor
|dentificac3o: Agéo Preventiva .
responsavel
Departamento de
1 Clausula contratual sobre conduta e compras/Coorde
: orientacdo ética aos participantes. nagdo de
projetos
N _ _ _ Setor
Identificagao: Acao de Contingéncia )
responsavel

1.

Apuracao, adverténcia formal e
exclusdo do banco, se necessario.

Contratos /

juridico
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Fiscalizacao
Auséncia de fiscalizagao efetiva nos eventos
culturais
Probabilidade: ( )Baixa (x )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Identificacao: Dano
1. Falta de controle de execucéao e da qualidade artistica.
L 5 _ Setor
|dentificacdo: Agéo Preventiva )
responsavel
Designacéo formal de fiscais para cada Superintendénci
1. ¢
evento. a geral
_ _ Setor
Identificagao: Acéao de Contingéncia .
responsavel
Fiscal de
1. Relatérios pds-evento baseados em
. Contratos
registros e feedbacks.

Encerramento

Auséncia de relatoério consolidado dos
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eventos e dos artistas utilizados

Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (x)Média ()Alta
Identificacao: Dano
] erda de memodria institucional e dificuldade de prestagao de
' contas.
N _ _ Setor
|dentificaggo: Acgao Preventiva )
responsavel
. . . Coordenacéo de
1. Sistematizagao de relatérios por evento.
projetos
L _ . Setor
Identificagao: Acao de Contingéncia )
responsavel
Coordenacéao de
1. Consolidagao retroativa e .
P projetos
regularizagao interna.
2, Matriz de risco

Elaborar uma matriz de risco que consiste na multiplicacdo da probabilidade e do

impacto como forma de visualmente perceber os riscos que demandam maior

atencao:

Probabilidade
alta
Probabilidade 2,3,7,10,11

média

Probabilidade x Impacto
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Probabilidade 1,4,9

baixa

Impacto baixo Impacto médio Impacto alto

O produto da probabilidade pelo impacto (P x |) de cada risco enquadrara o evento em
uma regiao da tabela. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de risco &
baixo, logo, admite-se a aceitagao ou adogao das medidas preventivas. Se estiver na
regido amarela, o risco € médio. Se estiver na regido vermelha, o risco é alto. Nos
casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas
preventivas previstas sempre que for possivel. Ha casos que nao comportam medidas

de contingéncia e a agao sera suportar o risco e o dano.

3. Data e assinaturas

Local, data.

Identificacdo e assinatura dos responsaveis pela analise de riscos
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