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Andlise preliminar do Risco de Contratacdo Especifica

(Conforme critérios do item 4.9.1 da O.T. CGM N° 01/2025)

Processo n.

Modalidade: Pregéo Eletronico Para Registro de Pregos

Objeto:
Aquisicao futura e eventual de agua mineral natural, sem gas,
acondicionada em copos descartaveis de 200 ml (duzentos
mililitros), em caixas contendo 48 (quarenta e oito) unidades,
totalizando 800 (oitocentas) caixas, destinadas ao atendimento
das necessidades de hidratacdo dos atletas, participantes,
equipes de organizagdo e apoio durante os eventos esportivos
promovidos ou apoiados pela Fundagdo Uberlandense do
Turismo, Esporte e Lazer — FUTEL, bem como em outras
atividades institucionais devidamente justificadas, mediante
fornecimento parcelado, conforme a demanda da Administragao.

Consideragdes Iniciais:

Este instrumento adota um modelo simplificado de avaliagédo preliminar de riscos nas contratagbes
publicas, com o intuito de fomentar uma gestdo mais eficiente, proporcional e alinhada ao principio
da economicidade.

A metodologia aqui empregada baseia-se na aplicagdo de critérios objetivos e pesos previamente
definidos, permitindo a classificagdo rapida e fundamentada do nivel de risco associado a
contratacao.

Tal sistematica contribui para uma melhor alocacao dos recursos de controle, direcionando esforgos
adicionais de mitigacdo apenas as contratagdes que apresentarem maior exposi¢cao a riscos, em
consonancia com o apetite a riscos institucionalmente declarado pelo Municipio.

Dessa forma, promove-se a racionalizagdo dos processos internos de avaliagdo, sem prejuizo a
efetividade das medidas de controle e integridade, viabilizando a adogao tempestiva de salvaguardas
proporcionais a relevancia, complexidade e materialidade envolvidas?.

' Nota Explicativa:

Este modelo visa padronizar o processo de identificagdo preliminar de riscos, servindo como instrumento de
apoio a tomada de decisdo do gestor responsavel. Ele ndo substitui a andlise de riscos detalhada, exigida nos
casos de contratagdes classificadas com risco alto ou muito alto.

2 Nota Explicativa:

Os critérios aqui definidos sdo adaptaveis e devem ser periodicamente revistos pela unidade responsavel pela
gestédo de riscos, em conjunto com a Controladoria-Geral, para garantir aderéncia a realidade institucional e
evolugao dos processos.
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1. Relevancia:

Refere-se ao grau de importancia da contratagéo para o cumprimento dos objetivos institucionais e
politicas publicas do érgédo. Deve-se considerar o impacto na continuidade dos servigos, na
execucao de programas prioritarios e nas metas estabelecidas. Quanto mais essencial for a
contratagao, maior sera sua relevancia e, portanto, o nivel de atengao requerido.

Selecione o grau de relevancia desta contratagéo para os objetivos-chave da secretaria ou entidade.

(X) A contratacao tem pouca relevancia para os objetivos-chave da organizagao. (peso 1)
() A contratacdo tem média relevancia para os objetivos-chave da organizagao. (peso 2)
() A contratacado tem alta relevancia para os objetivos-chave da organizagao. (peso 3)

() A contratagdo tem muita relevancia para os objetivos-chave da organizagao. (peso 4)

2. Materialidade

Selecione o percentual do orcamento anual envolvido nesta contratagao.

(X) Menos de 2,0% do Orgamento Anual.(peso 1)

() De 2,0% a 10,0% do Orgamento Anual. (peso 2)
() De 10,0% a 20,0% do Orgamento Anual. (peso 3)
() Mais de 20,0% do Orgamento Anual. (peso 4)

3. Maturidade do Processo

Selecione o nivel de institucionalizagdo do processo de contratagdo deste objeto no 6rgao/entidade.

(x) O processo ¢ totalmente institucionalizado, com modelagem robusta, métodos de gestao
contratual consolidados e medigdo de desempenho sistematica. Os padrées de entrega sao
claramente definidos e rigorosamente atendidos. (peso 1)

() O processo esta institucionalizado, com modelagem formal e métodos de gestdo
contratual aplicados. Indicadores de desempenho s&o avaliados periodicamente. Os padrdes
de entrega sdo atendidos na maioria das vezes. (peso 2)

(') O processo foi modelado e documentado, porém a institucionalizagao é parcial. A medigéo
de desempenho é esporadica ou incipiente. Os métodos de gestdo contratual sao
conhecidos, mas ainda pouco aplicados. Padrdes de entrega sdo atendidos de forma
irregular. (peso 3)

() O processo de contratagdo nao € institucionalizado. Nao ha modelagem formal, nem
métodos de gestao contratual definidos. Ndo existe medigdo de desempenho. Os padrbes de
entrega nao sao estabelecidos ou sdo ignorados. (peso 4)
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Selecione o nivel de complexidade do objeto a ser contratado em relagdo as especificacdes e ao
procedimento de contratagao.

() Objeto padronizado, bem definido, com especificagbes claras e procedimento de
contratagdo simples e ja consolidado. (peso 1)

(x) Objeto com algumas particularidades, especificagdes razoavelmente detalhadas;
procedimento de contratagdo conhecido, porém exige atencdo a detalhes especificos. (peso
2)

( ) Objeto com especificagbes técnicas detalhadas, personalizagdes ou adaptacdes
necessarias; procedimento de contratacdo envolve etapas adicionais ou analise técnica
especializada. (peso 3)

() Objeto inovador ou altamente especializado, com especificagdes técnicas complexas e
sujeitas a mudangas; procedimento de contratagao pouco usual, exigindo estudos, pareceres

técnicos e acompanhamento rigoroso. (peso 4)

Resultado da Andlise: Quanto maior a pontuagdo, maior o risco associado a contratagao especifica.

Conforme declaragao de apetite a riscos do Municipio, serdo adotadas medidas adicionais de analise
de risco para as situagdes em que o nivel de risco seja alto ou muito alto.

Pontuacéao Total: [1+1+1+2] =

Classificagcao

Marque o Pontuagao Tratativa
resultado
obtido
X 4 a 7 pontos Ndo é necessaria analise de riscos aprofundada.

Aplicam-se controles rotineiros.

8 a 11 pontos

Avaliagéo discricionaria do gestor sobre a conveniéncia
de aprofundar a analise de riscos]®

12 a 15 pontos:

Obrigatéria a realizagdo de andlise de riscos da
contratagao, com medidas especificas de mitigacao.

12 a 15 pontos:

Obrigatéria a analise aprofundada de riscos, com
definicdo robusta de estratégias de mitigagédo e eventual
revisdo do modelo de contratacao.

3 Nota Explicativa:

A decisdo pela ndo realizagdo da analise aprofundada em contratagdes classificadas como “risco médio” deve
ser justificada e registrada nos autos, considerando o contexto especifico da contratacao.
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Conclusdao: [concluir sobre o aprofundamento da analise de riscos, de acordo com a Declaragéo de
Apetite a riscos] Com base na classificagao obtida, conclui-se que:

Conclusao
Marque a Tratativa
concluséo
X A contratagdo apresenta RISCO BAIXO e, portanto, ndo demanda
aprofundamento adicional da analise de riscos.

A contratacdo apresenta risco médio. O gestor opta por:
e Realizar analise de riscos detalhada.
e Nao realizar a analise detalhada neste momento, nos termos da
justificativa a seguir:

Justificativa para nao elaboragao do Mapa de Gestao de Risco (Risco
Médio)

Em atendimento ao disposto na Orientagdo Técnica CGM n° 001/2025, que
orienta a gestdo de riscos nas contratagbes publicas no ambito da
Administragao Publica Direta, Autarquica e Fundacional do Municipio de
Uberlandia, e considerando o resultado obtido na Analise Preliminar de Riscos
da Contratacdo Especifica, elaborada conforme formulario padronizado pela
Controladoria-Geral do Municipio (CGM), apresenta-se a presente justificativa
para a nao elaboragédo do Mapa de Gestao de Riscos especifico da contratacao.

Apds a aplicagdo dos critérios de Relevancia, Materialidade, Maturidade do
Processo e Criticidade, e desde que confirmada a pontuagéo correspondente no
formulario especifico da presente contratagdo, a aquisicdo de agua mineral
natural, sem gas, acondicionada em copos descartaveis de 200 ml, em
caixas contendo 48 (quarenta e oito) unidades, totalizando 800 (oitocentas)
caixas, podera ser enquadrada na classificagdo de risco médio, conforme os
critérios estabelecidos na regulamentagdo municipal aplicavel.

De acordo com a Consulta n° 006/2025/CGM, conforme entendimento
apresentado no modelo de referéncia, o formulario de analise preliminar atua
como instrumento de triagem e priorizacdo das contrata¢des, subsidiando a
decisdo quanto a necessidade de elaboragdo do Mapa de Gestao de Riscos.
Segundo essa orientacdo, a analise aprofundada é obrigatéria para
contratagdes classificadas como de risco alto ou muito alto, cabendo ao gestor,
nas hipoteses de risco médio, avaliar a conveniéncia de realizar analise
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detalhada, considerando as caracteristicas do objeto, a complexidade da
contratacao e os controles administrativos existentes.

Nesse sentido, verifica-se que a contratagdo em questdo apresenta as
seguintes caracteristicas:

e Refere-se a aquisicdo de bem comum de consumo, com
caracteristicas usuais de mercado e especificagdes técnicas
objetivamente definidas, permitindo a identificagdo dos requisitos
minimos de qualidade, acondicionamento, rotulagem e seguranga
sanitaria no Termo de Referéncia;

e Apresenta baixa complexidade operacional quanto ao fornecimento, ndo
envolvendo servigos continuados, instalagdo de equipamentos ou
execucgao de atividades técnicas especializadas;

e Possui quantitativo global estimado de 800 (oitocentas) caixas, com
previsdo de fornecimento parcelado, conforme as necessidades da
FUTEL e a programacao dos eventos esportivos;

e Permite a verificagcio objetiva das quantidades fornecidas, da
integridade das embalagens, dos lacres individuais, da identificagdo dos
lotes, dos prazos de validade e das condigbes gerais de conservagao;

e Apresenta riscos relacionados principalmente a qualidade sanitaria dos
produtos, ao cumprimento dos prazos de entrega, a conservagao
durante o transporte e armazenamento e a possibilidade de
insuficiéncia de fornecimento nos periodos de realizagao dos eventos;

e Possibilita a adogao de controles administrativos preventivos e
corretivos proporcionais aos riscos identificados, mediante
acompanhamento do fornecimento, conferéncia dos produtos,
fiscalizagdo contratual e exigéncia de substituicdo das unidades que
apresentarem desconformidades.

Mecanismos de Mitigagao Adotados

1. Acompanhamento técnico e administrativo do processo de contratagao:
verificagdo da regularidade documental, da conformidade das propostas com as
especificagoes estabelecidas no Termo de Referéncia e do cumprimento dos
procedimentos administrativos aplicaveis, especialmente quanto as exigéncias
legais e sanitarias pertinentes ao objeto.

2. Conferéncia quantitativa e qualitativa dos produtos: verificagdo, no ato do
recebimento, das quantidades fornecidas, considerando a apresentagcdo em
caixas contendo 48 (quarenta e oito) copos de 200 ml, bem como a integridade
das embalagens individuais e secundarias, a identificagdo do fabricante ou
envasador e o atendimento as especificagdes do Termo de Referéncia e da
proposta aceita.
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3. Verificagdo das condicdes sanitarias e de conservagao: inspegio visual
das embalagens, dos lacres, das condi¢cdes de acondicionamento, da
identificacdo dos lotes e dos prazos de validade, com rejeicdo dos produtos que
apresentarem vazamentos, violagdes, sinais de contaminagdo, alteragdes
aparentes ou outras irregularidades que comprometam sua adequagdo ao
consumo humano, sem prejuizo de verificagdes complementares quando
necessarias.

4. Fiscalizagao e acompanhamento do fornecimento: acompanhamento das
solicitagbes de entrega, dos quantitativos demandados, dos prazos
estabelecidos e do cumprimento das obrigagbes assumidas pela Contratada,
com atencdo especial a programagdo dos eventos esportivos, de modo a
reduzir o risco de atrasos ou insuficiéncia de agua mineral durante sua
realizagao.

5. Controle de estoque, validade e rastreabilidade dos produtos: registro da
entrada, dos quantitativos recebidos e da destinacdo das caixas de &agua
mineral, observadas as rotinas administrativas de controle de materiais de
consumo, bem como o acompanhamento dos lotes e dos prazos de validade,
quando aplicavel, visando evitar perdas, desperdicios e utilizagdo de produtos
inadequados.

6. Conferéncia da documentagdo fiscal e formalizagdo do recebimento:
verificagdo da correspondéncia entre a nota fiscal, os quantitativos efetivamente
entregues e as condi¢cdes estabelecidas na contratagdo, com realizagdo dos
procedimentos de recebimento provisério e definitivo, conforme aplicaveis, e
encaminhamento para liquidagdo e pagamento somente apés a comprovagao
do cumprimento das obrigacdes pertinentes.

7. Registro e tratamento de nao conformidades: comunicacdo formal a
Contratada acerca de eventuais divergéncias quantitativas, embalagens
danificadas, produtos vencidos, irregularidades sanitarias, descumprimento dos
prazos de entrega ou outras desconformidades identificadas, com adocao
tempestiva das medidas administrativas cabiveis.

8. Acompanhamento das obrigagées de substituicdo: controle das
solicitagcbes de substituicdo de produtos rejeitados ou considerados
inadequados ao consumo humano, exigindo-se o fornecimento de unidades em
conformidade com as especificagbes contratadas, dentro dos prazos
estabelecidos no Termo de Referéncia e sem custos adicionais para a
Administracao.

9. Avaliagdo dos registros de desempenho contratual: utilizacdo das
informagdes disponiveis sobre pontualidade das entregas, qualidade dos
produtos, atendimento as solicitagdes e cumprimento das obrigagdes pela
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Contratada, visando subsidiar a fiscalizagdo, o0 acompanhamento da execugéo e
o aperfeicoamento de contratagdes futuras.

10. Revisdo dos controles internos: avaliagdo periddica da suficiéncia dos
mecanismos preventivos e corretivos adotados, especialmente diante de
alteragdes no calendario esportivo, nos quantitativos demandados, nas
condi¢cdes de fornecimento ou da identificacdo de ocorréncias que possam
comprometer a seguranga sanitdria dos produtos e o atendimento das
necessidades institucionais.

Conclusao

Diante do exposto, caso seja confirmada a classificagao de risco médio na
Andlise Preliminar de Riscos especifica desta contratagao, considerando a
natureza comum do objeto, a possibilidade de definicdo objetiva das
especificagdes técnicas e sanitarias, a baixa complexidade operacional do
fornecimento e a existéncia de mecanismos administrativos de prevengéo,
acompanhamento e controle, justifica-se a decisdo administrativa de nao
elaborar o Mapa de Gestao de Riscos especifico, desde que essa opgao seja
formalmente avaliada e motivada pelo gestor competente.

A decisdo fundamenta-se nos critérios de proporcionalidade, eficiéncia,
economicidade e adequacdo dos controles administrativos a natureza e a
complexidade do objeto, observadas as disposicdes da Lei Federal n°
14.133/2021, do Decreto Municipal n°® 19.745/2022 e as orienta¢des constantes
da Orientagdao Técnica CGM n° 001/2025 e da Consulta n° 006/2025/CGM,
conforme sua aplicabilidade e o entendimento nelas estabelecido.

Ressalta-se que a ndo elaboragao do Mapa de Gestdo de Riscos ndo afasta a
responsabilidade da  Administragdo pela identificagcdo, prevencao,
acompanhamento e tratamento dos riscos inerentes a contratagao,
especialmente aqueles relacionados a seguranga sanitaria da agua mineral, ao
cumprimento dos prazos de entrega, a integridade das embalagens, a validade
dos produtos e a continuidade do abastecimento necessario a realizagdo dos
eventos esportivos.

Por fim, a Fundagcdo Uberlandense do Turismo, Esporte e Lazer — FUTEL
mantera o acompanhamento da execuc¢ao do fornecimento, podendo reavaliar a
necessidade de aprofundamento da analise de riscos caso sejam identificadas
alteracdes significativas no objeto, nas condicdes da contratagdo ou em
circunstancias que possam comprometer o atendimento da necessidade
administrativa.
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A contratagdo apresenta RISCO ALTO OU MUITO ALTO, sendo obrigatéria a
realizagédo de analise de riscos da contratagdo, conforme previsto na Declaragdo de
Apetite a Riscos do Municipio.

Uberlandia, 21 de outubro de 2026.
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