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ANALISE DE RISCO

Assunto: Analise de riscos referente a contratagdo para fornecimento de Gas Liquefeito
de Petréleo — GLP, em botijdes de 13 kg, para atender as necessidades da Fundacao de
Servicos de Saude de Dourados — FUNSAUD, conforme condi¢cdes e especificacdes
constantes no Termo de Referéncia, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021 e demais
legislacdes aplicaveis.

1. Introducéo

Em atendimento ao disposto no art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, que prevé o planejamento
das contratacdes publicas com a devida gestao de riscos, apresenta-se a presente Analise
de Riscos, com a finalidade de identificar, avaliar e propor medidas preventivas e
mitigadoras relacionadas a futura contratagao.

O gerenciamento adequado dos riscos contribui para maior eficiéncia do processo
licitatorio, seguranga juridica, economicidade e continuidade do atendimento publico
essencial prestado pelas unidades de saude.

2. Objeto da Contratacao

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de Gas Liquefeito de Petroleo
— GLP, acondicionado em botijdes de 13 kg, destinado ao preparo de sopas e demais
bebidas quentes fornecidas aos pacientes internados no Hospital da Vida e aos usuarios
atendidos na Unidade de Pronto Atendimento — UPA, vinculadas & FUNSAUD.

3. Metodologia Utilizada

A presente analise foi elaborada com base em levantamento de contratacdes anteriores,
avaliacdo das necessidades informadas pelo setor demandante, andlise de mercado e
experiéncia administrativa em contratacfes similares.

Foi adotada metodologia qualitativa, considerando a probabilidade de ocorréncia dos
riscos e seus impactos na contratacéo e na execugao contratual.

4. Eventos de Riscos ldentificados

4.1 Risco de estimativa de precos inadequada

Causa provavel: Pesquisa de precos insuficiente, auséncia de critérios metodologicos
adequados, baixa resposta de fornecedores ou apresentacdo de valores incompativeis
com o mercado.

Consequéncia: Fixagdo de valor estimado acima ou abaixo da realidade de mercado,
comprometendo a competitividade, economicidade e justificativa dos valores contratados.
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Medidas Preventivas/Mitigadoras: Realizar pesquisa de precos conforme normas
vigentes, utilizando multiplas fontes idéneas, precos publicos, contratagdes similares e
reviséo critica dos valores obtidos.

4.2 Risco de especificacdo inadequada do objeto

Causa provavel: Descricdo imprecisa ou incompleta do objeto no Termo de Referéncia,
especialmente quanto as condi¢cdes de entrega, qualidade e prazos.

Consequéncia: Aquisicao de produto incompativel com a necessidade da Administracéo,
dificuldades na execugéo contratual ou questionamentos no certame.

Medidas Preventivas/Mitigadoras: Revisar o Termo de Referéncia em conjunto com o
setor técnico demandante, detalhando corretamente as especificagdes minimas, prazos e
condi¢cBes de fornecimento.

4.3 Risco de guantitativo insuficiente ou superestimado

Causa provavel: Auséncia de histérico de consumo confiavel ou falha na projecao da
demanda das unidades de saude.

Consequéncia: Desabastecimento durante a vigéncia contratual ou contratacao superior
a necessidade real.

Medidas Preventivas/Mitigadoras: Utilizar consumo histoérico, sazonalidade, aumento de
demanda e estimativas técnicas para definicdo do quantitativo.

4.4 Risco de atraso ou interrupc¢édo no fornecimento

Causa provavel: Problemas logisticos da contratada, falta de estoque, dificuldades de
transporte ou descumprimento contratual.

Consequéncia: Comprometimento da preparacdo de alimentos e bebidas quentes aos
pacientes, afetando a rotina das unidades de saude.

Medidas Preventivas/Mitigadoras: Estabelecer prazo de entrega compativel com a
urgéncia da demanda, prever sanc¢des contratuais, acompanhamento da execucao e
exigéncia de capacidade operacional minima.

4.5 Risco de oscilacdo de precos de mercado

Causa provavel: Variagbes econdmicas, reajustes no setor de combustiveis e alteragdes
na cadeia de distribuicdo do GLP.

Consequéncia: Desequilibrio econdmico-financeiro contratual ou reducdo do interesse
dos fornecedores.
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Medidas Preventivas/Mitigadoras: Prever mecanismos legais de reajuste e reequilibrio
econdmico-financeiro, quando cabiveis, conforme legislagdo vigente.

4.6 Risco de insuficiéncia orcamentaria
Causa provavel: Contingenciamento de recursos ou falha no planejamento or¢camentario.
Consequéncia: Impossibilidade de contratacdo ou atraso na execucao contratual.

Medidas Preventivas/Mitigadoras: Assegurar previsdo orcamentaria prévia,
compatibilidade com o planejamento anual de compras e reserva de recursos.

5. Concluséao

Considerando a relevancia do objeto para manutencao dos servicos essenciais prestados
pela FUNSAUD, conclui-se que os riscos identificados sdo administraveis, desde que
observadas as medidas preventivas e mitigadoras ora indicadas.

A adocdo de planejamento adequado, especificacdes claras, pesquisa de precos
consistente e fiscalizacao eficiente sera fundamental para garantir a continuidade do
fornecimento de GLP e o atendimento ao interesse publico.

Dessa forma, este setor manifesta-se favoravelmente ao prosseguimento da contratacao,
observadas as recomendacdes constantes nesta analise.
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