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ANÁLISE DE RISCO 

MAPA DE RISCO  

ANÁLISE INICIAL 

Risco Impacto (I) Probabilidade (P) Análise (I x P) Causa 

Incompatibilidade entre projeto e 
execução 

3 3 9 Interpretação inadequada dos 
projetos pela contratada 

Atraso na execução da obra 4 3 12 Problemas operacionais, climáticos 
ou de gestão da contratada 

Problemas geotécnicos na fundação 4 2 8 Condições do solo divergentes das 
previstas 

Falhas na integração com a estrutura 
existente 

4 2 8 Execução inadequada na conexão 
entre estruturas 

Uso de materiais inadequados 3 2 6 Descumprimento das especificações 
técnicas 

 
 

ANÁLISE APÓS AÇÃO DE MITIGAÇÃO 

Risco Ação de mitigação / prevenção Impacto (I) Probabilidade (P) Análise (I x P) 

Incompatibilidade entre projeto 
e execução 

Acompanhamento técnico constante e 
validação prévia pela fiscalização 

2 2 4 

Atraso na execução da obra Monitoramento do cronograma físico-
financeiro 

3 2 6 

Problemas geotécnicos na 
fundação 

Realização de sondagem (SPT) antes 
da execução 

4 1 4 

Falhas na integração com a 
estrutura existente 

Supervisão técnica rigorosa e controle 
de qualidade 

4 1 4 

Uso de materiais inadequados Fiscalização e exigência de 
conformidade com memorial 

3 1 3 
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ESCALA DE IMPACTO ESCALA DE PROBABILIDADE 
 

Nível Descrição Critério 

1 Raro Evento raro, improvável de ocorrer 

2 Pouco Provável Pode ocorrer, mas não é esperado 

3 Provável Pode ocorrer ocasionalmente 

4 Muito Provável Provável ocorrência 

5 Pratic. Certo Ocorrência quase certa 

 
 
CONCLUSÃO DA ANÁLISE DE RISCOS 
 
Após a identificação, análise e classificação dos riscos associados à contratação, verifica-se que os eventos mapeados 
apresentam, em sua maioria, níveis de risco classificados como médios e altos, sendo que os riscos de maior relevância 
possuem medidas preventivas e mitigadoras claramente definidas, viáveis e sob controle da Administração e da futura 
contratada. 
As ações propostas demonstram-se suficientes para reduzir a probabilidade de ocorrência e minimizar os impactos dos riscos 
identificados, assegurando adequada condução da execução contratual.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Nível Descrição Critério 

1 Muito baixo Impacto irrelevante, sem prejuízo ao serviço 

2 Baixo Pequeno impacto, facilmente corrigível 

3 Médio Impacto moderado, exige intervenção 

4 Alto Impacto significativo, compromete o serviço 

5 Muito alto Impacto grave, paralisação ou dano relevante 
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DATA ELABORAÇÃO DA ANÁLISE DE RICO: 14/07/2026. 
RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DA ANÁLISE DE RISCO E ASSINATURA: 
 

NOME DO(A) SERVIDOR(A) FUNÇÃO/CARGO: ASSINATURA 

 
IGOR ANDRADE AZEVEDO 

SECRETÁRIO MUNICIPAL DE OBRAS E 
INFRAESTRUTURA 

 

CÉSAR EDUARDO DE ASSIS 
MOREIRA MAUÉS 

SECRETÁRIO MUNICIPAL DE 
EDUCAÇÃO 

 

LUANA RESENDE DE SOUZA ARQUITETA  

CRISTTIAN MARCOS ANDRADE 
SANTOS 

ENGENHEIRO CIVIL  
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