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1 DO OBJETIVO

O presente Parecer visa analisar tecnicamente os principais pontos abordados na
minuta do Edital de Concesséo e seus anexos, que tem por objeto a concessao dos
Servigos de Coleta, Transbordo, Transporte, Triagem para Reutilizagdo ou Reciclagem,
Tratamento e Destinacao Final Ambientalmente Adequada de Residuos Sélidos Urbanos
do Consércio Publico Intermunicipal de Desenvolvimento Sustentavel do Alto Paranaiba
(Cispar), cujo projeto foi estruturado e desenvolvido pela SEMAD em parceria com o
BDMG e Consércio Vital.

A andlise proposta ndo tem como objetivo auditar, certificar ou validar as informacgdes
ou o modelo tedrico do processo em questao, mas orientar, recomendar e dar ciéncia de
possiveis inconsisténcias a partir da visao do regulador. Espera-se que a experiéncia do
corpo técnico da Agéncia Reguladora contribua para o aperfeicoamento das decisdes do
consorcio, a luz das melhores praticas regulatérias e de governancga, mitigando riscos e

prevenindo adversidades observadas em contratos similares.

Dessa forma, nas préximas subsecdes serao abordados os temas que carecem de
analise e que podem gerar impactos significativos na concorréncia da licitacdo, na
elaboracao de propostas, especificagcdes, projetos e modelagens no processo licitatorio,
na execucao do contrato e, consequentemente, na vida dos usuarios dos servigos de

Manejo de Residuos Sdélidos dos municipios do CISPAR.

2 DOS FUNDAMENTOS LEGAIS
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Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://arisb.1doc.com.br/verificacao/244A-0CF5-BCBB-3637 e informe o cédigo 244A-0CF5-BCBB-3637

O CISPAR é um consorcio publico intermunicipal, instituido em 2023, por meio do seu
Protocolo de Intengdes, nos moldes da Lei Federal 11.107, de 06 de abril de 2006.
Conforme Artigo 7° do Protocolo de Intengdes a finalidade do consércio para os entes

consorciados compreende:

O CISPAR tem como finalidades o desenvolvimento regional sustentavel, nos entes
federados consorciados, de agbes e servicos na gestdo e execugdo de politicas
publicas, observados 0s principios constitucionais, inseridos no contexto da
regionalizag&o, da programagéo pactuada e integrada, da otimizagdo dos recursos e
da priorizagdo de utilizagdo dos mesmos de acordo com a estratificagcdo de riscos e as
necessidades locais, visando suprir as demandas represadas, bem como insuficiéncia
ou auséncia de oferta de servigos e/ou agbes nas politicas publicas nos entes
federados consorciados, caracterizados como vazios deficitarios, de acordo com o

perfil sécio-demogréfico.
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E importante ressaltar que o CISPAR conta, atualmente, com 21 (vinte e um)
municipios associados, contudo fazem parte do Projeto de estruturacdo de concessao 09
(nove) municipios: Arapua, Coromandel, Cruzeiro da Fortaleza, Guimarania, Lagoa

Formosa, Patos de Minas, Presidente Olegario, Rio Paranaiba e Serra do Salitre.

3 DA ANALISE DA MODELAGEM ECONOMICA

A presente secao dedica-se a analise de aspectos econdmicos do Edital de Concesséao
e seus Anexos, em especial o Relatério de Avaliagdo Econémico-Financeira, o qual
possui natureza meramente indicativa e nao vinculante. Referido instrumento
consubstancia estudo técnico-econdmico destinado a demonstrar a viabilidade do
empreendimento e a fundamentar as premissas adotadas pelo Poder Concedente na
estruturacdo do certame, ndo se impondo, contudo, como pardmetro obrigatério aos

licitantes.

Nesse sentido, entende-se que compete aos proponentes do processo licitatério
proceder a avaliacdo critica das premissas referenciais e estruturar modelagens préprias,
sob sua exclusiva responsabilidade, as quais subsidiarao a formulacao das propostas e,
uma vez adjudicado o objeto, orientardo a execucgao contratual e 0 acompanhamento da

concessao durante todo o prazo de vigéncia.

3.1 Value for Money

A analise denominada Value for Money (VfM) é recomendada pelo Guia Pratico de
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Estruturacdo de Projetos de Concessao de Manejo Sustentavel de Residuos Sélidos
Urbanos, do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), como um passo anterior a
realizagao do processo de licitagdo da concessao. Nela, busca-se analisar se a prestagao
do servico é vantajosa, tanto quantitativa quanto qualitativamente, sob a gest&o direta do
ente concedente ou por meio de concessdo a iniciativa privada, visando identificar a

alternativa que oferece a melhor eficiéncia e valor para o setor publico.

Nesse sentido, a modelagem apresentou um estudo de Value of the Money onde foi
simulada a realizagao dos servigos por parte do Concedente. Ao considerar despesas
como BID e a Taxa Social de Desconto, o estudo indicou que a prestagao direta implica
em custos superiores na casa de R$ 36.046.705,44. Adicionalmente a analise
quantitativa, destaca-se que existem parametros qualitativos, como o repasse de riscos

ao prestador privado, a melhoria das contas publicas, a ampliagdo dos servigos, dentre
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outros. Dessa forma, o estudo indica a preferéncia de prestacdo de servigos via

concessao.

3.2 Dos Estudos Socioambientais

O Estudo Socioambiental, integrante dos anexos da Concessdo, apresenta um
diagnéstico detalhado que abrange demografia, indicadores econémicos, aspectos
ambientais, passivos ambientais e a infraestrutura de saneamento basico atual e
projetada. O documento evidencia a elevada heterogeneidade entre os nove municipios
do projeto, destacando-se, inicialmente, a disparidade demografica: enquanto Patos de
Minas possui 159.235 habitantes, Arapua registra apenas 2.631, o que demonstra que

a concessao engloba realidades municipais distintas.

Essa divergéncia estende-se ao campo econémico, onde o PIB per capita de Serra
do Salitre chega a ser quase trés vezes superior ao de Lagoa Formosa, com matrizes
produtivas que variam de setores puramente agrarios a polos industriais. No que tange
ao saneamento, o estudo revela estagios de maturagéo diversos, com localidades que
ja possuem servigos estruturados frente a outras que demandam investimentos

urgentes.

Sugere-se a insercdo do indice Mineiro de Responsabilidade Social (FJP, 2024). O
IMRS contempla as seguintes dimensdes: (1) Saude, (2) Educagéo, (3) Seguranca
Publica, (4) Vulnerabilidade, (5) Saneamento e Meio Ambiente. para analise integrada

dos dados socioecondmicos.

Verifica-se nos estudos a auséncia dos dados com os percentuais das categorias de
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formas de destinagao final do RSD nos municipios.

Dessa forma, € indispensavel a integracdo desses contrastes na modelagem
econdmica e aspectos técnicos operacionais da concessao, inclusive analisando a

distribuicdo de usuarios da Tarifa Social e renda da populagéo.

3.3 Da modelagem Econbmica

A modelagem econdmica do projeto foi desenvolvida para assegurar a
sustentabilidade econémico-financeira da concessdo, mantendo o compromisso com a
modicidade tarifaria. A contraprestacéo pelo tratamento e destinagao final dos residuos
solidos foi calculada para cobrir os custos operacionais e o custo de capital, considerando
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as estimativas de crescimento populacional, a projecédo de geragdo de residuos e as

distancias de transporte entre as estagdes de transbordo e o aterro.

O custo de capital presente na modelagem foi estimado pela metodologia do Custo
Médio Ponderado de Capital ou WACC (Weighted Average Cost of Capital). O calculo do
WACC utilizou do modelo CAPM, o qual é comumente utilizado em Concessodes,
adotando parametros como o Credit Defalt Swap (CDS), para o risco pais, indice S&P
500, para o retorno esperado de mercado, o beta de setor, para o beta desalavancado, a
Prime Rate para o custo de capital de terceiros, a proporcao de 73,7% para o capital

proprio.

A modelagem encontrou um WACC médio, ponderado, em termos reais equivalente a
11,69%, numero que é aderente ao risco de setor de saneamento basico e ao custo de
capital atualmente vigente no pais. Adicionalmente, a modelagem previu a adog¢ao de dois
empréstimos, sendo um empréstimo ponte, no valor de R$ 22.397.082,25 e o outro de
longo prazo, no valor de R$ 53.159.858,21.

Adicionalmente, a modelagem realizou uma detalhada projecdo de receitas e
despesas, baseado nos servigos a serem realizados em cada municipio, nas projecdes
populacionais, no percentual de residuo reutilizado e reciclado, nas estruturas fisicas
existentes e nos investimentos previstos na concess&o. Segundo o modelo, as receitas
de Residuos Sdélidos Domiciliares (RSD), as quais serdo pagas pelos municipes,
estimadas perfazem R$ 1.530.401.927,55, considerando os 30 anos de concessao,
correspondentes a uma média anual de R$ 51.013.397,59. A remuneracgao pelo RPU foi
estimada em R$ 229,25 por tonelada, e totaliza a receita de R$ 119.683.239,88
considerando 30 anos de concessdo, correspondentes a uma média anual de R$
3.989.441,33.
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Destaca-se que o valor estimado relativo a tarifa foi calculado de forma que a Taxa
Interna de Retorno (TIR) do investidor fosse igual ao WACC. Ou seja, o valor projetado
no fluxo de caixa da modelagem ao longo dos 30 anos de concessao gera um retorno
esperado ao concessionario de 11,69%, que é o custo ponderado de capital. Assim, a
modelagem espera entregar a menor tarifa que assegure a sustentabilidade econémico-
financeira da prestacao do servigo e possibilite a recuperagao dos custos incorridos, em
regime de eficiéncia, além da remuneragdo dos investimentos realizados de modo

prudente.
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4 DAS SUGESTOES DE MELHORIA E PONTOS DE
ATENCAO

Esta subsecdo dedica-se a identificar os principais pontos de atengcdo que sinalizam
potenciais desafios na execug¢ao da concessao. Paralelamente, baseia-se em solucdes
consolidadas por outros consoércios, visando fomentar as melhores praticas de mercado
no ambito do Cispar perante questdes criticas ao manejo de residuos soélidos em
consorcios publicos. Demais pontos de atencdo também sao listados nos apéndices do

presente documento.

4.1 Politica Tarifaria

Em resumo, a Politica Tarifaria prevé que a cobranga pelo manejo de RSD se dara
com base no volume de agua faturado por cada economia (R$/m?), enquanto a cobrancga

pelo manejo de RPU se dara pela massa manejada (R$/t).

Para tanto, o contrato prevé que o Poder Concedente encaminhara, anualmente,
informacdes sobre o consumo de agua das unidades autbnomas de consumo, para fins
de cobranca pela Concessionaria das tarifas de RSD. Entretanto, a Copasa
frequentemente é resistente em compartilhar informacdes de faturamento e consumo de
usuarios. Destaca-se que a propria modelagem nao contou com as informagdes de

faturamento de todos os municipios para a realizacdo dos calculos com dados reais.

Nesse contexto, a auséncia das informacdes relacionadas ao faturamento pode levar
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a agéncia reguladora a fixar a TARIFA-BASE RSD. Tal situagédo pode gerar insegurancga
juridica ao nao definir de forma clara e previsivel as tarifas a serem aplicadas. Essa
caracteristica devera ser precificada nos lances da licitagdo, elevando as tarifas e

reduzindo a concorréncia.

Adicionalmente, segundo o Anexo 4, o “nao fornecimento tempestivo dos dados ou a
imposigao de custos adicionais pela prestadora do servigo publico de abastecimento de
agua potavel caracterizardo evento ensejador de recomposicdo do EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO em favor da CONCESSIONARIA, na forma do
CONTRATQO”. Destaca-se, que mediante o histérico de levantamento dessas
informagdes, é provavel um cenario de incerteza tarifaria, no qual reequilibrios seriam

necessarios anualmente, prejudicando tanto a populagédo como a Concessionaria.
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Dessa forma, a ARISB-MG apresenta duas recomendacdes para contornar a situagao,
sendo a primeira a elaboracéo e assinatura de convénio de colaboracdo com a Copasa
para a disposicao das informacgdes de forma prévia a publicacdo do Edital de Concessao.
Assim, seriam sanadas insegurangas sobre o levantamento de dados e,

consequentemente, sobre a receita da Concessao.

Por outro lado, caso ndo seja possivel formalizar o repasse desses dados, é
recomendada a alteracdo na sistematica tarifaria, deixando de utilizar o consumo de agua
como proxy da geracdo de residuos. Uma possivel alternativa seria a utilizagdo da
frequéncia de coleta, em que usuarios atendidos com maior frequéncia pelo servigo
pagam tarifas proporcionalmente maiores que usuarios que sejam menos atendidos.
Essa metodologia é prevista pela Norma de Referéncia n® 01/2021, emitida pela Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), e os dados necessarios para sua
implementacdo podem ser levantados pelo poder concedente em parceria com a

Concessao.

Por fim, ainda no tema de politica tarifaria, mas alterando para a modelagem presente
no contrato, no que tange ao calculo das tarifas domiciliares, no Anexo 4, a Tarifa de

Residuos Soélidos Domiciliares é definida como:

TD = TDBrxFMx FU xVAF (1)

Em que

TD = TARIFA DE RSD a ser paga pelos USUARIOS, em reais (RS);

TDBr = TARIFA-BASE RSD ap6s a REVISAO ANUAL, em reais (RS), expressa em quatro
casas decimais;

FM = FATOR MUNICIPAL, conforme subitem Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.;

FU = FATOR DE USO, conforme subitem Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.;
VAF = VOLUME DE AGUA FATURADO pela economia USUARIA.
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Segundo o contrato, a TD é definida de forma anual. Assim, nao ficou claro como o Valor
Faturado de Agua (VAF) vai impactar no calculo, uma vez que ele se da em escala mensal.
Dessa forma, recomendamos que seja revisado o entendimento da periodicidade dos
parametros das tarifas domiciliares, os quais devem ser expressos no contrato de forma

objetiva para sanar maiores duvidas.

4.2 Inadimpléncia

Conforme descrito no Relatério de Avaliagao Econémico-Financeira, a inadimpléncia da
Tarifa de Residuos Sodlidos Domiciliares foi estimada a partir dos dados histéricos de
inadimpléncia do IPTU de Patos de Minas. Conforme a Tabela 30 do mesmo documento,
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a indimpléncia inicia em 16,6% no primeiro ano, e cai gradativamente até 5,6% no ano 6.

Para os anos 7 a 30 ficou a inadimpléncia ficou estimada em 5,3%.

Nesse contexto, a ARISB-MG entende necessario trazer a luz o que foi apresentado no
Estudo Socioambiental da modelagem, o qual retrata as cidades de forma heterogenea,
tanto em aspectos econdmico quanto em maturidade da prestagdo de servicos de
saneamento. Assim, ao se considerar que foi utilizado apenas a inadimpléncia da maior

cidade como proxy, entende-se que essa previsdo pode distoar da realizada.

Destaca-se que em cidades de maior porte, € comum a pratica de cobranca do IPTU via
divida ativa, o que ao longo do tempo reduz a inadimpléncia do tribudo. Por outro lado, em
cidades de pequeno porte, como a maior parcela das cidades do Cispar, a cobranga do
IPTU pela divida ativa é precaria, o que leva a indices de inadimpléncia sistematicamente

maiores do que o esperado em cidades de médio e grande porte.

Adicionalmente, as caracteristicas populacionais sdo muito divergentes entre as
cidades, havendo municipios que variam desde industriais até essencialmente agrarios.
Adicionalmente, deve-se destacar que as caracteristicas culturais séo divergentes, em uma
conjuntura de criagao de nova tarifa, a cobranca pode ser mal recebida por determinados

municipios, enquanto bem assimilada por outros.

Por fim, considerando que a matriz de riscos transfere ao concessionario a
responsabilidade da inadimpléncia, recomendamos a realizacdo de Teste de Sensibilidade
da modelagem em relagao a inadimpléncia. Assim, espera-se expor esse risco de forma

mais clara ao licitante, fomentando a transparéncia e concorréncia na licitagao.
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4.3 Reequilibrio Contratual

Conforme previsto na Clausula 29 da Minuta do Contrato de Concessao, uma Revisao
Extraordinaria é realizada face da materializagdo concreta ou iminente de evento cujas
consequéncias sejam suficientemente gravosas, a ponto de ensejar a necessidade de

avaliagdo e providéncias urgentes.

Contudo, com o decorrer dos anos da concessao, 0s agentes que irao analisar os
eventuais pleitos de reequilibrio ndo necessariamente sdo os mesmos analistas que
estudaram a modelagem da concessao. Por vezes, é necessario entender como o fluxo de
caixa da concessao foi formado, no intuito de reequilibrar mediante determinado evento.
Contudo, o fluxo de caixa da modelagem ¢é apenas referencial, 0 concessionario pode ter
alcancado sua proposta alterando capex, opex, custo de capital, receita, inadimpléncia,
etc.
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Dessa forma, a ARISB-MG recomenda que os modeladores incluam um modelo
simplificado de fluxo de caixa, a ser preenchido pelo licitante conforme seus critérios, e
vinculado ao contrato de concecessao como o fluxo de caixa de referéncia, de forma que
sirva como base para andlise em eventuais reequilibrios econdmico financeiros ao longo

do periodo de vigéncia da concessao.

Adicionalmente, por se tratar de um fluxo de caixa de 30 anos, os efeitos da taxa de
juros sdo extremamente elevados na rentabilidade do Concessionario. Uma simples
alteragcédo de 1% no WACC pode gerar efeitos de milhdes de reais ao longo dos 30 anos
da concessao. Contudo, a taxa utilizada para a realizagao de reequilibrio seria o WACC
Regulatdrio, a ser calculado pela Agéncia Reguladora em um momento posterior, 0 que
pode gerar morosidade ao processo e insegurancga ao licitante por nao definir claramente

quais parametros utilizar.

Nesse sentido, a ARISB-MG sugere a fixagdo da taxa a ser utilizada no reequilibrio.
Contudo, entende-se que diferentes conjunturas econémicas podem tornar determinado
valor nominal baixo ou alto, de acordo com o contexto. Dessa forma a recomendacao é
que a taxa utilizada nos fluxos de caixa de reequilibrio seja uma proporcao da Letra do

Tesouro Nacional (LTN).

Como exemplo, no momento da elaboragdo desse estudo a LTN de 10 anos
apresentava juros de 13,94%, enquanto o WACC da modelagem de referéncia foi estimado
em 11,69%, ou seja 83,86% da LTN de 10 anos. Assim, na modelagem em que essa
proporgao seja fixada, em um eventual reequilibrio onde a LTN esteja em 7%, por exemplo,
o0 WACC do reequillibrio seria 5,87%.

Destaca-se que essa sistematica da proporcédo em relagdo a LTN tem como pontos
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positivos a previsibilidade, a simplicidade e a transparéncia na determinacao da taxa, a
manutengao da relagdo de retorno em relagdo aos titulos do Governo, além de mitigar
riscos de judicializacao ou conflitos regulatérios decorrentes de interpretagdes subjetivas.
Ao estabelecer um critério paramétrico, assegura-se que o equilibrio econémico-financeiro
reflita as variagbes do custo de oportunidade do capital ao longo das décadas, conferindo

maior robustez institucional ao contrato e seguranca juridica para ambas as partes.
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5 DA ANALISE DA DOCUMENTACAO TECNICA, JURIDICA E
REGULATORIA

Para além da analise econdmico-financeira tratada nos tdpicos anteriores, procedeu-se a
avaliagdo dos documentos que compdem a modelagem da concessdo sob os aspectos técnico,
juridico e regulatério, cujos apontamentos, recomendacgdes e consideracbes encontram-se

consolidados nos Apéndices deste documento.

De forma geral, foram destacados trechos relevantes dos documentos analisados, com a
indicacao de propostas de ajustes, inclusées ou aperfeicoamentos, sempre acompanhadas de suas
respectivas justificativas, com o objetivo de promover maior aderéncia do projeto ao arcabouco
regulatorio aplicavel, as normas de referéncia e as boas praticas técnicas e institucionais adotadas

pela Agéncia.

6 DA CONCLUSAO

A ARISB-MG entende que a adogao de sugestbes e criticas mencionadas ao longo deste
Parecer pode trazer vantagens significativas para os usuarios do sistema, competitividade a
licitacdo, além de prevenir dificuldades enfrentadas em contratos semelhantes. Contudo, é
importante enfatizar que a ndo adocgao de tais recomendacgbes nao inviabiliza a licitagao e posterior

execucgao do contrato.

Belo Horizonte, 23 de margo de 2026.
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Trecho

1.2.1 AGENCIA REGULADORA: é a AGENCIA
REGULADORA INTERMUNICIPAL DE
SANEAMENTO BASICO DE MINAS GERAIS (ARISB-
MG), consorcio publico, com personalidade juridica de
direito publico, na forma de associagéo publica e com
natureza autarquica intermunicipal, regida pelas leis
municipais autorizativas de ingresso, pela Lei Federal
n° 11.107, de 6 de abril de 2005, e por demais atos
normativos e constitutivos, a quem, no exercicios de
suas competéncias estatutarias, cabera exercer as
atividades de regulagdo e fiscalizagdo da
CONCESSAO, nos termos do CONTRATO e da
legislacao;

4.2.5 em caso de divergéncia entre o CONTRATO,
incluindo os ANEXOS DO CONTRATO, e
regulamentos ou outros atos normativos emitidos
posteriormente pelo PODER CONCEDENTE ou pela
AGENCIA REGULADORA, prevalecera o
CONTRATO, salvo quando as novas regras tiverem
carater meramente procedimental, se referirem a
organizagéo interna do PODER CONCEDENTE ou da
AGENCIA REGULADORA, bem como forem
incorporadas ao CONTRATO por meio da celebragéo
de termo aditivo.

6.3 Durante a vigéncia da CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE podera solicitar a
CONCESSIONARIA, ou esta aquele, com anuéncia da
AGENCIA REGULADORA, a execucgdo, pela
CONCESSIONARIA, do SMRSU dos seguintes
MUNICIPIOS ADICIONAIS, consorciados ao CISPAR:

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Recomenda-se a alteragdo da redagédo do item para
constar "..., cabera exercer as atividades de regulagéo e
fiscalizagdo da prestacao dos servigos publicos objeto da
CONCESSAO, nos termos do CONTRATO, da legislagéo
e dos normativos regulatérios;"

Recomenda-se a atualizagdo da redagédo do item para
constar que, nas matérias de competéncia normativa
exclusiva da agéncia reguladora, previstas na Lei Federal
n® 11.445/2007 e em outros leis aplicaveis, a norma
regulatoria deve prevalecer.

Sugere-se andlise juridica quanto a possibilidade de
inclusdo de novos municipios apdés a homologagao da
licitagdo, a luz da vedagao prevista no art. 6°, §16° do
Decreto Federal n° 11.599/2023. E importante uma
validagdo com base nos entendimentos dos Tribunais de
Contas, principalmente.

=arisb..

ONI ALVES FERREIRA ,

S CYNTHIA

Nos termos dos artigos 22 e 23 da Lei Federal
11.445/2007, a regulacédo e fiscalizagdo incidem apenas
sobre a prestagdo dos servigos publicos de saneamen

basico aos usuarios, bem como a garantia do equilibri®
econdmico-financeiro da prestagdo, excluindo eventua@
questdes relacionadas a gestao do contrato.

FERREIRA D

Sobre os termos contratuais (premissas estabelecidas paé
a concessao), existe deferéncia regulatoria ao contrato.
sua vez, em relagdo aos comandos outorgados co
exclusividade & Agéncia Reguladora pela Lei federal i®
11.445/2007, entendemos que o contrato fara deferéncia %
normas emitidas pela ARISB-MG, no dmbito de seu poder
normativo. Existem temas que sdo exclusivamente
ordem regulatéria, como aqueles informados nos arts. 22§
23 da Lei federal n° 11.445/2007. Sobre esses temas, assig‘n
como outros especificos delineados na Lei de Residu%s
Solidos, a norma regulatéria prevalece sobre os demajs
normativos elencados no item 4.2.5, inclusive sobre
contrato. 8

Conforme estabelece o art. 6°, §16 do Decreto Federal
11.599/2003, que trata da prestacdo regionalizada dgg
servicos publicos de saneamento basico, "homologada @
licitagdo para a concessdao dos servigos nos termos
disposto no inciso Il do caput do art. 2°, fica vedada=
adesdo de outros Municipios ao mesmo procedimentp
licitatério, ainda que integrem a mesma estrutura
prestacao regionalizada".
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6.8.[...]

6.8.2 contratar a ORGANIZACAO DE CATADORES
DE MATERIAIS REUTILIZAVEIS E/OU
RECICLAVEIS, nos termos do art. 75, inciso IV, alinea
“j”, da Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021,
para a prestacdo do servico de COLETA SELETIVA
DE RECICLAVEIS SECOS e reutilizaveis na AREA
URBANA e na AREA RURAL do MUNICIPIO.

7.1. O valor estimado do CONTRATO é de R$ [X] ([X]),
correspondente ao montante estimado do somatério
das receitas totais projetadas provenientes da
operacdo do OBJETO da CONCESSAO, calculado a
DATA-BASE prevista na subclausula Erro! Fonte de
referéncia ndao encontrada..

9.1.1. Fase 1 — etapa pré-operacional, que se inicia
com a assinatura do CONTRATO e termina com a
emissdo da ORDEM DE SERVICO pelo PODER
CONCEDENTE, tendo duragéo de até 200 (duzentos)
dias, periodo durante o qual a CONCESSIONARIA
nao podera cobrar TARIFAS e devera promover as
seguintes atividades, dentre outras previstas no
ANEXO DO CONTRATO 1 - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e ajustadas com
o PODER CONCEDENTE e a AGENCIA
REGULADORA:

9.1.2. Fase 2 - correspondente ao periodo de
melhoria e adequacéo da infraestrutura e de inicio da

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Recomenda-se indicar que esta contratagdo deve estar
prevista no Plano Operacional a ser homologado pela
Agéncia.

Recomenda-se alterar a definicdo do valor do contrato
para corresponder ao somatério das receitas brutas
projetadas, e ndo ao VPL da modelagem.

Recomenda-se prever, tanto na Fase 1 quanto na Fase 2,
a elaboragdo do Manual de Prestagdo de Servigos e
Atendimento ao Usuario, bem como sua submissdo a
Agéncia Reguladora para analise e homologagéo.
Sugere-se, ainda, avaliar a inclusdo da apresentagéo da
minuta do Manual como condigédo para emissdo da Ordem
de Servigo, no dmbito da subclausula 9.2.1.

=arisb..
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clausula 2 da minuta do contrato, aplicando, assim, a futus
contratagao. z

NEOS , CYNTHIA FANTON

Nos termos do art. 142 da Resolugdo ARISB-MG
355/2025, os instrumentos de planejamento e operagéo dgs
servigos devem ser submetidos a analise e homologagao ﬁ
entidade reguladora. A previsdo de contratagdo

organizagéo de catadores com impacto na prestagdo dgs
servicos recomenda que tal hipdtese esteja refletida
Plano Operacional, de modo a assegurar sua aderéncia ao
planejamento regulatério e a fiscalizagédo pela Agéncia.

, JORDANIA FEBRB!

GUILHERME AUGUSTO SILVA ARAUJO e DIEGO FONSECA SILVA

O valor do contrato deve refletir a receita total prevista %
longo da concessdo, em conformidade com praticd$
adotadas em concessdes publicas e com o tratamento usu§l
em tribunais de contas.

CESAR GOMES DA SILV.

Nos termos do art. 145 da Resolugdo ARISB-MG
355/2025, o prestador devera elaborar o Manual e submeté-
lo a Agéncia Reguladora no prazo de até 180 dias.
Considerando que a Ordem de Servigo é emitida na Fase 2,
é recomendavel que a Concessionaria inicie sua elaboragéﬁ)
na Fase 1, garantindo sua submissdo tempestiva
alinhamento com o inicio da operagao.
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prestacdo dos SMRSU pela CONCESSIONARIA, com
inicio no dia seguinte a emissdao da ORDEM DE
SERVICO, que da inicio ao PRAZO DA CONCESSAO,
e duragdo maxima de 24 (vinte e quatro meses).

11.7. A CONCESSIONARIA podera propor
alternativas operacionais, realizar alteracbes e
promover a evolugdo dos projetos de forma a
assegurar melhorias na qualidade, expansdo dos
servicos e/ou redugdo dos custos, as quais somente
poderdao ser implantadas apos certificagdo pelo
ORGANISMO DE INSPECAO ACREDITADO, quando
de sua competéncia, mediante termo aditivo.

11.8.2.1. Em caso de interrupgéo, a
CONCESSIONARIA  devera atuar  conforme
regulamentos e orientagdes da  AGENCIA
REGULADORA.

12.4. Quando, por motivo ndo imputavel a
CONCESSIONARIA, for manifestadamente

impossivel promover a avaliagdo de qualquer um dos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos, sera
ele desconsiderado na composi¢cdo da NOTA GLOBAL
DE DESEMPENHO do ano em que ndo houver
medicdo, e o peso do referido indicador sera
distribuido para os demais indicadores avaliados,
obedecendo a proporcionalidade dos pesos, conforme
previsto no Quadro 12 do ANEXO DO CONTRATO 2
— SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

13.1.1 Pagar a TARIFA referente aos servigos
utilizados, salvo as gratyidades previstas em lei e
regulamentadas pela AGENCIA REGULADORA;

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Recomenda-se incluir ressalva expressa de que as
alternativas operacionais e alteragdes propostas néao
poderdo implicar descumprimento das obrigacbes
contratuais, sob pena de aplicagdo das penalidades
cabiveis.

Recomenda-se alterar a redagéo para: “[...] devera atuar
conforme o Regulamento/Manual de Prestagdo de
Servicos e Atendimento ao Usuario e as normas da
AGENCIA REGULADORA".

Recomenda-se adequar a redagéo inicial para: “Quando,
por motivo ndo imputidvel & CONCESSIONARIA e
reconhecido pela AGENCIA REGULADORA, for
manifestadamente impossivel [...]".

Recomenda-se avaliar 0 uso da expressao “servigos
utilizados”.

=arisb..

A redacdo atual pode ser interpretada como autorizag
genérica para alteragbes operacionais, sendo necessari®®
explicitar que tais modificagdes devem observar os limit
contratuais e regulatérios.

l@bOS SANTOS , CYNTHIA FANTONI ALVES FERREIRA ,

,JORDANIA FERBE

GUILHERME AUGUSTO SILVA ARAUJO e DIEGO FONSECA SILVA

A redacgdo proposta confere maior precisdo, ao mencion
expressamente o Manual previsto na Resolugao
355/2025, além de abranger o conjunto normativo d2
Agéncia (resolugdes, instrugbes normativas, notas técnicas
etc.).

S DA SILVA RU

A previsdo de reconhecimento pela Agéncia Reguladoé
assegura maior controle regulatério e evita decisé@
unilaterais quanto a desconsideragao de indicadores.

JULIO CESAR

Considerando que a cobranca pelo manejo de residuqgs
solidos é devida pela utilizagao efetiva ou potencial (@)
servigo, ndo sendo necessario que o usuario solicite ofi
utilize ativamente a coleta, basta que o servico se
colocado a disposigao.
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13.1. S&o direitos e deveres dos USUARIOS dos
servicos, sem prejuizo de outros previstos na
legislagéo: [...]

14.1.9. Admitir pessoal e arcar com despesas relativas
a contratagbes, encargos sociais, trabalhistas e
previdenciarios, sob sua inteira responsabilidade, ndo
se estabelecendo qualquer relagéo entre os terceiros
contratados e o PODER CONCEDENTE;

21.3. Os contratos firmados pela
CONCESSIONARIA com terceiros deveréo
estabelecer clausula de observancia das obrigages
componentes deste CONTRATO por parte das
empresas subcontratadas.

15.1.10. Obter anualmente dos MUNICIPIOS os
registros dos imoéveis sem hidrometracao, para fins de
cobranca direta pela CONCESSIONARIA no exercicio
seguinte;

15.1.15. Dar anuéncia a constituicdo de garantias
pela CONCESSIONARIA, necessarias & captacdo dos
recursos, incluindo, sem limitagdo, a anuéncia para
transferéncia do controle da CONCESSIONARIA aos
FINANCIADORES, conforme as condigdes previstas
neste CONTRATO, assim como eventual pleito de
alteragdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA,
mediante  auxilio  técnico da  AGENCIA
REGULADORA,;

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Recomenda-se complementar a redagao para incluir: “[...]
bem como no Regulamento/Manual de Prestagdo de
Servigos e Atendimento ao Usuario e nas normas da
AGENCIA REGULADORA”.

Recomenda-se incluir previsdo de que, nas hipoteses de
terceirizacdo de atividades integrantes dos servigos, a
Concessionaria devera encaminhar a Agéncia Reguladora
os contratos e respectivos aditivos no prazo de 30 (trinta)
dias de sua celebragéo.

Recomenda-se que o Poder Concedente fornega apenas
o cadastro imobiliario tributario existente, sem assumir a
responsabilidade  por identificar  imdéveis  sem
hidrometracgéao.

Recomenda-se a supresséo da parte final do dispositivo,
que menciona o auxilio da AGENCIA REGULADORA.

=arisb..

S FERREIRA

A Resolucdo n° 355/2025 disciplina os direitos e deverds
dos usuarios (art. 21) e estabelece que tais disposicoes
devem constar no Manual (art. 147), sendo adequada Sl%
vinculag&o expressa no contrato.

CYNTHIA FANT

o

Nos termos do art. 19 da Resolugdo ARISB-MG p;
355/2025, ha obrigag&o expressa de envio dos contratos ¢e
terceirizagéo a Agéncia Reguladora, sendo recomendavgl
sua previsao contratual.

RREIRA DOS S

A atribuigdo ao Poder Concedente da responsabilidade pe%
entrega de uma base de imdveis sem hidrometracao n@
condiz com a realidade operacional do setor. Os cadastres
imobiliarios municipais, estruturados majoritariamente pag
fins tributarios (IPTU), ndo possuem o nivel

detalhamento necessario para identificar, com precisag,
imoveis sem medicdo. Caso a base fornecida seig
deficitaria, inexata ou desatualizada, configura-se alteracéo
das condi¢gdes de exploragdo do servico, ensejanc§>
sucessivos reequilibrios econdmico-financeiros. 5
Entende-se que a alteragdo do controle acionario d¢&
concessionaria diz respeito a manutengéo das condi¢des de
habilitagdo e qualificagdo exigidas no certame licitatorig.
Conforme o Art. 27 da Lei Federal n® 8.987/1995 (Lei {8
Concessoes), aplicavel subsidiariamente ao saneamento,na
transferéncia de concessao ou do controle societario exi%z
a anuéncia prévia do Poder Concedente. o
Assim, cabe ao titular do servigo (CISPAR) garantir que%
novo controlador possua a higidez financeira e a capacidade
técnica para dar continuidade ao contrato. A relagéo é direta
entre as partes signatarias: Poder Concedente §
Concessiondria. A analise de estrutura societaria ndo sg
enquadra em nenhuma das dimensdes da regulagé%
(técnica, econdmica ou social), delimitada nos Arts. 22 e 23
da Lei Federal n® 11.445/2007.

Assinado p
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6.14.17 Conduzir o processo administrativo
punitivo, na forma prevista na Clausula 37, em
decorréncia do descumprimento deste CONTRATO e
de normas regulamentares, e recomendar ao PODER
CONCEDENTE a aplicagao de penalidades relativas a
gestdo do CONTRATO, observando sempre o devido
processo legal, o contraditério e a ampla defesa, pelos
meios e recursos a eles inerentes;

16.1.13. Analisar e acompanhar o atendimento a
reclamagdes recorrentes de USUARIOS;

16.1.15. Auxiliar tecnicamente o PODER
CONCEDENTE a anuir a constituicdo de garantias
pela CONCESSIONARIA, necessarias a captacdo dos
recursos, incluindo, sem limitagdo, a anuéncia para a
transferéncia aos FINANCIADORES ou a alteragéo do
controle da CONCESSIONARIA, conforme as
condigdes previstas neste CONTRATO;

18.1. A regulacdo e a fiscalizagdo da CONCESSAO
serao  de responsabilidade da  AGENCIA
REGULADORA, a serem exercidas com o suporte do
PODER CONCEDENTE, exclusivamente ou mediante
apoio de terceiros contratados para tanto.

22.2.1.1. No caso de impedimento de obtengéo dos
dados a que se refere a subclausula 22.3.1, a
AGENCIA REGULADORA podera fixar a
TARIFA-BASE RSD, nos termos do Anexo 4.

22.2.4.Na hipétese de faturamento pela
CONCESSIONARIA, cabera ao PODER
CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA
fornecer e/ou atualizar os dados dos USUARIOS para
a emissdo das faturas, observada a Lei Federal n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Recomenda-se a atualizagdo da redagdo para nao
restarem duvidas em relagdo ao fundamento das
penalidades dispostas no dispositivo.

Recomenda-se alterar a redagdo para: “Analisar e
acompanhar o atendimento a reclamagdes recorrentes de
USUARIOS, por meio de sua Ouvidoria, que atua em
segunda instancia, quando as demandas n&o forem
tratadas ou resolvidas pela CONCESSIONARIA.”

Recomenda-se a exclusao do item.

Recomenda-se a alteragéo redacional do item 18.1, para
que conste que o suporte do Poder Concedente sera para
o melhor desempenho da atividade regulatéria, mas a
atividade em si (regulagéo e fiscalizagcdo dos servigos)
sera exercida com exclusividade pela ARISB-MG.

Recomenda-se ajustar a redagdo para prever que, na
auséncia dos dados necessarios, a AGENCIA
REGULADORA podera fixar a TARIFA DE RSD (TD), e
ndo a TARIFA-BASE RSD (TDBr).

Recomenda-se a supressdo da parte dispositivo que
menciona a AGENCIA REGULADORA.

=arisb..

S FERREIRA ,

Por sua vez, ha preocupagdo com possivgl
comprometimento da neutralidade e imparcialidade @@
regulador. A regulagéo deve guardar distancia das decisé%
de governancga interna da concessionaria e das decis6es
politicas de seleg&o do parceiro privado pelo titular.

IA FAN

O escopo fiscalizatério do regulador é exclusivamente fa
respeito da prestagédo dos servigos aos usuarios, no sentidd
qualitativo, conforme padrées e normas para a prestacdd
adequada dos servigos, fiscalizagdo da eficiéncia e c@
cumprimento das metas contratuais, bem como, no que
concerne a aspectos econémicos do contrato, a atribuicap
de, em sede de reajustes e revisdes, garantir o equilibrio
econdmico-financeiro da prestacao.

RA DO

A redagao proposta reflete com maior precisdo a atuagao dg:
Agéncia Reguladora, conforme a Resolugéo n° 181/2022ce
o art. 30 da Resolugao n° 355/2025.

DANIA FE

Conforme contribui¢éo ao item 15.1.15, a fiscalizagéo d&s
garantias e analise da estrutura societaria nao
enquadram em nenhuma das dimensdes da regulacd®
(técnica, econdmica ou social), delimitada nos Arts. 22 e @
da Lei Federal n° 11.445/2007. g
>
Sobre os aspectos regulatdrios é prudente que haja apena%
um unico fiscalizador, no caso, aquele legalmente imbuigd
para a fiscalizagao dos servigos de saneamento, a Sabel’,(lﬁl
Entidade Reguladora, nos termos da Lei federal
n°11.445/2007. I
A TARIFA-BASE RSD é calculada exclusivamente a parti
dos indices de reajuste e avaliagdo, ndo dependendo ¢
dados de consumo de agua. Ja a TARIFA DE RSD utiliza@
categoria e o volume consumido, sendo esta a tari%
impactada pela auséncia de informacgdes. B

P

A Agéncia Reguladora ndo faz gestdo de cadastro
usuarios, assim, ndo ha como fornecer dados de usuaridg
para emissdo de faturas, sobretudo quando nado for @
entidade reguladora dos servigos de abastecimento
agua.
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Protegdo de Dados (LGPD), sob pena de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO em
favor da CONCESSIONARIA, caso ndo cumpram com
a obrigagéo prevista nesta subclausula.

26. REAJUSTE TARIFARIO

26.2.1. O primeiro REAJUSTE sera realizado no
maximo 60 dias antes da emissdo da Ordem de
Servigo.

27.4. O prazo de processamento das REVISOES
ANUAIS pela AGENCIA REGULADORA é de 45
(quarenta e cinco) dias corridos, contado a partir o
recebimento do pleito pela CONCESSIONARIA.

6.17.2 Caso a AGENCIA REGULADORA ndo se
manifeste no prazo estabelecido, a
CONCESSIONARIA ficara autorizada a aplicar o
REAJUSTE nos termos da proposta encaminhada a
ENTIDADE REGULADORA.

6.19 O valor da TARIFA, alterado em decorréncia da
REVISAO EXTRAORDINARIA, sera homologado pela
AGENCIA REGULADORA, por meio de deliberagao
publicada no DOEMG, e devera ser comunicado pela
CONCESSIONARIA ao USUARIO, com 30 (trinta) dias
de antecedéncia da cobranga, pelos meios previstos
na subclausula 28.5, e tera sua cobranga iniciada 30
(trinta) dias ap6s a homologacao.

33.4. As quotas ou agdes correspondentes ao
controle da CONCESSIONARIA poderdo ser dadas

em garantia de financiamentos, ou como
contragarantia de operagbes vinculadas ao
cumprimento de obrigagcbes decorrentes do

CONTRATO, mediante comunicagdo ao PQDER
CONCEDENTE, ap6s consulta prévia a AGENCIA
REGULADORA.

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Recomenda-se a inclusédo de item que remeta a Agéncia
Reguladora a atribuicdo para homologagao dos calculos
de reajuste tarifario.

Recomenda-se ajustar o prazo para 90 dias e/ou prever
mecanismo que impeca defasagem inflacionaria quando a
emissdo da Ordem de Servigo ocorrer apés o periodo de
60 dias do reajuste homologado.

Recomenda-se ampliar para 90 dias o prazo de envio das
informacdes relativas ao reajuste/revisdo anual.

Recomenda-se avaliar a exclusdo do item.

Recomenda-se alteragdo da redagédo para nao limitar a
publicagéo da deliberagdo somente ao DOEMG, podendo
ser utilizado outro jornal oficial.

Recomenda-se a supressdo da mengdo a entidade
reguladora do item 33.4.

=arisb..

Conforme clausula 16. DIREITOS E OBRIGACOES
AGENCIA REGULADORA da minuta do contrato, e
acordo com a Lei 11.445/2007, a agéncia regulado
também possui competéncia para deliberar sobre
reajustes tarifarios. )
A Agéncia Reguladora ndo tem governanca sobre a data ¢&
emissdo da Ordem de Servigo, que € ato do Podgr
Concedente. A postergagdo da emissdo pode gergy
defasagem inflacionaria, e um novo reajuste em intervadoo
inferior a 12 meses violaria o art. 37 da Lei 11.445/2007. A&
A revisdo anual envolve apuracdo de indicadores E
demanda maior prazo para processamento e analise d@
informacdes, garantindo melhor qualidade dos célculosﬁ
evitando retrabalhos. L
Destacamos que o item estd inserido na clausula q@
disciplina as revisdes anuais e ndo os reajustes, nZ®
estando, assim, limitadas & aplicagdo de formufé
paramétrica. Como cabe a entidade reguladora assegurar®

8‘F§\ITONI ALVES FERREIRA ,

CNHI
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equilibrio econdémico-financeiro da concesséo, a previs@
de aplicagdo automatica de revisGes, em nossp
entendimento, fere os comandos da Lei Federgl
11.445/2007. >
)
<
a
[}
L
s
o)
0]
©
<
[79)
Ll
)

Como destacado nas contribui¢cdes anteriores, a analise @
contratos de financiamento ou de instrumentos de garantizs
ndo se confunde com as atividades regulatérias definidag
em lei. Portanto, atribuir & agéncia a funcao de "opinar" og
"autorizar" garantias acionarias configura excesso de podég
regulatério, uma vez que a lei ndo conferiu as agéncias.®
papel de auditoras da estrutura de capital ou das garantigs
reais oferecidas aos bancos financiadores.
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36.7. A AGENCIA REGULADORA, ouvido o PODER
CONCEDENTE, tera a prerrogativa de escolher a
modalidade pela qual sera implementada a
recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO, em especial, mas néo
exclusivamente, por:

[.]

36.7.4. combinagdo das modalidades anteriores ou

outras permitidas pela legislagdo, a critério da
AGENCIA REGULADORA e do PODER
CONCEDENTE.

36.12. A PARTE interessada em apresentar a
AGENCIA REGULADORA o procedimento de
recomposicdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO devera instrui-lo de forma organizada,
clara, completa e sistematizada, de modo que possa
contribuir para a apuragdo, comprovagao e
quantificagdo de atos ou fatos que acarretaram o
desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, e
que possibilitem o] calculo para
a respectiva recomposigao.

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Recomenda-se a alteracdo de redagcdo dos itens
destacados. Entendemos que a minuta deve prever que:
(i) a Agéncia Reguladora instrui o pleito, calcula o valor e
sugere alternativas de recomposigdo; (i) o Poder
Concedente avalia a conveniéncia e oportunidade das
alternativas e decide pela modalidade que melhor atenda
ao interesse publico e a sustentabilidade da prestagao.

Recomenda-se a incluir as seguintes subclausulas:

36.12.1 O requerimento devera ser acompanhado de
relatério técnico, laudo pericial e/ou estudo independente
que efetivamente demonstre o impacto da ocorréncia,
contemplando ainda dados como a data da ocorréncia e a
provavel duracdo da hipotese ensejadora da
recomposicao.

36.12.2 O relatdrio técnico devera demonstrar os efeitos
dos eventos nele citados em um fluxo de caixa elaborado
especificamente para a sua demonstragao, considerando,
dentre outros, a estimativa de variagéo de investimentos,
a demonstragéo fundamentada dos custos ou despesas

=arisb..

S FERREIRA ,

Por consequéncia, a interferéncia da agéncia reguladora e
questdes de garantia financeira cria um entrave burocrati
desnecessario e até mesmo juridicamente arriscado.
Entendemos, assim, que a anuéncia para a oferta de a¢d
em garantia € um ato de gestéo do contrato de concessa
O Poder Concedente é o unico legitimado a avaliar se
garantia oferecida pela concessionaria.

Essa é uma competéncia exclusiva do Poder Concedenté&.
A fungio da entidade reguladora, conforme delineada nés
Arts. 22 e 23 da Lei Federal n°® 11.445/2007, é de nature
técnica e fiscalizatéria. Cabe ao regulador a instrucédo g
processo de reequilibrio: verificar a ocorréncia do evengp
desequilibrante, quantificar o impacto financeiro e atestarw
montante necessario para o retorno ao status q
econdmico do contrato. =
Contudo, a forma de compensagdo desse montanEe
apurado € uma decisdo de politica publica e gestao
contratual. O contrato de concessdo é um pacto entre 1O
Titular (Poder Concedente) e a Concessionaria. Somente%
Titular possui a competéncia para decidir se prefere, pgr
exemplo, onerar o usuario via tarifa ou estender o prazo (@
concessdo, mantendo a modicidade tarifaria. =
Os dispositivos da Lei de Saneamento ndo outorgam &
agéncia o poder de alterar elementos estruturais do contra@
(como o prazo ou o objeto de investimentos) de forna
impositiva. A agéncia atua na dimensdo econdémica &
quantum), enquanto o Poder Concedente atua na dimensﬁ
juridica e administrativa (o quomodo).

A elaboragdo do calculo do desequilibrio deve ser
feita pela parte pleiteante, ndo pela Agéncia
Reguladora. A transferéncia da elaboragdo da
memoria de calculo para a parte interessada nao
exime a Agéncia de suas atribuicdes, mas altera a
natureza de sua intervengdo de propositiva para
fiscalizatéria. Esse procedimento mitiga a assimetria
de informagdes, uma vez que O concessionario
detém o controle primario de seus custos e fluxos de
caixa, sendo o ente mais capacitado para
demonstrar o impacto real do evento em sua
estrutura financeira. Além disso, a fixagao prévia da
metodologia pela parte interessada baliza a analise
técnica, reduzindo o vciclo de discussdes
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36.13. A recomposicao do EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO sera realizada de forma
que seja nulo o valor presente liquido do FLUXO DE
CAIXA MARGINAL.

36.EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

21.1. A saida, incluséo ou exclusdo de qualquer dos
MUNICIPIOS do OBJETO DA CONCESSAO, nos
termos da legislagdo vigente, é risco do PODER
CONCEDENTE e poderd ensejar REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO  em  favor  da
CONCESSIONARIA.

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

incorridos e a sugestdo das medidas a serem adotadas
para a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro
do contrato.

Recomenda-se a inserir a seguinte subclausula:

36.13.1 Para fins de determinagdo do FLUXO DE CAIXA
MARGINAL, deverdo ser utilizadas as melhores
informacdes disponiveis e atualizadas para se estimar o
valor dos investimentos, dos custos e das despesas, bem
como eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do
evento de desequilibrio, tomando-se por base as
melhores referéncias de prego do setor publico e/ou do
setor privado disponiveis no momento do pleito, incluindo-
se valores praticados em contratos pretéritos celebrados
pelo PODER CONCEDENTE, pela CONCESSIONARIA
ou por outras empresas, levantamentos de mercado e
publicagbes especificas sobre precos de itens e insumos
utilizados em cada caso, e, na indisponibilidade de
informagdes mais atuais, das projecdes realizadas por
ocasido da licitagéo.

Recomenda-se a inclusédo do item:

“Norma da AGENCIA REGULADORA podera disciplinar o
procedimento de recomposicdo do EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO, inclusive podendo adotar
critérios e parametros diversos do previsto nesta Clausula,
a estes se sobrepondo, com o objetivo de melhor atender
ao interesse publico ou assegurar os direitos da
CONCESSIONARIA.”

Recomenda-se analise juridica quanto a possibilidade de
inclusdo de novos municipios apés a homologacdo da
licitacdo, a luz da vedacdo prevista no art. 6°, §16° do
Decreto Federal n° 11.599/2023. E importante uma
validacdo com base nos entendimentos dos Tribunais de
Contas, principalmente.

=arisb..

matematicas e permitindo que a reguladora se
concentre na validagdo das premissas e na
adequacéo as clausulas contratuais.

OS, CYNTHIA FANTONI ALVES FERREIRA ,

As premissas do fluxo de caixa marginal podem ser objetp
de discussdo. Dessa forma, o contrato pode prevey
parametros para estimativa dos impactos do evento
desequilibrio.

o5
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JORDANIA FERREIRA D

Tendo em vista o disposto nos itens 36.12.1, 36.12.2 e 6.23
e seguindo a légica proposta para as clausulas de reviség,
que asseguram a competéncia legal da Agéncia pafa
normatizar os procedimentos de verificagdo do equilib
econdmico-financeiro do contrato.

DA SILEA

GUILHERME AUGUSTO SILVA ARAUJO e DIEGO FONSECA SILVA

Conforme estabelece o art. 6°, §16 do Decreto Federal ap
11.599/2003, que trata da prestagdo regionalizada d
servicos publicos de saneamento basico, "homologada
licitagdo para a concessao dos servigos nos termos
disposto no inciso Il do caput do art. 2°, fica vedada!
adesdo de outros Municipios a0 mesmo procediments

licitatério, ainda que integrem a mesma estrutura ¢é
prestacao regionalizada". -
(%]

©

z q (=}

Ressalta-se que o Decreto € uma das normas citadas n@

clausula 2 da minuta do contrato, aplicando, assim, a futu@
contratagao.
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37. PENALIDADES

37.8. A infragdo sera considerada leve quando
decorrer de condutas da CONCESSIONARIA das
quais ela ndo se beneficie economicamente, e
ensejara a aplicagdo das seguintes penalidades:

37.8.1.Adverténcia por escrito, formulada, quando for
0 caso, junto a determinacdo da adocdo de medidas

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Sugere-se a revisao da Clausula 37 do contrato, de modo
que passe a prever expressamente o procedimento
administrativo aplicavel a apuragdo de infragbes e a
aplicagdo das penalidades contratuais.

Recomenda-se estabelecer critério objetivo para definicao
da penalidade aplicavel as infragbes enquadradas como
leves

=arisb..

S FERREIRA ,

O contrato estabelece diversas obrigagbes atribuidas %
concessiondria, abrangendo tanto aspectos diretament
relacionados a prestagdo dos servigos, tais con®
cumprimento de indicadores de qualidade e eficiénci%
observancia dos cadernos de encargos e demass
pardmetros operacionais, quanto obrigagbes de natureza
gerencial. No primeiro caso, compete a entidade reguladoga
o acompanhamento, a fiscalizagdo e a eventual aplicaca®
de penalidades decorrentes do descumprimento d&s
condigdes de prestagdo dos servigos; no segundo, incum
ao poder concedente exercer a fiscalizagdo enquanto gestey
do contrato. <
[%0]
Nesse contexto, entende-se necessaria a previs@
contratual clara do processo administrativo sancionadgyr
aplicavel as infragdes contratuais, com definicado das
competéncias, etapas procedimentais e garantias
contraditério e da ampla defesa, sob pena de compromet&ﬁ'
a efetividade da atuagdo fiscalizatéria da agén
reguladora quanto aos parametros técnicos da prestag@
dos servigos estabelecidos no contrato, bem como
atuacdo do poder concedente no exercicio da gesta®
contratual.

UFINO

Cumpre salientar que os normativos da agéncia reguladota
disciplinam obrigacdes e penalidades relacionadas &5
condigdes gerais da prestacao dos servigos e a relagcao cog;ﬁ
0s usuarios, possuindo natureza distinta das obrigagc")eés
especificas estabelecidas no contrato de concesséo. Assim,
as ndo conformidades relativas as condigbes gerai$
regulatérias seguem os procedimentos proprios definid@
nos regulamentos da agéncia, ndo se confundindo com®
regime sancionatério contratual, o qual deve estdr
expressamente previsto no instrumento de concessao. S
Foram previstas duas penalidades com gravidad@
significativamente distintas para infragdes classificadas @
mesmo nivel de gravidade. Assim, recomenda-sg
estabelecer critérios objetivos que permitam diferenciar, d@
forma clara e verificavel, as situagbes em que caber@
apenas adverténcia por escrito daquelas que justificam &
aplicagédo de multa.

Assinado por
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necessarias a corregdo ou a mitigagcao dos efeitos da
conduta;

37.8.2.Multa, em caso de reincidéncia, no valor de até
0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) da
RECEITA TARIFARIA liquida auferida no exercicio
anterior ao do cometimento

37.10.2. Multa no valor de até 0,5% (zero virgula
cinco por cento) da RECEITA TARIFARIA liquida
auferida no exercicio anterior ao do cometimento da
infragdo, cumulada a reparagao de perdas e danos, se
houver.

37.11.2. Multa no valor de até 1% (um por cento) da
RECEITA TARIFARIA liquida auferida no exercicio
anterior ao do cometimento da infragdo, cumulada a
reparagao de perdas e danos, se houver.

E outras subclausulas semelhantes.

43.1. A inexecugéo total ou parcial do CONTRATO
pela CONCESSIONARIA, acarretara, a critério do
PODER CONCEDENTE, por recomendagdo da
AGENCIA REGULADORA, a declaragdo de
caducidade da CONCESSAO, independentemente da
aplicagdo de outras sangdes contratuais, respeitadas
as disposicoes deste CONTRATO.

[.]

43.6.2. Decorrido o prazo fixado sem que a
CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome
providéncias que, a crittrio do PODER
CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propdsito de
sana-las, este propora a decretagdo da caducidade,
ap6s manifestacdo da AGENCIA REGULADORA.

53. COMISSAO TECNICA[..]

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Recomenda-se prever regra especifica para aplicagédo de
penalidades no inicio da concesséo (primeiro exercicio),
quando inexistente historico de receita.

Recomenda-se a alteragdo do item 43.1., para exclusao
da expressdo “por recomendacdo da AGENCIA
REGULADORA”, a ser substituida por “ouvida a
AGENCIA REGULADORA”.

Também recomenda-se, a supressdo da parte final do
item 43.6.2: “apdés a manifestacdo da AGENCIA
REGULADORA”.

Recomenda-se incluir uma subclausula estabelecendo
que as decisdes da AGENCIA REGULADORA né&o seréo
submetidas 8 COMISSAO TECNICA.

=arisb..

CYNTHIA FANTONI ALVES FERREIRA ,

A auséncia de receita no exercicio anterior pode inviabilizgy
a aplicagdo da penalidade, gerando lacuna no regi
sancionatorio.

NT®
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Isso, porque uma das premissas do contrato e edital é@
necessidade de constituigio de SPE para assinatura
contrato, sendo certo que no ano 01 da concessdo, €

Spas SA

. ~ ~ . T . LLI
houver infragcdo, ndo havera a possibilidade de consnderg:r
receita tarifaria auferida no exercicio anterior. ww

<
P
<
[a)

O art. 38 da Lei federal n° 8.987/1995, o qual dispde sob
o regime de concessdo e permissdo da prestagdo de
servigos publicos, disserta que a inexecugao total ou parcigl
do contrato acarretara, a critério do poder concedente, com
a declaragéo de caducidade da concessao ou a aplicagé&o
das sancdes contratuais, respeitadas as disposicdes &b
préprio art. 28, do art. 27, e as normas convencionad@"@
entre as partes. <
Dessa forma, resta claro que que a decisédo a respeito d%
eventual declaragdo de caducidade do contrato deve s&r
tomada por juizo exclusivo do Poder Concedente, segl
interferéncias externas, inclusive da entidade reguladora.
Mesmo com a prerrogativa de ser ouvida, a entida
reguladora ndo recomenda a caducidade da concessdo. O
o
A fiscalizagdo exclusiva da entidade reguladora é
componente inerente a necessaria imparcialidade que dela
se espera. Assim, deve restar claro que a Comissao Técnio§
somente podera atuar no apoio do poder concedenté,
jamais podendo interferir nas fiscalizagbes realizadas peﬁ
entidade reguladora e em suas decisdes.
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S FERREIRA ,

Decisdes do Ente Regulador, na grande maioria das veze$
sd0 atos exclusivos do poder regulatorio. Constituem atés
de império, os quais ndo estao, portanto, disponiveis pa%
arbitragem.

Assinado por 5 pessoas: JULIO CESAR GOMES DA SILVA RUFINO, JORDANIA FERREIRA DOS SANTOS , CYNTHIA FANT

GUILHERME AUGUSTO SILVA ARAUJO e DIEGO FONSECA SILVA
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Trecho
4. PROJECAO DE DEMANDA

O Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.
apresenta: i) a projecdo populacional para o PRAZO
DA CONCESSAO, com base na estimativa
populacional realizada pela Fundagédo Jodo Pinheiro
(FJP) e ii) a projecao da geragao de residuos solidos
urbanos calculada com base no diagndstico técnico da
situacdo atual realizado durante os estudos de
estruturagao do projeto de concesséao.

5.2. Fase 2 — fase de melhoria e adequagao

g. Servigos de TRIAGEM MECANIZADA de RSD e de
DESTINAGCAO FINAL AMBIENTALMENTE
ADEQUADA dos RSU dos MUNICIPIOS, sendo: [...]

e Os sistemas de pesagem deverdo estar
vinculados a software de sistema de banco de
dados, de forma a permitir a emissao de relatérios

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Recomenda-se incluir referéncia do estudo considerado.

Recomenda-se prever a apresentacdo do Manual de
Prestagédo do Servigo e de Atendimento ao Usuéario para
homologacdo pela ARISB-MG no prazo de 180 dias,
contados da emissdo da ordem de servigo. Tal previséo
deve constar neste e nos demais itens aplicaveis do
Caderno de Encargos.

Recomenda-se definir melhor a destinagdo prevista para
os residuos publicos de limpeza urbana.

e Os sistemas de pesagem deverao estar vinculados a
software de sistema de banco de dados, de forma a
permitir a visualizacdo e a emisséo de relatérios pelo

=arisb..

ONI ALVES FERREIRA ,

YNTHIA

Recomenda-se a incluséo de referéncia ao estudo utilizade),

de modo a facilitar sua identificagdo e consulta pekg
interessados.

O Manual de Prestagdo do Servigo e de Atendimento dan
Usuario disciplina a relagdo entre a concessionaria e @8
usuarios, estabelecendo direitos, deveres e diretrizés
operacionais. Instituido pela Norma de Referéncia n° 7/20
da ANA e incorporado pela ARISB-MG na Resolugéo
355/2025, o documento €& essencial para orientar
prestacdo dos servigos, especialmente considerando queta
cobranga tera inicio na Fase 2. Diante disso, recomenda-@
sua apresentagdo apds a emissao da ordem de servica,
suprindo lacunas do Caderno de Encargos quanto a regra%
de atendimento, procedimentos de faturamento e dema§
aspectos operacionais.

O caput do item g introduz as especificagdes relativas a
servicos de triagem mecanizada de residuos sdlid
domiciliares (RSD) e & destinagao final dos residuos sélidds
urbanos (RSU). Contudo, embora os residuos de Iimpe@
urbana (RPU) integrem o conjunto de RSU, sua destinacae
final ndo é explicitada. O Caderno de Encargos mencio
apenas que os residuos verdes segregados serdd
encaminhados a unidade de valorizagao de residuos, se@
entretanto, definir o tratamento ou a destinagéo aplicavel g0
RPU ndo segregado. Recomenda-se, portanto, que a
destinagéo dos residuos de limpeza urbana, em todas &%
suas tipologias, seja explicitamente definida.
Recomenda-se prever a concessdo de acesso &

RBIRA DOS SANT

L

GUILHERME AUGUSTO SILVA ARAUJO e DIEGO FONSECA SILVA
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a serem encamir]hados ao PODER
CONCEDENTE e a AGENCIA REGULADORA,;

Quadro 4 — Relacdo de Planos e Relatérios
Fase2e 3

a. descrigdo das solugbes para a COLETA
INDIFERENCIADA, coleta seletiva, transbordo,
transporte, triagem, TRATAMENTO e
DESTINACAO FINAL  AMBIENTALMENTE
ADEQUADA dos RSD, RPU, subprodutos e dos
REJEITOS gerados pelo SMRSU, ou seja,
descrigdo detalhada da rota tecnolégica que sera
adotada, abordando as etapas de concepgéo,
planejamento, projeto, implantacdo, operagéo,
monitoramento, controle, encerramento e
descomissionamento, quando aplicavel

d. definicdo geral do servigco, métricas, processos
padronizados e descricdo de como se dara o
monitoramento e o controle operacional do
SMRSU, de modo a garantir o cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, conforme
ANEXO DO CONTRATO 2 - SISTEMA DE
MENSURAGCAO DE DESEMPENHO, devendo a
CONCESSIONARIA prever estratégia especifica
para o atingimento dos niveis de desempenho
contratualmente estabelecidos, com detalhamento
individualizado por MUNICIPIO, contemplando
metodologia, metas intermediarias, cronograma de
implementagao e mecanismos de
acompanhamento e reporte;

O PLANO DE AMOSTRAGEM PARA ESTUDO

GRAVIMETRICO contera, no minimo:

[-.]

b. Critério de escolha de caminhdes de RSU a serem

amostrados, a fim de que a amostra seja

representativa do total de RSU de cada municipio
atendido pela CONCESSAO, numero de

caminhdes amostrados, massa (kg) e volume (m?)

de RSU amostrado por caminh&o;
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PODER CONCEDENTE e AGENCIA

REGULADORA,;

pela

Incluir o “Relatério de Avaliagdo de Desempenho” com
frequéncia de envio mensal.

a. descrigdo das solugbes para a COLETA
INDIFERENCIADA, coleta seletiva, transbordo,
transporte, triagem, TRATAMENTO e DESTINACAO
FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA dos RSD,
RPU, subprodutos e dos REJEITOS gerados pelo
SMRSU, ou seja, descricdo detalhada da rota
tecnolégica que sera adotada, abordando as etapas

de concepgao, planejamento, projeto e
dimensionamento, implantagéao, operagao,
monitoramento, controle, encerramento e

descomissionamento, quando aplicavel

Esclarecer se as metas intermediarias apresentadas no
Plano de Operacionalizacéo e Investimentos vinculara, de
alguma forma, a concessionaria

O PLANO DE AMOSTRAGEM PARA ESTUDO
GRAVIMETRICO contera, no minimo:

(-]
b. Critério de escolha de caminhdes de RSU a serem
amostrados e roteiros de coleta, a fim de que a
amostra seja representativa do total de RSU de cada
municipio atendido pela CONCESSAQO, nimero de
caminhdes amostrados, massa (kg) e volume (m?®) de
RSU amostrado por caminhao;

=arisb..

S FERREIRA ,

acompanhamento em tempo real do fluxo de residuos e
extracdo das informacGes necessarias ao desempenho de
suas atribuicbes, sem necessidade de solicitaqé%
recorrentes a Concessionaria. E
Recomenda-se incluir o Relatério de Avaliagdo

Desempenho na lista de documentos a serem entregues
durante as Fases 2 e 3 da concessé&o, conforme previsto
Anexo 2 — Sistema de Mensuragédo de Desempenho.

Propde-se incluir o dimensionamento das instalagdes
descricdo da rota tecnoldgica constante do Plano

Operacionalizagdo e Investimentos, de modo a possibili
a avaliagédo da capacidade da infraestrutura prevista.

ADFSBANTOS , CYN

JORDANIA FERREIR

Embora tenha sido prevista a definicdo de met%
intermediarias pela propria Concessionaria, o Caderno c@
Encargos ndo esclarece se o seu cumprimento sefa
obrigatério. Recomenda-se que esse ponto se§
expressamente definido e, caso o Poder Conceden
entenda necessaria a adog@o de metas com periodicidage
menor, que tais parametros sejam incorporados ao Anexow2
— Sistema de Mensuracgéo de Desempenho.

ESAR GOME

Quanto ao item d, propde-se a inclusdo dos roteiros ci'é
coleta, a fim de identificar os bairros ou regiées de origeg)
dos residuos utilizados no estudo de composigdo
gravimétrica, permitindo avaliar a representatividade dé
amostra. §
Quanto ao item ¢, recomenda-se especificar 0%
equipamentos destinados a pesagem das amostra,
considerando que, no dia a dia das unidades operacionai&
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c. Local e equipamentos de armazenamento das
amostras; método de preservagéo e tempo de
armazenamento das amostras

A andlise gravimétrica dos residuos sera realizada

com frequéncia minima anual. O PLANO DE

AMOSTRAGEM PARA ESTUDO GRAVIMETRICO

serd elaborado observando a norma ABNT NBR —

10.007/2004 - Amostragem de Residuos Sélidos e as

orientagdes da Fundagéo Estadual do Meio Ambiente

(FEAM) contidas na Cartilha de Orientagdes — Estudo

Gravimétrico de Residuos Solidos Urbanos;

priorizando-se o atendimento as orientagdes, normas

elou recomendagdes da AGENCIA REGULADORA,
quando houver
6.3.2.5. PLANO

SOCIOAMBIENTAIS

DOS PROGRAMAS

O PLANO DOS PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

devera estabelecer os processos para implementagao

dos programas socioambientais, apresentando de

forma clara as agdes, os objetivos, o cronograma de

execucdo e os indicadores de acompanhamento e

metas para os trés programas

d. oATERRO SANITARIO devera seguir um PLANO
DE MANUTENCOES que contemple, pelo menos,
as seguintes estruturas: sistema de drenagem de
aguas pluviais; sistema de drenagem do lixiviado;
sistema de drenagem de gases; sistema de
tratamento de lixiviado; sistema de tratamento de
gases; forma de corregdo dos recalques, dos
caimentos, dos taludes e das bermas; cobertura
vegetal sobre células de residuos; sistema de
monitoramento ambiental; vias internas, acessos,
isolamento fisico e portdes; instalagbes
administrativas e operacionais;

6.3.3.3. PLANO DE OPERACAO DE COLETA E

TRANSPORTE

A CONCESSIONARIA devera emitir o PLANO DE
OPERACAO DE COLETA E TRANSPORTE a
AGENCIA REGULADORA, com frequéncia
semestral, contendo o planejamento das

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

c. Local e equipamentos de armazenamento e pesagem
das amostras; método de preservacgao e tempo de
armazenamento das amostras

A anadlise gravimétrica dos residuos sera realizada com
frequéncia minima semestral. O PLANO DE
AMOSTRAGEM PARA ESTUDO GRAVIMETRICO sera
elaborado observando a norma ABNT NBR - 10.007/2004
- Amostragem de Residuos Sdlidos e as orientacdes da
Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM) contidas
na Cartilha de Orientagdes — Estudo Gravimétrico de
Residuos Sélidos Urbanos; priorizando-se o atendimento
as orientagbes, normas e/ou recomendagdes da
AGENCIA REGULADORA, quando houver

6.3.2.5. PLANO DOS PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

O PLANO DOS PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS
devera estabelecer os processos para implementagao dos
programas socioambientais, apresentando de forma clara
as acles, os objetivos, o cronograma de execugao e 0s
indicadores de acompanhamento e metas para os dois
programas

d. 0ATERRO SANITARIO devera seguir um PLANO DE
MANUTENCOES que contemple, pelo menos, as
seguintes estruturas: sistema de drenagem de aguas
pluviais; sistema de drenagem do lixiviado; sistema
de drenagem de gases; sistema de tratamento de
lixiviado; sistema de tratamento de gases; forma de
corregao dos recalques, dos caimentos, dos taludes
e das bermas; cobertura vegetal sobre células de
residuos; sistema de monitoramento ambiental e
geotécnico; vias internas, acessos, isolamento fisico
e portdes; instalagdes administrativas e operacionais;

Recomenda-se prever a redugéo da frequéncia de envio
do Plano a partir da Fase 3 ou a critério da Agéncia
Reguladora.

=arisb..

€ possivel que ndo haja disponibilidade de instrument
com a precisao necessaria para esse tipo de analise.

FANTONI AL@ES FERREIRA ,

A frequéncia proposta contraria o disposto no item 6.2 do
Caderno de Encargos, que determina a realizacgbp
semestral dos estudos de composigdo gravimétrica da UVR
até o inicio da Fase 3b da concess&o, quando entio serta
possivel reduzir a periodicidade para anual. Assirg,
recomenda-se manter a frequéncia semestral.

Sao apenas dois programas.

ULIO CESAR GOMEEDA SILVA RUFINO, JORDANIA FERREIRA DOS SANT

Foi proposta a inclusdo do sistema de monitoramen
geotécnico no PLANO DE MANUTENGCOES.

Considerando que os roteiros de coleta tendem a se
estabilizar ao longo da concesséo, com menor necessidadé
de ajustes frequentes, recomenda-se que a frequéncia c@
envio do Plano de Operacdo de Coleta e Transporte sefa
reduzida a partir da Fase 3 ou conforme avaliagdo
Agéncia Reguladora.
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operagbes para os proximos seis meses, sendo
que o primeiro relatério devera considerar, para
efeitos do planejamento das atividades, o semestre
posterior a sua emisséao.

As frotas de veiculos destinadas a coleta e ao
transporte deverdo se apresentar com programacgao
visual prépria e aprovada pelo PODER
CONCEDENTE. Da mesma forma, os colaboradores
deverdo se apresentar com uniforme e EPI em todas
as atividades previstas no CONTRATO, conforme
programagdo visual aprovada pelo PODER
CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera ofertar os servicos de
COLETA porta a porta ou ponto a ponto de RSU em
100% das AREAS RURAIS, com frequéncia minima
de 2 vezes por semana, de modo a garantir os meios
adequados para o atendimento da populagéo rural, por
meio da utilizacdo de solugbes compativeis com as
suas caracteristicas peculiares, para os MUNICIPIOS
que aderirem ao servigo de coleta de RSD, conforme
CONTRATO.

8.2.1 COLETA SELETIVA DE RECICLAVEIS SECOS

Iniciando no primeiro més da Fase 3, a
CONCESSIONARIA devera prestar a COLETA
SELETIVA DE RECICLAVEIS SECOS nos demais
MUNICIPIOS, com excecdo de Presidente Olegario,
até o término do PRAZO DA CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA devera dispor de frota
especifica para a COLETA SELETIVA DE
RECICLAVEIS SECOS, sendo vedado o uso de
veiculo compactador para este fim.
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As frotas de veiculos destinadas a coleta e ao transporte
deverdo se apresentar com programagéao visual prépria,
que atenda as informacdes minimas previstas nos
normativos da AGENCIA REGULADORA, e aprovada
pelo PODER CONCEDENTE durante a Fase 1 da
CONCESSAQO. Da mesma forma, os colaboradores
deverdo se apresentar com uniforme e EPI em todas as

atividades previstas no CONTRATO, conforme
programacgao visual aprovada pelo PODER
CONCEDENTE.

Recomenda-se prever os possiveis tipos de coleta ponto
a ponto e mecanismo para definicdo de distanciamento
maximo dos pontos de coleta.

8.2.1 COLETA SELETIVA DE RECICLAVEIS SECOS

Iniciando no primeiro més da Fase 3, a
CONCESSIONARIA devera prestar a COLETA SELETIVA
DE RECICLAVEIS SECOS nos demais MUNICIPIOS,
com excecgao de Presidente Olegario, até o término do
PRAZO DA CONCESSAO. A frequéncia minima de coleta
é de 1 (uma) vez por semana.

Avaliar a conveniéncia da vedagdo ao uso do veiculo
compactador.

=arisb..

Como a Resolugdo n° 355/2025, que estabelece
condigbes gerais da prestacdo dos servicos de manejo
residuos solidos e limpeza urbana, prevé as informacoessz
serem expostas nos veiculos, recomenda-se a previsdo 9
atendimento ao normativo regulatério. Ademais, visandp
assegurar que a operagao se inicie ja em conformidade co
os padrdes exigidos, recomenda-se que a programagad
visual dos veiculos seja submetida e aprovada pelo Podér
Concedente ainda durante a Fase 1 da concesséo. §

HBAZANTONI ALVES FERREIRA ,

Para assegurar a adequada disponibilidade do servigo ngs
areas rurais, bem como a compatibilidade entre a deman

local e as solugdes de coleta ponto a ponto, recomenda-se
especificar os tipos de dispositivos de armazenamento

residuos a serem utilizados, suas respectivas capacidad%
e os critérios técnicos para definicdo do distanciament®
maximo entre os pontos de coleta. Tais parametros s
essenciais para garantir acessibilidade, eficiéncia
operacional e regularidade na prestacao do servigo.

o.zdy

GUILHERME AUGUSTO SILVA ARAUJO e DIEGO FONSECA SILVA

Z
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@
<
>
Foi proposta a especificagdo da frequéncia minima dﬁa
coleta para a Fase 3, assim como na Fase 2.

<
(a)
(%]
w
=
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m

Como é possivel empregar caminhdes compactadores co
a fungdo de acondicionamento e transporte, sef
acionamento do sistema de compactagdo, de modo @&
preservar a integridade e a reciclabilidade dos materiaig,
recomenda-se reavaliar a conveniéncia da vedagao ao us®
desses veiculos na coleta seletiva. Considerando tratar-sg
de um servigo a ser prestado de forma universalizad§,
recomenda-se que o contrato permita a utilizacdo df
equipamentos que assegurem maior eficiéncia operacion

desde que observados os requisitos necessarios para @
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8.2.2. COLETA SELETIVA DE ORGANICOS

Para a DISPOSICAO FINAL de residuos solidos
urbanos, nos primeiros 48 (quarenta e oito) meses
apés a emissdo da ORDEM DE SERVICO, a
CONCESSIONARIA  devera utilizar ATERRO
SANITARIO existente devidamente regularizado e
licenciado. Apds esse prazo a CONCESSIONARIA
devera ter implantado e operar novo ATERRO
SANITARIO.

11.11 Diretrizes para a Implantagdo de novo ATERO
SANITARIO

No prazo de 12 (doze) meses da emissdo da ORDEM
DE SERVICO a CONCESSIONARIA devera ter
identificado area para implantagdo do novo ATERRO
SANITARIO, observadas as regras de uso e ocupagio
do solo do MUNCIPIO e a legislagdo ambiental
vigente, e submeter ao PODER CONCEDENTE para
aprovagao, que decidira apos emissdo do parecer
técnico da AGENCIA REGULADORA

O novo ATERRO SANITARIO devera seguir um
PLANO DE MANUTENCOES que contemple, pelo
menos, as seguintes estruturas: controle de pesagem
dos RSU; sistema de drenagem superficial; sistema de
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Recomenda-se prever a forma de acondicionamento e os
tipos de residuos orgéanicos aplicaveis.

Recomenda-se que o0s documentos contratuais
explicitem, de forma inequivoca, se a implantagao do novo
aterro sanitario constituira obrigagdo da Concessionaria.

11.11 Diretrizes para a Implantacdo de novo ATERO
SANITARIO

No prazo de 12 (doze) meses da emissdo da ORDEM DE
SERVICO a CONCESSIONARIA devera ter identificado
area para implantacdo do novo ATERRO SANITARIO,
observadas as regras de uso e ocupacao do solo do
MUNCIPIO e a legislagdo ambiental vigente, e submeter
ao PODER CONCEDENTE para aprovagéos-gue-desidira
REGULADORA.

O novo ATERRO SANITARIO devera seguir um PLANO
DE MANUTENGOES que contemple, pelo menos, as
seguintes estruturas: controle de pesagem dos RSU,;
sistema de drenagem superficial; sistema de drenagem e

=arisb..

preservacdo da integridade e da reciclabilidade d
materiais coletados.

EONI ALEES FERREIRA ,

A definicdo, no instrumento contratual, da forma
acondicionamento e dos tipos de residuos organicos 2
serem coletados mostra-se essencial para assegurar?
eficiéncia operacional do servigo e a qualidade do materiEI
destinado as etapas de tratamento. A especificagdo dc;s
recipientes permitidos, bem como das fragcdes aceitas @
rejeitadas, contribui para reduzir impropriedades, mitigay
riscos sanitarios e otimizar processos subsequentes, co
compostagem e biodigestédo, garantindo maior segurangaé
previsibilidade na execugao das atividades. 3
Considerando que os dispositivos contratuais referentes @
implantacdo do novo aterro utilizam termos de carétgr
imperativo, recomenda-se que os documentos esclaregang,
de forma inequivoca, se a construgéo da instalagdo constitgi
obrigacdo da Concessionaria. Caso essa seja a intengao ¢t
Cispar, devera ser incluida clausula que vede a utilizaga®
de aterros de terceiros a partir da Fase 3b da concessag.
Por outro lado, como a rota tecnolégica € meramen
referencial, se a construgdo de novo aterro ndo f&
obrigatoria, a Concessionaria podera optar pela contratacam
de terceiros. Nesse contexto, é essencial que o contra
estabelega expressamente a natureza da obrigacdo, ¢@
modo a evitar ambiguidades quanto ao escopo
responsabilidades e ao planejamento dos investimentos.

=
n
<
&)
]

Considerando que as questdes ambientais e as normas dg
uso e ocupagao do solo extrapolam o escopo de atuagao@
normatizacdo da Agéncia Reguladora, esta ndo possgi
competéncia para emitir parecer técnico sobre a areg
selecionada para a implantagéo do aterro sanitario. Assii,
recomenda-se a exclusdo do trecho que lhe atribui tal
responsabilidade.

Foi proposta a inclusdo do sistema de monitoramen
geotécnico no PLANO DE MANUTENCOES.
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drenagem e tratamento do lixiviado; sistema de @ tratamento do lixiviado; sistema de tratamento de

tratamento de efluentes; sistema de captura e efluentes; sistema de captura e tratamento de gases;

tratamento de gases; equipamentos de medicdo de equipamentos de medic&o de recalques, dos caimentos,

recalques, dos caimentos, dos taludes e das bermas; dos taludes e das bermas; cobertura vegetal sobre células

cobertura vegetal sobre células de residuos; sistema de residuos; sistema de monitoramento ambiental e

de monitoramento ambiental; vias internas, isolamento = geotécnico; vias internas, isolamento fisico e portdes;

fisico e portdes; instalagbes administrativas e @ instalagdes administrativas e operacionais.

operacionais.

Recomenda-se a inclusdo do sistema de drenagem
gases entre as infraestruturas a serem monitoradas
aterro sanitario, tendo em vista seu papel essencial
seguranga operacional e no controle ambiental da unidadg§
O acompanhamento periédico permite prevenir riscos de
explosbes e incéndios associados ao metano, identific
falhas no sistema de captagdo e mitigar impactos cong

B SYNTHIA FANTONI ALVES FERREIRA ,

Incluir a alinea:
49 11.1.5. Monitoramento
x) monitoramento do sistema de drenagem de gases

odores e migragao de gases. m
12. OUTORGA FIXA i3
LL
A CONCESSIONARIA deverd repassar, ao longo de O valor de outorga previsto & suficiente para que%
todo o PRAZO DA CONCESSAO, o valor de R$ . ) : o
52 . . . R Recomenda-se avaliar o valor da outorga fixa. Concedente mantenha a estrutura e a equipe necessarigs
30.000,00_(trinta mil reais), por més, ao PODER ao adequado desempenho de suas obrigagbes contratuais?
CONCEDENTE, até o quinto dia utili do més 5

subsequente, em conta a ser informada pelo PODER
CONCEDENTE, a titulo de OUTORGA FIXA.

Assinado por 5 pessoas: JULIO CESAR GOMES DA SILVA RUFINO
GUILHERME AUGUSTO SILVA ARAUJO e DIEGO FONSECA SILVA
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Trecho
Apos o recebimento do RELATORIO DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO apresentado pela
CONCESSIONARIA, conjuntamente com 0s

respectivos documentos comprobatérios, a AGENCIA
REGULADORA podera contestar, no prazo maximo de
seis meses, o seu conteudo, de forma fundamentada,
podendo requerer, inclusive, a apresentacdo de
informagbes adicionais, bem como aferir diretamente
os INDICADORES DE DESEMPENHO.

Cabera & CONCESSIONARIA submeter a
controvérsia @ COMISSAO TECNICA prevista no
CONTRATO, no prazo de 60 (sessenta) dias contados
da decisdo da AGENCIA REGULADORA, que decidira
em 60 (sessenta) dias contados do recebimento do
pleito.

A decisdo da COMISSAO TECNICA sera definitiva, e
a cobranga da TARIFA DE RSD do exercicio seguinte
a decisdo ja levara em conta o FATOR DE
AVALIACAO (FA) corrigido. A defasagem ou o
excesso de arrecadagao advindos da aplicagao do FA
antes de sua corregdo sera resolvida em
REEQUILIBRIO  ECONOMICO-FINANCEIRO  a
ocorrer na préxima REVISAO QUADRIENAL ou no
ultimo ANO DA CONCESSAO, o que ocorrer primeiro.

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Alteragaol/consideragao

Apds o recebimento do RELATORIO DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO apresentado pela CONCESSIONARIA,
conjuntamente com os respectivos documentos
comprobatérios, a AGENCIA REGULADORA podera
contestar, no prazo maximo dois meses, 0 seu conteudo,
de forma fundamentada, podendo requerer, inclusive, a
apresentacgdo de informacdes adicionais, bem como aferir
diretamente os INDICADORES DE DESEMPENHO.

{FA)—ecorrigide. Eventual defasagem ou excesso de
arrecadacgdo advindos da aplicagdo do FA antes de sua
corregdo  sera resolvida em REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO a ocorrer na préxima
REVISAO ANUAL ou no ultimo ANO DA CONCESSAO, o
que ocorrer primeiro.

=arisb..

ONI ALVES FERREIRA ,

Como o prazo previsto permite a contestagdo dag
resultados dos indicadores mesmo apds o calculo da Nofa
Global de Desempenho, recomenda-se a redugéo dessg
prazo para dois meses, assegurando que a Agéncid
Reguladora possa analisar os relatérios de avaliagéo
desempenho dentro do ciclo da revisdo anual. Es
adequacédo viabiliza a apuragdo tempestiva de eventu
inconsisténcias e permite a definicdo do Fator de Avaliagcag
no prazo adequado. 2
Conforme argumentado anteriormente, as decisdes do Engg
Regulador, na grande maioria das vezes, s&do atas
exclusivos do poder regulatério. Constituem atos de impérig,
0s quais nao estao, portanto, disponiveis para arbitragerﬁi
Nesse sentido, as decisdes da Agéncia relativas a No
Global de Desempenho (NGD) e ao Fator de Avaliagéo (F
ndo podem ser objeto de reexame pela Comissdo Técnica.
Ademais, a composi¢éo dessa comissdo ndo assegurata
independéncia e a imparcialidade necessarias para apreci@‘
controvérsias de natureza regulatéria, o que poderia
comprometer a separagdo de funcdes e subverter B
competéncias técnicas atribuidas as agéncias reguladoras
enquanto entidades especializadas e autdbnomas.

DA SIL

Além disso, considerando o intersticio minimo de 12 mesegg
previsto na Lei Federal n° 11.445/2007 para alteragdés
tarifarias, uma vez homologado o reajuste, a tarifa somen

podera ser modificada na revisdo anual subsequente, o,
excepcionalmente, mediante revisdo extraordinaria. Conih
os calculos da NGD e do FA nao possuem efeito cumulativ‘&,
a revisdo anual seguinte tomara por base dad@
atualizados, ndo sendo aplicavel o Fator corrigido. Assim;:g,»
FA retificado tera utilidade apenas para fins de apuragéo da
defasagem ou do excesso de arrecadagdo ocorrido n®
periodo.

pess

5

Por fim, considerando que a compensacdo de eventu
saldo arrecadatorio representa procedimento técnico
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(i) Indicadores de Desempenho Operacional:

avaliam a atuagdo da CONCESSIONARIA

8 quanto aos aspectos operacionais da

prestagdo dos servicos OBJETO DA
CONCESSAO

Quadro 7 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.1 —
Percentual de organicos destinado para tratamento

biolégico
e Metas: Ano 2032............ 10,8% da massa
15 total de RSU destinado para tratamento
biolégico
e Ano 2036............ 14,4% da massa total de
RSU destinado para tratamento biolégico
e Ano 2040............ 18,1% da massa total de

RSU destinado para tratamento bioldgico

Quadro 7 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.1 —
Percentual de organicos destinado para tratamento
biolégico

15
Calculo do indicador:
MorgREC.semestre n
ID21 = 1
(Myyr + M¢o + Myg)semestren A A
arisb.com.br
313789 6125

313786 6125

Recomenda-se compatibilizar as férmulas dos indicadores

a Norma de Referéncia n° 14/2025 da ANA.

Recomenda-se revisar

as metas para que sejam

vinculadas aos marcos temporais da concessdo e

alinhadas ao cronograma de
tecnoldgica previsto no Caderno de Encargos.

implantagcdo da

rota

Recomenda-se compatibilizar a férmula do indicador a

Norma de Referéncia n° 14/2025 da ANA.

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008
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S FERREIRA ,

menor complexidade, recomenda-se que a recomposica®
do equilibrio econdmico-financeiro seja realizada ja r@
revisdo anual subsequente, reduzindo, assim, os impactes
tarifarios do evento.

Recomenda-se que os indicadores operacionais adote
formula de célculo similar a definida para o indicador QESQ4
da NR n° 14/2025 da ANA, sendo recomendavel fa
manutengéo da separagdo entre as areas urbana e rural. €
A incorporagdo das metodologias e parametrizagoés
estabelecidas na Norma de Referéncia confere mai@
robustez técnica, padronizagdo e seguranca juridica dp
sistema de mensuragéo de desempenho, ao se apoiar eg)
indicadores nacionalmente consolidados e alinhados as
melhores praticas regulatérias. g
Considerando que nZo € possivel garantir o figl
cumprimento do cronograma previsto para a Iicitagé@,
recomenda-se que as metas sejam estabelecidas com base
no tempo de execugdo do contrato, € ndo no ano ciw.
Adicionalmente, o prazo para o atingimento dessas meté
deve ser compatibilizado com o cronograma de implantag&®
das unidades de valorizagdo previsto no Caderno ﬁ
Encargos, de modo a assegurar que as obrigagbes
desempenho estejam alinhadas a disponibilidade d2

FBNTO!

infraestrutura necessaria para seu cumprimento. L
Como a rota tecnolégica possui carater meramentje
referencial e a primeira meta foi estabelecida apenas paga
2032, o faseamento previsto no contrato e no caderno
encargos, que se baseia no inicio da operagdo da UTM e
UVR, pode nédo se concretizar. Diante disso, recomenda-sg
a definicdo de metas, ainda que modestas, para os angs
correspondentes a implantagdo dessas instalagdes. 8

©
Recomenda-se a adogdo da férmula de calculo previsfa
para o indicador QES07 da Norma de Referéncia n°® 14/20
da ANA, com as adaptagdes necessarias ao esco@
especifico da concesséo. A incorporagéo das metodologias
e parametrizagdes estabelecidas na Norma de Referéncia
confere maior robustez técnica, padronizagéo e segurang%
juridica ao sistema de mensuracédo de desempenho, ao s
apoiar em indicadores nacionalmente consolidados
alinhados as melhores praticas regulatdrias.

Assinado por gpp!
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Quadro 8 - INDICADOR DE DESEMPENHO 1D2.2 —
Percentual de recuperacdo de materiais reciclaveis

o Ano 2032........cccceeeennns 9,7% de recuperagédo da
massa total de RSU

e Ano2036......ccccceeeeunnnnn 11,3% de recuperacgéo da
massa total de RSU

e Ano 2040.......cccccceennn. 12,9% de recuperagéo

da massa total de RSU

Quadro 8 - INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.2 —
Percentual de recuperagéao de materiais reciclaveis

Calculo do indicador:

MrchVR.semestre n x
(Myyr + Mco + Myg)semestre n

ID 2.2 = 100

Quadro 9 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.3 -
Satisfagdo do USUARIO

Meta: Sera admitida, para nota maxima, a quantidade
de 0,3% (zero virgula trés por cento) da populagéo dos
MUNICIPIOS em reclamagdes mensais pertinentes.

Quadro 9 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.3 —
Satisfagdo do USUARIO

NReclamagées

ID23 = (1 _———
0,3% X Fanom

)><100

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Recomenda-se revisar

as metas para que sejam

vinculadas aos marcos temporais da concessédo e

alinhadas ao cronograma de
tecnologica previsto no Caderno de Encargos.

implantagcdo da

rota

Recomenda-se compatibilizar a férmula do indicador a

Norma de Referéncia n® 14/2025 da ANA.

Recomenda-se rever a disposi¢do da meta.

Recomenda-se compatibilizar a férmula do indicador a

Norma de Referéncia n° 14/2025 da ANA.

=arisb..

FERREIRA ,

(9]
Considerando que ndo é possivel garantir o figl
cumprimento do cronograma previsto para a licitagad,
recomenda-se que as metas sejam estabelecidas com basg
no tempo de execugdo do contrato, € ndo no ano ci .
Adicionalmente, o prazo para o atingimento dessas metas
deve ser compatibilizado com o cronograma de implanta¢ae
das unidades de valorizagdo previsto no Caderno d¢é
Encargos, de modo a assegurar que as obrigacdes dg
desempenho estejam alinhadas a disponibilidade da
infraestrutura necessaria para seu cumprimento. 1%
Como a rota tecnologica possui carater meramen
referencial e a primeira meta foi estabelecida apenas pam
2032, o faseamento previsto no contrato e no caderno dg
encargos, que se baseia no inicio da operagdo da UTM e
UVR, pode néo se concretizar. Diante disso, recomenda-sg
a definicdo de metas, ainda que modestas, para os anas
correspondentes a implantagao dessas instalagdes. %

LL
Recomenda-se a adogdo da formula de calculo previs
para o indicador QES06 da Norma de Referéncia n° 14/2025
da ANA, com as adaptagbes necessarias ao esco
especifico da concessédo. A incorporagao das metodologias
e parametrizagdes estabelecidas na Norma de Referénci
confere maior robustez técnica, padronizagdo e segurangz
juridica ao sistema de mensuracdo de desempenho, ao se
apoiar em indicadores nacionalmente consolidados £
alinhados as melhores praticas regulatdrias. &

3
Pela formula, essa quantidade de reclamacdes implica noté
zero. A meta pode ser parametrizada para corresponder %)
nivel extremamente satisfatorio.

:
Recomenda-se a adogdo da férmula de calculo previs\t”a
para o indicador QES05 da Norma de Referéncia n° 14/202§
da ANA, com as adaptagbes necessarias ao escop®
especifico da concesséao. A incorporagéo das metodologias
e parametrizagdes estabelecidas na Norma de Referénc%
confere maior robustez técnica, padronizacdo e seguranca
juridica ao sistema de mensuragédo de desempenho, ao s%
apoiar em indicadores nacionalmente consolidados &
alinhados as melhores praticas regulatdrias.
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Quadro 1 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.4 —
Execugao das atividades dos programas
socioambientais: PROGRAMA DE EDUCACAO
AMBIENTAL e PROGRAMA DE RECUPERACAO DE
AREAS DEGRADADAS PELA DISPOSICAO
INADEQUADA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Metas: Agbes conforme definido no PLANO DOS
PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS e no PLANO DE
INCLUSAO DE ORGANIZACOES DE CATADORES
NA CONCESSAO.

Quadro 3 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.4 —
Execucdo das  atividades dos  programas
socioambientais: PROGRAMA DE EDUCACAO
AMBIENTAL e PROGRAMA DE RECUPERAGCAO DE
AREAS DEGRADADAS PELA DISPOSICAO
INADEQUADA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Periodicidade: Semestral —
do CONTRATO

a partir do inicio da Fase 2

Quadro 4 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.4 —
Execugao das atividades dos programas
socioambientais: PROGRAMA DE EDUCACAO
AMBIENTAL e PROGRAMA DE RECUPERAGAO DE
AREAS DEGRADADAS PELA DISPOSICAO
INADEQUADA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Fonte da coleta de dados
Numero de metas atendidas:

Numero de metas planejadas:

Quadro 11 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.5 —
Cumprimento da execug¢édo do PLANO DE INCLUSAO

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Quadro 2 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID24 —
Execucéo das atividades dos programas socioambientais:
PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL e
PROGRAMA DE RECUPERACAO DE AREAS
DEGRADADAS PELA DISPOSICAO INADEQUADA DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Metas: Acbes conforme definido no PROGRAMA DE
RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS PELA

DISPOSICAO INADEQUADA DE RESIDUOS SOLIDOS

URBANOS.

Recomenda-se reavaliar a periodicidade de apuragédo do
indicador.

Quadro 5 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.4 —
Execucéo das atividades dos programas socioambientais:
PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL e
PROGRAMA DE RECUPERACAO DE AREAS
DEGRADADAS PELA DISPOSICAO INADEQUADA DE
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Fonte da coleta de dados
Numero de acdes atendidas:

Numero de acdes planejadas:

Recomenda-se reavaliar a periodicidade de apuragéo do
indicador.

=arisb..
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Catadores na Concesséo € objeto de analise do indicadgr
ID-2.5. O mesmo equivoco acontece nas mencgodes
"Calculo do indicador" e "Fonte de coleta".

Recomenda-se avaliar a revisdo da periodicidade
apuragdo do indicador, uma vez que o Caderno
Encargos estabelece agdes de natureza anual para ©
Programa de Educagdo Ambiental. Nessa configuragéo, Q
apuragdo no primeiro semestre pode n&o reflefr
adequadamente a execugdo das atividades prewstag,
comprometendo a representatividade do resultado.

IAFERBEIRA DOS SANTOS , CYNEH

SILVA RUFINO,

Embora nos Programas os termos possam ser utilizadg$
como sindnimos, recomenda-se uniformizar
nomenclatura, adotando também o termo “agdes” =@
descrigdo da fonte de coleta dos dados. Essa adequag
mantém coeréncia terminoldgica entre os documentos
facilita a interpretagéo dos indicadore®.
Além disso, deve ser observada a proposta de
compatibilizagdo da periodicidade de apuragéo, confor
contribuicdo apresentada anteriormente.

hessoas: JU

Recomenda-se avaliar a revisdo da periodicidade
apuracdo do indicador, uma vez que o Caderno dg
Encargos estabelece agdes de natureza anual no ambito
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DE ORGANIZACOES DE CATADORES NA
CONCESSAO

Quadro 11 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.5 —
Cumprimento da execugao do PLANO DE INCLUSAO
DE ORGANIZACOES DE CATADORES NA
CONCESSAO

Fonte da coleta de dados
NUmero de metas atendidas:

Numero de metas planejadas:

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Quadro 11 — INDICADOR DE DESEMPENHO ID2.5 —
Cumprimento da execug&o do PLANO DE INCLUSAO DE
ORGANIZACOES DE CATADORES NA CONCESSAO

Fonte da coleta de dados
Numero de acdes atendidas:

Numero de acdes planejadas:

=arisb..

S FERREIRA

PIOCC, como a manutencdo das instalacdes prediaiS.
Nessa configurac&o, a apuragdo no primeiro semestre pode
ndo refletir adequadamente a execugdo das atividades
previstas, comprometendo a representatividade
resultado.

HIA FANSO

Embora nos Programas os termos possam ser utilizadds
como sinénimos, recomenda-se uniformizar c>51
nomenclatura, adotando também o termo “agdes” nRa
descricdo da fonte de coleta dos dados. Essa adequac#®
mantém coeréncia terminolégica entre os documentos
facilita a interpretagéo dos indicadoreﬁ.
Além disso, deve ser observada a proposta
compatibilizagdo da periodicidade de apuragdo, conforme
contribuicdo apresentada anteriormente.

Assinado por 5 pessoas: JULIO CESAR GOMES DA SILVA RUFINO, JORDANIA FERREIR D@

GUILHERME AUGUSTO SILVA ARAUJO e DIEGO FONSECA SILVA

Pagina 33 de 40

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://arisb.1doc.com.br/verificacao/244A-0CF5-BCBB-3637 e informe o c6digo 244A-0CF5-BCBB-3637

o



Trecho

28A falta de pagamento das TARIFAS pelos
USUARIOS e pelo USUARIO PUBLICO até a data de
seu vencimento acarretara a aplicagdo de sangoes, a
ser regulamentada pela ENTIDADE REGULADORA,
sem prejuizo da incidéncia de encargos de mora, com
a aplicagdo de multa e juros por atraso de pagamento
da tarifa.

Apéndice IV - Sistema de cobrancga e estrutura tarifaria

Alteragaol/consideragao

2.8 Afalta de pagamento das TARIFAS pelos USUARIOS e
pelo USUARIO PUBLICO até a data de seu vencimento
acarretara a aplicagdo de sangbes, a-serregulamentada
pela—ENHDADE  REGULADORA; sem prejuizo da
incidéncia de encargos de mora, com a aplicagdo de multa
e juros por atraso de pagamento da tarifa.

=arisb..

Justificativa

A definicao dos direitos e deveres dos usuarios, bem como
das penalidades a eles aplicaveis, € competéncia do titular
dos servigos e deve constar no Manual de Prestagdo dos
Servigos e Atendimento ao Usuario, conforme previsto na
Norma de Referéncia n° 7/2024 da ANA e na Resolugéo
ARISB-MG n° 355/2025. Embora o Manual seja submetido a
homologacdo da Agéncia, trata-se de um documento
operacional e ndo de um ato normativo.

3.2.1.3 O FATOR DE USO (FU) de cada categoria de
economia USUARIA esta apresentado na Tabela 2,
sedo que a base para caracterizagdo de cada
USUARIO em determinada categoria se dara conforme
cadastro utilizado pelo prestador dos servigos de
abastecimento de agua.

Recomenda-se que o contrato estabelega Fatores de Uso
especificos para eventuais categorias adicionais ou,
alternativamente, que atribua expressamente a Agéncia
Reguladora a competéncia para definir esses fatores.

O prestador de servigos de abastecimento de agua pode
adotar uma matriz tarifaria com categorias distintas daquelas
previstas na modelagem da concesséo.

arisb.com.br
313789 6125
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Apéndice V — Diretrizes basicas para a inclusao social e emancipagao econémica de
catadores

FANTONI ALVES FERREIRA ,

5.3.1 Os projetos de engenharia deverdo ser
elaborados com base em relatério descritivo e
fotografico das condigbes estruturais atuais das
unidades de triagem de residuos — UTRs —, contendo

5.3.1 Os projetos de engenharia deverao ser elaborados
com base em relatério descritivo e fotografico das
condi¢des estruturais atuais das unidades de triagem de
residuos — UTRs -, contendo a indicagdo das
intervengbes necessarias, devendo ser dimensionados

N

A insercado dessa previsdo assegura que as unidades de
triagem sejam projetadas com capacidade compativel cogm
o volume de reciclaveis gerado em cada localidadf
garantindo a adequada recepcdo e triagem dos materiafs

a indicagao das intervengbes necessarias. para atender a geragao de residuos reciclaveis de cada

€ coletados e contribuindo para a sustentabilidac@
MUNICIPIO.

operacional e econdmica das associagdes envolvidas. 8

<
A exclusdo do item 7.2.5 justifica-se pelo fato de que%
Agéncia Reguladora j& possui competéncia expressa pafa
acompanhar, fiscalizar e avaliar continuamente a execucap
das obrigagbes da Concessionaria, por meio da avaliag&o
do Plano de Inclusdo de Organizagdes de Catadores

7.2 Em cada MUNICIPIO, a comissdo sera composta Concessao (PIOCC) e da analise dos relatérios mensais

GUILHERME AUGUSTO SILVA ARAUJO e DIEGO FONSECA SILVA

por: o :
10 [..] ) Supresso do item 7.2.5. 2;2@(,;20 de desempenho, previstos no Anexo 2 c%
7.2.51 (um) membro da AGENCIA REGULADORA Assi ) tencio de int da Aaénci @
(que tera direito a unico voto) Ssim, a manutengao de in egrante da Agencia
composicdo da comissdo acarretaria duplicidade d@
comandos e sobreposi¢cdo de responsabilidades, uma v
que o0s mecanismos de monitoramento ja previstas
garantem plenamente a atuagéo fiscalizatoria da Agénc‘fé
Reguladora. e
12}
L
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Apéndice VI — Minuta do Edital

3.3 Durante a vigéncia da CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE podera solicitar a
CONCESSIONARIA, ou esta aquele, com anuéncia da
AGENCIA REGULADORA, a execugdo, pela
CONCESSIONARIA, do SMRSU dos seguintes
MUNICIPIOS ADICIONAIS, consorciados ao CISPAR:

3.61[..]

3.6.2 contratar a ORGANIZACAO DE CATADORES
DE MATERIAIS REUTILIZAVEIS E/OU
RECICLAVEIS, nos termos do art. 75, inciso IV, alinea
", da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021,
para a prestagdo do servico de COLETA SELETIVA
DE RECICLAVEIS SECOS e reutilizaveis na AREA
URBANA e na AREA RURAL do MUNICIPIO.

8.2Nao poderdo participar da LICITACAO,
isoladamente ou em CONSORCIO, de acordo com os
termos deste EDITAL:

8.2.4 Pessoa juridica cujo(s) dirigente(s) ou
responsavel(is) técnico(s) seja(m) ou tenha(m) sido
ocupante(s) de cargo efetivo ou emprego no CISPAR,
no BDMG, na CODEMGE, na SEMAD, no BID, ou
ocupante(s) de cargo de diregdo, assessoramento
superior ou assisténcia intermediaria no Governo de
Minas Gerais, nos 360 (irezentos e sessenta) dias
anteriores a data da publicagdo do EDITAL;

20 Disposigdes finais

20.13 A prestacdo do SMRSU sera regulada e
fiscalizada pela Agéncia Reguladora Intermunicipal de
Saneamento Basico de Minas Gerais — ARISB-MG,

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Sugere-se andlise juridica quanto a possibilidade de
inclusdo de novos municipios apés a homologacdo da
licitagdo, a luz da vedagao prevista no art. 6°, §16° do
Decreto Federal n° 11.599/2023. E importante uma
validagdo com base nos entendimentos dos Tribunais de
Contas, principalmente.

Recomenda-se indicar que esta contratagdo deve estar
prevista no Plano Operacional a ser homologado pela
Agéncia.

Recomenda-se a inclusdo da "ARISB-MG" no rol taxativo
de instituicbes cujos ex-dirigentes, responsaveis técnicos
ou empregados estejam impedidos de participar da
licitagao.

Recomenda-se que seja adicionada previsdo
complementar no edital definindo que a concessionaria se
submete integralmente ao arcabouco normativo da
ARISB-MG (em especial a Resolugédo n° 355/2025) e as

=arisb..

ONI ALVES FERREIRA ,

Conforme estabelece o art. 6°, §16 do Decreto Federal ¥
11.599/2003, que trata da prestagdo regionalizada d@s
servigos publicos de saneamento basico, "homologada &
licitagdo para a concessdo dos servicos nos termos dé
disposto no inciso Il do caput do art. 2°, fica vedada
adesdo de outros Municipios ao mesmo procedimen
licitatério, ainda que integrem a mesma estrutura

prestagéo regionalizada". @
a
Ressalta-se que o Decreto € uma das normas citadas
clausula 2 da minuta do contrato, aplicando, assim, a fututa
contratagao.

Nos termos do art. 142 da Resolucdo ARISB-MG
355/2025, os instrumentos de planejamento e operagéo d
servigos devem ser submetidos a analise e homologacgao
entidade reguladora. A previsdo de contratacdo
organizacao de catadores com impacto na prestacédo d
servicos recomenda que tal hipdtese esteja refletida
Plano Operacional, de modo a assegurar sua aderéncia
planejamento regulatdrio e a fiscalizagédo pela Agéncia.

G

MES DA SILVA REFBIR IBREARISFERRBRA

GUILHERME AUGUSTO SILVA ARAUJO e DIEGO FONSECA SILVA

Como a ARISB-MG sera a agéncia reguladora
fiscalizadora do contrato (ltem 1.1.2), & sugestivo queg
vedacao de participagao se estenda aos seus quadros e ex-
quadros. A auséncia dessa previsdo fere a governang

regulatéria e pode gerar conflito de interesses na
fiscalizagdo das obrigagbes contratuais. 9
P}
2
"
©
o
Embora o contrato ja possua previsdo semelhante, @

importante adicionar previsdo complementar ja no editd!
definindo que a concessionaria se submete integralmente
ao arcabougo normativo da ARISB-MG (em especial &
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nos termos do CONTRATO, que
INTERVENIENTE-ANUENTE do CONTRATO.

sera

12.3 As PROPONENTES deverao considerar como
premissas para a formulaggo da PROPOSTA
ECONOMICA:

[.]

18.3.7 Comprovacao de ressarcimento a SEMAD dos
custos incorridos na estruturacdo da concesséao,
limitado ao montante atualizado de R$ 2.724.000,00
(dois milhdes e setecentos e vinte e quatro mil reais),
corrigido monetariamente conforme indice oficial
aplicavel, a partir de maio de 2022, pela
ADJUDICATARIA;

18.6 Havendo recusa em assinar o CONTRATO no
prazo e nas condi¢gdes estabelecidos, recusa em
constituir a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO ou ocorrendo o ndo cumprimento de
qualquer das exigéncias preliminares a sua assinatura,
¢é facultado ao CISPAR convocar as PROPONENTES
remanescentes, na ordem de classificagdo, para fazé-
lo nas condigbes que foram apresentadas pela
PROPONENTE vencedora, seguindo o disposto nos
subitens 16.2 e 16.3 ou revogar a LICITACAO total ou
parcialmente, sem prejuizo da aplicagdo de sangdes
administrativas e civis cabiveis, na forma da Lei.

19.6 Oimpedimento de licitar e contratar, previsto no
subitem 19.2.3, sera aplicado ao responsavel pelas
infragbes administrativas previstas nos subitens 19.1.1
a 19.1.3 quando ndo se justificar a imposicdo de
penalidade mais grave, e impedira o responsavel de
licitar ou contratar no ambito do Cispar e dos
MUNICIPIOS, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos.

19.14 As multas e demais sangbes aqui previstas
serdo aplicadas sem prejuizo das sancgbes civis ou
penais cabiveis ou de processo administrativo.

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

NRs aplicaveis da ANA, incluindo a obrigacado de envio
regular de informagdes periddicas para avaliacdo de
indicadores.

Recomenda-se que seja mencionado de forma expressa
na relagdo de premissas que a PROPONENTE deve
considerar na composicdo da proposta os custos
relacionados a Taxa de Regulacado/Fiscalizagao devida a
ARISB-MG.

Recomenda-se esclarecer se o valor a ser ressarcido
corresponde ao montante integral indicado ou se se trata
de valor maximo, explicitando, neste ultimo caso, os
critérios para definicdo do valor efetivo a ser pago.

Recomenda-se avaliar a inclusdo das hipéteses previstas
no art. 90, §4° da Lei n° 14.133/2021, de modo a
contemplar a possibilidade de negociagdo com os
licitantes remanescentes ou de contratagao nas condi¢des
por eles ofertadas, quando nido houver aceitagdo das
condicdes do licitante vencedor.

O Edital indicou o CISPAR de 3 formas diferentes: PODER
CONCEDENTE, CISPAR e, no item 19.6, apenas
"Cispar".

Sugere-se uma maior padronizagdo, ou que no campo de
"definicdes", quando tratar "CISPAR", indique também
"Poder Concedente".

A prépria aplicagdo de multas previstas no item 19 do
Edital pressupde processo administrativo. Sugere-se
retirar essa parte final "ou de processo administrativo",
pois pode levar a entender a possibilidade de dupla
penalidade pelo mesmo fato na esfera administrativa.

=arisb..

VES FERREIRA ,

Resolugdo n° 355/2025) e as NRs aplicaveis da AN
incluindo a obrigagdo de envio regular de informagd
periodicas para avaliagdo de indicadores.

A explicitagdo dos custos regulatérios como premissa
proposta econémica contribui para maior transparéncia £
previsibilidade na formulagdo das propostas, evitando
divergéncias interpretativas e assegurando adequada
consideragdo dos encargos regulatérios na modelagegh
econdmico-financeira. ©

NGonI 8L

[72]
A redacgéo atual sugere a existéncia de um limite méxim&,
sem indicar o valor efetivo a ser ressarcido ou os critérig
para sua definicdo, o que pode gerar inseguranga juridicaee
dificultar a adequada precificagdo da proposta pel@
licitantes.

NIA FERREIRA GO,

A redagdo atual contempla apenas a convocagao dé
licitantes remanescentes nas condigbes do venceddg,
deixando de prever alternativas legalmente admitidas qus
podem ampliar a eficiéncia da contratagdo e evitar%
necessidade de revogagao do certame.

S DA SILVA RU

A utilizacado de diferentes denominagdes para 0 mesmo en%
ao longo do edital pode gerar inconsisténci@
interpretativas. A padronizagdo dos termos contribui pa
maior clareza e seguranca juridica na aplicagdo
instrumento convocatério.

JULIO CESAR

A redagédo pode induzir a interpretacdo de que haver
cumulagao de sangbes administrativas com base no mes
fato, o que pode gerar inseguranca juridica.

ag

Assinado por 5 pessg
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20.4 A nulidade da LICITACAQ implica a nulidade do
CONTRATO, néo gerando obrigagao de indenizar por
parte do PODER CONCEDENTE, caso ocorra
previamente a assinatura do CONTRATO.

20.6 Na hipotese de o CISPAR vir a tomar
conhecimento, apos a fase de habilitagdo, de que
qualquer DOCUMENTO DE HABILITACAO
apresentado por uma PROPONENTE era falso ou
invalido a DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES,
podera desclassifica-la, sem que caiba direito a
indenizagdo ou reembolso de despesas incorridas
para participagao no certame, a qualquer titulo, sem
prejuizo de indenizagdo ao PODER CONCEDENTE e
da aplicagéo das penalidades cabiveis.

20.10 A CONCESSIONARIA estarda  sempre
vinculada ao disposto no EDITAL, nos ANEXOS DO
EDITAL, no CONTRATO, nos ANEXOS DO
CONTRATO e na documentacgao por ela apresentada
e aos respectivos documentos contratuais, bem como
a legislagdo e regulamentacdo brasileiras, em tudo
relacionado & CONCESSAO

Av. Alvares Cabral, 1.777, Santo Agostinho, 3° Andar. Belo Horizonte/MG, 30.170-008

Considerando que o item 18.3 estabelece obrigacbes a
serem cumpridas pela adjudicataria previamente a
assinatura do contrato, as quais podem implicar a
realizagao de custos, recomenda-se avaliar a adequagao
da redagao do item 20.4, de modo a nao afastar, de forma
genérica, eventual direito a indenizagdo em situagdes
devidamente comprovadas.

Recomenda-se avaliar a inclusdo de remisséo expressa
aos dispositivos do edital que tratam da convocacéo das
proponentes remanescentes, de modo a conferir maior
integracéo e clareza ao fluxo procedimental em caso de
desclassificagdo superveniente.

Recomenda-se explicitar a vinculagao da concessionaria
as normas regulatérias aplicaveis, incluindo as normas de
referéncia da ANA e as resolugdes da entidade reguladora
competente (ARISB-MG), no ambito da prestagdo dos
Servicos.

=arisb..

S FERREIRA ,

A previsdio de nulidade da licitagdo sem qualqul
possibilidade de indenizacdo antes da assinatura do
contrato pode se mostrar excessivamente restritivZ,
especialmente diante da existéncia de obriga¢des préviazs
impostas a adjudicataria que podem ensejar dispéndigs
relevantes.

THIA

Nesses casos, a vedagéo absoluta de indenizagdo podg
gerar desequilibrio e inseguranga juridica, sendé
recomendavel que a redagdo permita a analise do ca

concreto, mediante comprovagao dos custos efetivamensg

incorridos e de sua vinculagao ao certame. <
[70]
o]
A previsdo de desclassificagdo de proponente apés a fa@
de habilitagdo ndo estd acompanhada de referéncia &b
prosseguimento do certame, especialmente quanto 8
convocagéo dos licitantes remanescentes. A incluséo de
remissao interna contribui para a coeréncia do edital, facili%
sua interpretacdo e reduz potenciais dividas quanto %
condugao do procedimento. 2
o}
g
A explicitagdo das normas regulatérias aplicaveis reforcaid

papel da entidade reguladora, assegura a observancia das
normas de referéncia da ANA e dos normativos da ARISE-
MG e contribui para a efetividade da regulagao contratuﬁl
desde o inicio da execugéo.
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Apéndice VIl - Planilhas da Modelagem Econémica

Planilha de
Custos
Socioambientais

Planilha de
Custos
Socioambientais

Planilha Capex
Opex

Planilha Capex
Opex

Planilha Capex
Opex

Planilha Capex
Opex
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Trecho/Aba
-PRODUCAO DE CARTILHA
INSTITUCIONAL TIPO 4 — DIGITAL

-PRODUCAO DE VIDEO INSTITUCIONAL -
DOCUMENTARIO E ENTREVISTA COM
GRAVACAO INTERNA E EXTERNA,
DURACAO DE 02 MINUTOS, INCLUINDO
ROTEIRO, EDICAO, MONTAGEM, TRILHA
SONORA, LOCACAO DE EQUIPAMENTOS
E EQUIPE TECNICA.

TECNICO DE NiVEL SUPERIOR

SUPERVISOR

TECNICO DE NiVEL SUPERIOR?
(CONFIRMAR)

TECNICO DE NIVEL MEDIO -
MOBILIZADOR SOCIAL

TECNICO DE NIVEL MEDIO - AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

Aba: Premissas Economias e Agua, B94

Aba: CAPEX_Tratamento

Aba: CAPEX_Anexo 6

Aba: OPEX Coleta

Alteragaol/consideragao

Os itens referenciados foram estimados considerando a
producdo de nove unidades, em fungdo do numero de
municipios atendidos. Contudo, por se tratar de materiais
padronizados e passiveis de replicagdo — como videos
institucionais e cartilhas digitais —, & possivel que nao
seja necessario produzir uma unidade especifica para
cada municipio, o que pode reduzir o quantitativo
efetivamente demandado e, consequentemente, os
custos associados.

Os custos da equipe técnica listados foram estimados com
base nos valores de hora trabalhada da Companhia
Urbanizadora e de Habitagdo de Belo Horizonte (Urbel).
Entretanto, considerando que tais profissionais podem ser
contratados especificamente para a execugdo das
atividades, recomenda-se a elaboragao de um orgamento
fundamentado em salarios praticados pelo mercado. Essa
abordagem tende a refletir custos mais realistas e
potencialmente mais eficientes para a modelagem

Verificou-se divergéncia entre o valor do “Consumo de
agua faturado por economia” apresentado na planilha
Excel e aquele constante no Relatério de Avaliagao
Econbémico-Financeira para alguns municipios,
recomendando-se a revisdo e harmonizagdo das
informacdes.

O valor total de compostagem indicado na célula G26 (R$
459 mil) ndo corresponde ao somatdrio das células
G29:G32 (R$ 730 mil), que foi utilizado nos calculos.
Recomenda-se corrigir a inconsisténcia.

Na tabela C15, nédo foi inserido o valor correspondente a
manutenc¢ao no ano 30, o que pode gerar subestimagao
das despesas operacionais da concessao.

O quantitativo de residuos considerado para a coleta
seletiva e para a coleta convencional permaneceu estatico
ao longo dos 30 anos de concessdo. Recomenda-se
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Planilha Capex
Opex

Planilha Capex
Opex

Aba: OPEX_Socioambiental

Aba: Dados Cobranga

=arisb..

avaliar o uso do crescimento populacional como proxy
para estimar a evolugéo da geragao de residuos de forma
mais realista.

Os custos dos profissionais indicados: Técnico de nivel
meédio (mobilizador social), Estagiario de nivel superior
(4h) e Técnico de nivel superior supervisor, aparentam
estar calculados em escala mensal. Recomenda-se
confirmar a periodicidade adotada, a fim de evitar
distor¢des nos custos projetados.

O valor do “Servico de registro de liquidagdo (valor
atualizado)” foi estimado em R$ 2,17 ao ano. Entretanto,
considerando que a maior parte da populagdo efetuara o
pagamento parcelado em 12 vezes, €& necessario
confirmar se a taxa sera cobrada apenas uma Unica vez
ou se havera cobranga mensal, pois é possivel que as
instituicdes financeiras apliquem a tarifa por parcela
processada.
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