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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade de identificar no mercado
a melhor solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios

gue regem a Administracao Publica.
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1. DESCRI(;AO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo tem por finalidade atender as necessidades operacionais,
administrativas, logisticas e de prestacdo de servicos publicos dos Municipios
Consorciados ao CODAMMA, por meio do Registro de Precos para futura e eventual
aquisicdo de veiculos novos, pesados, zero quildmetro, incluindo caminhdes equipados

com implementos diversos, veiculos destinados a coleta de residuos sélidos, transporte
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de cargas, abastecimento de agua, manutencao de rede, execu¢do de obras e servigcos
de infraestrutura urbana e rural, além de outros equipamentos correlatos necessarios a
adequada execucao das atividades municipais.
A necessidade da contratacdo decorre da insuficiéncia, obsolescéncia e elevado
desgaste da frota atualmente disponivel nos municipios participantes, situacdo que vem
comprometendo a continuidade, a eficiéncia e a qualidade dos servicos publicos
prestados a populacao.
Verifica-se que grande parte dos veiculos atualmente utilizados pelos municipios
apresenta elevado tempo de uso, desgaste natural decorrente da operagédo continua,
aumento dos custos de manutencdo corretiva, maior incidéncia de paralisacfes
mecanicas e reducao da disponibilidade operacional, fatores que impactam diretamente
a capacidade de atendimento das demandas da Administragdo Publica Municipal.
Além disso, muitos municipios consorciados possuem extensa &area territorial
predominantemente rural, com significativa malha de estradas vicinais nao
pavimentadas, exigindo a utilizacdo permanente de veiculos robustos e adequados para
o transporte de materiais, manutencao de vias publicas, abastecimento de comunidades
rurais, coleta de residuos soélidos, execucdo de servicos de infraestrutura e apoio as
atividades das secretarias municipais.
A auséncia de veiculos adequados ou a indisponibilidade da frota existente pode
ocasionar prejuizos diretos a populacgéo, tais como:
e Interrupcédo ou reducao dos servicos de coleta e transporte de residuos sélidos;
¢ Dificuldades na manutencao das estradas vicinais e acessos rurais;
e Comprometimento das acdes de abastecimento de agua em periodos de
estiagem;
e Atrasos na execucao de obras e servi¢os de infraestrutura urbana e rural,
e Limitacdes no transporte de equipamentos, insumos e materiais utilizados pelas
diversas secretarias;
e Prejuizos as atividades de manutencdo da rede elétrica e demais servigcos
essenciais;
e Aumento dos custos de manutencao da frota atualmente existente;

e Reducao da eficiéncia administrativa e operacional dos municipios.
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A presente licitagdo também contempla itens que restaram fracassados e/ou desertos
nos Pregbes Eletrbnicos n° 014/2025 e n° 020/2025 promovidos pelo CODAMMA,
circunstancia que inviabilizou a formacdo de Ata de Registro de Precos para
determinados equipamentos considerados essenciais pelos municipios consorciados.

A repeticdo do procedimento licitatério para esses itens mostra-se necessaria para
garantir a obtencéo de propostas validas e vantajosas, possibilitando o atendimento das
demandas municipais que permaneceram sem cobertura contratual em razdo da
auséncia de propostas aptas ou da inexisténcia de interessados nos certames anteriores.
Adicionalmente, foram identificadas novas demandas pelos municipios consorciados
apos a realizacdo dos certames anteriores, especialmente relacionadas a ampliacdo da
capacidade operacional das Secretarias Municipais de Obras, Agricultura, Meio
Ambiente, Servicos Urbanos e Defesa Civil, tornando necesséria a inclusdo de novos
itens compativeis com as necessidades atualmente verificadas.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratacdo pretendida busca assegurar a
continuidade dos servicos publicos essenciais, a melhoria da infraestrutura municipal, a
ampliacdo da capacidade operacional dos entes consorciados, a reducado dos custos
decorrentes da manutencdo excessiva de equipamentos obsoletos e o aumento da
eficiéncia administrativa.

Dessa forma, resta demonstrada a necessidade da contratacdo, evidenciando-se o
problema publico a ser solucionado, os beneficios esperados para a coletividade e a
adequacdo da solucdo pretendida aos principios da eficiéncia, economicidade,

planejamento e interesse publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Em atendimento ao disposto no artigo 18, 81°, inciso Il, da Lei Federal n°® 14.133/2021,
a presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico e as
necessidades institucionais dos Municipios Consorciados ao CODAMMA, visando
garantir a continuidade, eficiéncia e modernizacdo dos servicos publicos prestados a
populacao.

A pretensa contratacdo possui como objeto o Registro de Precos para futura e eventual
aquisicdo de veiculos novos, pesados, zero quildmetro, acompanhados de todos os

acessorios obrigatérios, equipamentos, manuais de operacdo e manutencdo, garantias
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de fabrica e demais itens necessarios a adequada utilizacdo dos bens, destinados ao
atendimento das demandas administrativas, operacionais, logisticas e de transporte dos
Municipios Consorciados, abrangendo tanto os itens remanescentes fracassados e/ou
desertos dos Pregdes Eletronicos n® 014/2025 e n° 020/2025 quanto novos itens
identificados como necessarios pelos entes participantes.

A contratacdo esta diretamente relacionada aos programas e acdes governamentais
voltados a manutencdo da infraestrutura urbana e rural, melhoria da mobilidade
operacional das secretarias municipais, ampliacdo da capacidade de atendimento dos
servigos publicos essenciais, fortalecimento das ag6es de defesa civil, gestdo ambiental,
coleta de residuos sdlidos, abastecimento de 4gua, manutencéo da iluminacao publica,
execucdo de obras e transporte de materiais e equipamentos indispensaveis ao
funcionamento da Administracéo Publica.

Nos municipios que elaboraram e aprovaram formalmente seus respectivos Planos de
Contratacdes Anuais — PCA, a presente demanda encontra correspondéncia com as
acOes de renovacado, ampliacdo e modernizacao da frota municipal, bem como com as
previsbes de aquisicdo de maquinas, equipamentos e veiculos destinados ao suporte
das atividades finalisticas e administrativas dos 6rgdos municipais.

Nos casos em que 0s Municipios Consorciados ainda ndo tenham instituido formalmente
o Plano de Contratacdes Anual ou estejam em fase de implementacdo dos instrumentos
de planejamento previstos na Lei n°® 14.133/2021, a compatibilidade da contratacéo é
demonstrada por meio dos instrumentos de planejamento governamental vigentes,
especialmente:

¢ Plano Plurianual — PPA;

Lei de Diretrizes Or¢camentarias — LDO;

e Lei Orcamentaria Anual — LOA,;

e Planos Setoriais das Secretarias Municipais;

e Planejamento Estratégico Institucional;

e Demandas formalmente apresentadas pelos 6rgaos participantes.
Importante destacar que a contratacdo ora proposta ndo constitui demanda
superveniente ou desvinculada do planejamento administrativo dos entes consorciados.
Ao contrério, decorre de necessidades permanentes e previsiveis da Administracao

Publica Municipal, relacionadas a manutencéo e expanséo da capacidade operacional
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dos servigos publicos executados diariamente pelos municipios.

No que se refere especificamente aos itens fracassados e/ou desertos dos Pregdes
Eletrénicos n°® 014/2025 e n°® 020/2025, verifica-se que a necessidade administrativa
originalmente identificada permanece existente e atual, ndo tendo sido suprida em razao
da auséncia de propostas vélidas, da inexisténcia de interessados ou de outros fatores
gue impediram a formacéo da respectiva Ata de Registro de Precos.

Dessa forma, a realizacdo de novo procedimento licitatorio mostra-se compativel com o
planejamento anteriormente estabelecido, constituindo medida necessaria para viabilizar
a efetiva satisfacdo das demandas ja& reconhecidas pela Administracdo e que
permanecem pendentes de atendimento.

Quanto aos novos itens incluidos na presente contratacdo, sua previsdo decorre da
atualizacdo das necessidades dos Municipios Consorciados, da evolugcédo das demandas
operacionais verificadas apdés os certames anteriores e da identificacdo de
oportunidades de ganho de eficiéncia administrativa mediante a ampliacdo das opcdes
disponiveis na futura Ata de Registro de Precos.

Sob a otica do planejamento publico, a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos
mostra-se plenamente compativel com as diretrizes da governanca das contratacdes,
uma vez que permite maior racionalizacdo dos procedimentos administrativos,
otimizacdo dos recursos publicos, reducdo de custos operacionais, ampliacdo da
competitividade do certame e atendimento gradual das demandas dos municipios
participantes, conforme sua efetiva necessidade e disponibilidade orcamentaria.

Diante do exposto, conclui-se que a presente contratacdo encontra-se alinhada aos
instrumentos de planejamento da Administracdo Publica dos Municipios Consorciados
ao CODAMMA, compatibilizando-se com o0s objetivos institucionais, programas
governamentais e estratégias de prestacao de servicos publicos essenciais, atendendo
integralmente ao disposto no artigo 18, 81°, inciso Il, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Nos termos do artigo 18, 81°, inciso lll, da Lei Federal n® 14.133/2021, foram definidos os
requisitos necessarios para a futura contratacdo, observando-se as necessidades
operacionais dos Municipios Consorciados ao CODAMMA, a natureza dos Sservigos

publicos a serem atendidos e as caracteristicas minimas indispensaveis para garantir a
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adequada execucao do objeto.

A presente contratacdo tem por objeto o Registro de Precos para futura e eventual
aquisicao de veiculos novos, pesados, zero quildmetro, acompanhados dos respectivos
implementos, acessorios obrigatorios, equipamentos, manuais de operagcdo e
manutencao, garantias de fabrica e demais componentes necessarios a plena utilizacao
dos bens, destinados ao atendimento das demandas administrativas, operacionais,
logisticas e de transporte dos Municipios Consorciados.

Os requisitos estabelecidos foram definidos com o objetivo de assegurar a durabilidade
dos equipamentos, a eficiéncia operacional, a seguranca dos operadores, a
economicidade na manutencdo e a compatibilidade com as atividades desempenhadas
pelos municipios participantes.

Requisitos Gerais da Contratagéo

Para atendimento da necessidade identificada, os veiculos e equipamentos a serem
fornecidos deverao observar, no minimo, 0s seguintes requisitos:

a) Serem novos, sem uso anterior, zero quildmetro, de fabricacdo nacional ou importada
regularmente comercializada no territério nacional;

b) Possuirem certificacdes, homologacdes e registros exigidos pelos 6érgdos competentes,
observando integralmente a legislacdo de transito, seguranca veicular, meio ambiente e
demais normas aplicaveis;

c) Serem entregues completos, em perfeitas condigdes de funcionamento, acompanhados
de todos os acessorios obrigatérios exigidos pelo Cdédigo de Tréansito Brasileiro,
ferramentas, equipamentos, dispositivos de seguranca e itens necessarios a sua
operacao;

d) Serem fornecidos com manuais de opera¢do, manutencdo e assisténcia técnica em
lingua portuguesa;

e) Possuirem garantia minima de fabrica, conforme especificacbes constantes do Termo
de Referéncia, abrangendo integralmente os componentes do veiculo e dos implementos
instalados;

f) Possuirem rede de assisténcia técnica autorizada apta a atender os municipios
participantes dentro do territorio do Estado de Minas Gerais ou em localidades que
assegurem adequada cobertura operacional,

g) Serem entregues aptos ao imediato funcionamento, observadas todas as exigéncias

Pagina 6 de 50

4



LLLE

Muriciplos da Micromegide da Mantiqueirs

legais para circulagéo e utilizacao;
h) Possuirem disponibilidade de pecas de reposicéo e suporte técnico compativeis com a

vida util estimada dos equipamentos.

i) O primeiro emplacamento dos veiculos adquiridos néo integrara o objeto da presente
contratacdo, sendo de responsabilidade exclusiva de cada Municipio Consorciado
adquirente. Tal definicdo decorre da necessidade de observancia as particularidades
administrativas e tributarias de cada ente federativo, considerando que o registro e o
licenciamento inicial deverdo ser realizados em nome do respectivo Municipio, junto ao
orgao executivo de transito competente, conforme a legislacéo vigente. Dessa forma, os
custos, taxas, emolumentos, tributos, seguro obrigatério (quando aplicavel), placas de
identificacdo veicular e demais despesas inerentes ao primeiro emplacamento serao
suportados pelo Municipio contratante, ndo devendo tais valores compor o preco ofertado
pelos licitantes. Os veiculos deverdo ser entregues aptos ao primeiro registro,
acompanhados de toda a documentacao exigida pelos 6rgdos competentes para viabilizar

0 processo de emplacamento pelo Municipio.

Requisitos Operacionais
Considerando as caracteristicas dos municipios participantes, marcadas pela existéncia
de extensas areas rurais, estradas vicinais ndo pavimentadas, servicos continuos de
manutencdo urbana e execucdo de obras publicas, os veiculos deverdo apresentar
caracteristicas compativeis com operacées de média e alta severidade.
Os equipamentos deverdo possuir capacidade operacional adequada para atender
atividades como:

e Transporte de cargas e materiais;

e Execucao de servigos de infraestrutura urbana e rural;

e Coleta e transporte de residuos sélidos urbanos;

e Abastecimento de dgua em comunidades urbanas e rurais;

e Manutencao da rede elétrica;

e Apoio as acdes de defesa civil,

e Transporte de equipamentos e insumos utilizados pelas secretarias municipais;

e Apoio as atividades agricolas e de manutencao de estradas vicinais.
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Requisitos de Sustentabilidade

Sempre que tecnicamente possivel e economicamente viavel, os veiculos deveréo atender
as normas ambientais vigentes aplicaveis a categoria, observando padrdes de controle de
emissao de poluentes e eficiéncia energética estabelecidos pelos 6rgdos reguladores
competentes.

Os fornecedores deverdo observar a legislacdo ambiental aplicavel aos processos de
fabricacdo, comercializacéo, transporte e descarte de componentes, contribuindo para a
promoc¢édo do desenvolvimento sustentavel e da responsabilidade socioambiental.
Requisitos de Garantia e Assisténcia Técnica

Os veiculos e implementos deveréo ser fornecidos com garantia integral do fabricante e/ou
implementador, abrangendo defeitos de fabricacdo, montagem, componentes mecanicos,
elétricos, hidraulicos, estruturais e demais sistemas que componham o objeto contratado.
A contratada devera assegurar suporte técnico adequado durante o periodo de garantia,
disponibilizando assisténcia especializada e fornecimento de pecas necesséarias a
manutencao dos equipamentos.

Requisitos Relacionados aos ltens Fracassados e Desertos

Considerando que parte dos itens licitados nos Pregdes Eletronicos n°® 014/2025 e n°
020/2025 restaram fracassados ou desertos, 0s requisitos técnicos foram reavaliados
durante a fase de planejamento, buscando preservar a qualidade e a funcionalidade dos
equipamentos sem impor exigéncias excessivas ou desnecessarias que possam restringir
indevidamente a competitividade do certame.

A revisdo promovida teve como objetivo ampliar a participacdo de potenciais fornecedores,
observando os principios da isonomia, competitividade, razoabilidade e selecdo da
proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica.

Requisitos Relacionados aos Novos ltens

Os novos itens inseridos na presente contratacédo foram definidos a partir das demandas
formalmente identificadas pelos Municipios Consorciados apés a realizagdo dos certames
anteriores.

Os respectivos requisitos técnicos foram estabelecidos com base em critérios de
desempenho, funcionalidade, seguranca operacional, adequacdo as atividades
desenvolvidas pelos municipios e disponibilidade de fornecimento no mercado nacional,

buscando assegurar ampla competitividade e atendimento efetivo das necessidades
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publicas identificadas.

Concluséo

Os requisitos definidos para a contratacdo mostram-se necessarios e suficientes para
garantir que o0s veiculos e equipamentos adquiridos atendam adequadamente as
necessidades operacionais dos Municipios Consorciados ao CODAMMA, observando os
principios da eficiéncia, economicidade, competitividade, interesse publico e
desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021.

As exigéncias estabelecidas ndo possuem carater restritivo, limitando-se as condi¢des
indispensaveis para assegurar a qualidade, seguranca, durabilidade e funcionalidade dos
bens a serem registrados e eventualmente adquiridos pelos 6rgaos participantes.

Sera necessario realizacdo de vistoria prévia, apés sessao de lances o0 pregoeiro
deveréa solicitar dentro do prazo de 2 horas, podendo prorrogar pelo mesmo periodo
a apresentacdo de folders, catédlogos, fotos, descricbes do produto que
obrigatoriamente deverdo constar em portugués. Se porventura restar descrito em
outro idioma, devera se fazer acompanhar do texto traduzido para o portugués, sob

pena de desclassificagao.
3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Em atendimento ao disposto no artigo 18, 819, inciso 1V, da Lei Federal n° 14.133/2021,
foram realizados levantamentos técnicos junto aos Municipios Consorciados ao
CODAMMA, visando dimensionar adequadamente o0s quantitativos necessarios para
atendimento das demandas administrativas, operacionais, logisticas e de transporte
identificadas pelos oOrgdos participantes, considerando as demandas formalmente
encaminhadas no &mbito do PROCEDIMENTO PUBLICO DE INTENCAO DE REGISTRO
DE PRECOS n° 007/2026. Considerando ainda o atendimento ao disposto no art. 5°,
paragrafo unico, da Resolugdo CODAMMA n° 002/2025, recomenda-se que a estimativa
seja realizada considerando a proporcionalidade populacional, extensao territorial, malha
viaria rural, demanda dos servigcos publicos essenciais e capacidade operacional de cada

municipio.

A estimativa dos quantitativos observou critérios de razoabilidade, proporcionalidade,

historico de consumo, capacidade operacional dos municipios, caracteristicas territoriais,
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extensdo da malha viaria rural, estrutura dos servicos publicos municipais, demanda
reprimida decorrente da indisponibilidade de equipamentos e necessidade de renovacgao

ou ampliacao da frota publica.

Foram ainda considerados os quantitativos originalmente previstos nos Pregdes
Eletrénicos n° 014/2025 e n°® 020/2025, especialmente em relacdo aos itens que resultaram
fracassados ou desertos, uma vez que as necessidades administrativas que
fundamentaram aquelas contratagcfes permanecem existentes e continuam demandando

solucao por parte da Administracdo Publica.

Além disso, foram incorporadas novas demandas formalmente apresentadas pelos
municipios participantes ap0s a realizacao dos certames anteriores, refletindo alteracdes
nas necessidades operacionais verificadas ao longo do planejamento anual das

administracdes municipais.
Documentos Utilizados como Base para a Estimativa

A definicdo dos quantitativos teve como suporte técnico os seguintes documentos e

informacdes:

e Quantitativos originalmente previstos nos Pregbes Eletrénicos n°® 014/2025 e n°
020/2025;

e Dados populacionais, territoriais e operacionais dos municipios participantes;

e Estudos internos elaborados pelo CODAMMA para dimensionamento das

demandas consorciadas.
Metodologia Utilizada para Definicdo dos Quantitativos

A metodologia adotada observou a consolidagdo das necessidades informadas pelos
Municipios Consorciados, acrescida da analise técnica promovida pelo Consorcio nos
casos autorizados pela Resolugcdo CODAMMA n° 002/2025.

Nos casos em que ndao houve manifestacao formal dentro do prazo regulamentar, foram

utilizadas estimativas fundamentadas em critérios objetivos, considerando:
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| — Porte populacional do municipio;
Il — Extensao territorial;
[Il — Quantidade de comunidades rurais atendidas;
IV — Estrutura administrativa existente;
V — Necessidade de manutencao da frota operacional;
VI — Historico de utilizacdo de equipamentos similares;
VIl — Demanda potencial durante a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos.
Classificacdo dos Municipios
Grupo A — Grande Porte Regional
o Barbacena
Grupo B — Médio Porte

e Carandai

e Antdnio Carlos
Grupo C — Pequeno Porte Intermediéario

e Ressaquinha

o Capela Nova

e Senhora dos Remédios
Grupo D — Pequeno Porte

e |bertioga

e Santa Barbara do Tugurio
« Santa Rita de Ibitipoca

Justificativa Individual dos Municipios
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JUSTIFICATIVA INDIVIDUAL DOS MUNICIPIOS

Municipio Consorciado Descricdo da demanda

Possui expressiva area rural e forte dependéncia de manutencao
. de estradas vicinais e transporte de insumos para comunidades
Antonio Carlos S o ) o o
rurais, justificando quantitativos intermediarios para caminhdes e

veiculos de saude.

Municipio polo regional, com populagdo significativamente
superior aos demais participantes, extensa rede de saude,
servicos urbanos estruturados, grande malha viaria urbana e rural
Barbacena . : .
e elevada demanda operacional das secretarias municipais. Por
essarazao, apresenta a maior estimativa de participagéo nos itens

licitados.

Apresenta caracteristicas predominantemente rurais, exigindo
Capela Nova veiculos voltados principalmente para manutencdo de estradas,

transporte de materiais e apoio a saude municipal.

Municipio de médio porte com importante atividade econémica,
] logistica e industrial, demandando veiculos para manutencao de
Carandai S ] o
estradas vicinais, coleta de residuos, transporte de materiais e

atendimento das unidades de saude.

Municipio de pequeno porte com predominancia rural,
Ibertioga demandando equipamentos para manutencédo de vias, transporte

de insumos e atendimento as comunidades mais distantes.

Municipio com demanda moderada para servicos de infraestrutura
) urbana e rural, necessitando equipamentos para manutencéo da
Ressaquinha . ) ] ] )
malha viaria, abastecimento de agua em periodos de estiagem e

suporte aos servi¢os publicos essenciais.

A dispersdo geografica das comunidades e a necessidade de
Santa Barbara do Tugurio|conservacdo das estradas rurais justificam a previsdo de

participagcdo em veiculos de carga, apoio operacional e saude.
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JUSTIFICATIVA INDIVIDUAL DOS MUNICIPIOS

Municipio Consorciado Descricdo da demanda

Municipio com caracteristicas rurais semelhantes aos demais de
_ N pequeno porte, demandando equipamentos béasicos para
Santa Rita de Ibitipoca . ) . o
manutencado dos servigos publicos essenciais e transporte de

pacientes.

Possui ampla rede de atendimento rural e necessidade
Senhora dos Remédios |permanente de equipamentos para obras, agricultura e transporte

de pacientes, justificando sua participacao proporcional.

MEMORIA DE CALCULO - METODOLOGIA PARA DIMENSIONAMENTO DA
QUANTIDADE DE VEICULOS PESADOS

A estimativa da demanda foi elaborada considerando os seguintes critérios técnicos:
1. Critério Territorial (60% do peso)

Considera-se que municipios com maior extensao territorial demandam maior utilizacao de

maquinas e veiculos pesados para:

e Manutencédo de estradas vicinais;

« Transporte de materiais;

e Obras de infraestrutura rural;

o Atendimento das comunidades dispersas.
Formula:

« Indice Territorial = Area do Municipio + Area Total dos Municipios Participantes

2. Critério Populacional (40% do peso)
Considera-se que municipios mais populosos apresentam maior demanda por:

e Obras urbanas;

« Transporte de insumos;
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« Servigcos de manutencao da infraestrutura puablica;

e Atendimento das demandas da populacéo.
Férmula:

indice Populacional = Populacdo do Municipio + Populacdo Total dos Municipios

Participantes

3. Indice Final de Necessidade (IFN)

Aplicacéao da ponderacéo:

IFN = (indice Territorial x 60%) + (indice Populacional x 40%)

O resultado representa a participacao proporcional de cada municipio na demanda total

da contratacao.
CLASSIFICA(;AO OPERACIONAL

Para facilitar a elaboragéo dos quantitativos licitados, os municipios podem ser agrupados

da seguinte forma:

) o Quantidade Referencial de
Faixa Caracteristica .
Veiculos Pesados
Pequeno Porte IFN até 5% 1 veiculo
Médio Porte IFN entre 5% e 15% 2 veiculos
Grande Porte IFN acima de 15% 3 veiculos

APLICACAO AOS MUNICIPIOS CONSORCIADOS

Com base na populacdo estimada e extenséo territorial dos municipios participantes,
extraido no portal (IBGE CIDADES) (https://cidades.ibge.gov.br/), obtemos os seguintes

dados:
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Municipio IFN Classificacao Veiculos
Antonio Carlos 11,90% (Medio Porte 2
Barbacena 38,50% |Grande Porte 3
Capela Nova 2,91% ||Pequeno Porte 1
Carandai 13,73% |Médio Porte 2
Ibertioga 7,31% |Médio Porte 2
Ressaquinha 4,29% ||[Pequeno Porte 1
Santa Barbara do Tugurio|| 4,44% |Pequeno Porte 1
Santa Rita de Ibitipoca 6,57% |Médio Porte 2
Senhora dos Remédios 6,21% |Médio Porte 2

Importante destacar que os quantitativos constantes do Registro de Precos representam
mera expectativa de consumo, ndo constituindo obrigacdo de aquisicdo por parte dos

Municipios Consorciados.
Interdependéncia com Outras Contratagdes

A presente contratacdo possui relacdo direta com diversas atividades executadas pelas

administracdes municipais, especialmente:

o Contratacdes de manutencéo de estradas vicinais;

e Servicos de coleta e destinacdo de residuos solidos;

« Programas de abastecimento de &gua em comunidades rurais;

« ContratacOes de obras e servicos de engenharia;

« Servicos de manutencao de rede elétrica;

o Ac0es de defesa civil e atendimento emergencial;

« Programas de apoio a agricultura familiar e desenvolvimento rural.

« Transporte Escolar

A disponibilidade dos veiculos e equipamentos objeto da futura contratacdo constitui

elemento essencial para a execucao eficiente dessas atividades, funcionando como
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infraestrutura operacional indispensavel para o cumprimento das politicas publicas

municipais.

Para facilitar o planejamento e a execucéo deste projeto, foram levados em consideracao
as demandas encaminhadas pelos municipios consorciados conforme descriminado

abaixo:

Relagédo dos objetos:

MUNICIPIOS CONSORCIADOS
< —
< 0
%) Q S = % 5
o} a a a < e
= w [a) |
gl S|S] 2| <[ £ 2] E| 2| ¢ i
ITEM DESCRICAO UND| W ol 2 8 Z| <o| @ W 2 P,
< z| 13 &8 81 g 2 =
o m S § o <O ~<8 Q o Z =
5| |8l |88l 2| 2| ¢ 3| %
el o] < 2l 2l < 2| 2| & 3
Z (@) Y = < @] [a)
< 5| E| 2
@ < &
(7] n
1 AMBUL%NCIA TIPO A - SIMPLES
REMOCAO UND| 2 31l 21211 12 2 2 0 16
VEICULO BASE (CHASSI)
CAMINHAO COM BAU CARGA SECA
2 | UND| 2 3 1| 2 2|1 1 2 2 0 16
CAMINHAO COM BAU CARGA SECA
3 uND)l 2| 3|2l 221|121 2] 21]o0 16
4 |CAMINHAO COM BAU ISOTERMICO | uno| o 1 11l ololol o 0 0 0 2
CAMINHAO COM CARROCERIA
5 IABERTA — CARGA SECA UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 0 16
CAMINHAO COM CARROCERIA
6 |ABERTA - CARGA SECAE UND| 2 31l 212121 12 2 2 0 16
[MODULO / CABINE SUPLEMENTAR
CAMINHAO COM CARROCERIA DE
7 MADEIRA | UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 0 16
CAMINHAO COM CARROCERIA
g |DE MADEIRA I = COM MODULO UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 0 16
CABINE SUPLEMENTAR
CAMINHAO COM CARROCERIA DE
9 IMADEIRA 1l UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 0 16
CAMINHAO COM CESTO AEREO
10 SIMPLES UND 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2
CAMINHAO COM TANQUE PIPA 8.000
1 | uNDl 2| 3 2] 2 21| 2] 2] 21]o0 16
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CAMINHAO COM TANQUE PIPA 16
12 12.000 L UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 3

CAMINHAO COM TANQUE PIPA 16
13 15.000 L UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 3

CAMINHAO COM TANQUE PIPA 16
14 20.000 L UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 3

CAMINHAO COM COMPACTADOR 16
15 DE LIXO 6m3 UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 3

CAMINHAO COM COMPACTADOR 16
16 DE LIXO 12 m3 VEICULO UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 3

CAMINHAO COM COMPACTADOR 16
17 DE LIXO 15 m3 UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 3
18 |CAMINHAO COM BASCULA 6 m3 uno| 2 31l 212111 1 5 5 3 16
19 |[CAMINHAO COM BASCULA 12 m? uno| 2 31l 212111 1 2 2 3 16
20 [CAMINHAO COM BASCULA 14m® | ynpl 2 31l 212111 1 2 2 3 16
21 [CAMINHAO COM PRANCHA unpl 2 311l 212111 1 2 > 3 16
22 [VAN15+1 UND| 2 31| 212121 12 2 2 3 16
23 VAN 15+1 COMDPM UND 2 3 1 2 2 1 1 2 2 3 16
24 [VAN18+1 UND| 2 31| 212121 12 2 2 3 16
25 [VAN18+1COMDPM UND| 2 3 1| 21211 12 2 2 3 16
26 |[VAN20+1 unD| 2 3 l1]l 212121l 1 2 2 3 16

ONIBUS ESCOLAR URBANO 29+1 16
27 lcoMm DPM e AR-CONDICIONADO UND| 2 S|t 212|111 2 2 3

ONIBUS ESCOLAR RURAL — | 29+1 16
28 |coM DPM E AR-CONDICIONADO UND| 2 s |1 212|111 2 2 3

ONIBUS ESCOLAR RURAL — Il 44+1 16
29 |coM DPM E AR-CONDICIONADO UND| 2 s |1 212|111 2 2 3

ONIBUS ESCOLAR RURAL — Il 59+1 16
30 |coM AR-CONDICIONADO UND| 2 s |1 212|111 2 2 3

ONIBUS URBANO RODOVIARIO 16
31 l44+1 COM AR CONDICIONADO UND| 2 s |1 212|111 2 2 3

ONIBUS URBANO RODOVIARIO 16
32 |47+1 COM AR CONDICIONADO UND| 2 3111 22|11 2 2 3

ONIBUS URBANO RODOVIARIO 16
33 |36+1 COM AR CONDICIONADO UND) 2 | 3 1] 2 2|1 1] 2] 2|3

As estimativas apresentadas foram elaboradas com base em critérios técnicos,
documentos de suporte, histérico de utilizacdo, demandas municipais identificadas e
estudos realizados pelo CODAMMA, revelando-se compativeis com as necessidades dos

Municipios Consorciados.
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Os quantitativos previstos representam expectativa estimada de consumo durante a
vigéncia da Ata de Registro de Precos, tendo sido dimensionados de forma a assegurar
economicidade, eficiéncia administrativa, competitividade e adequada prestacdo dos
servicos publicos, observando integralmente o disposto no artigo 18, 819, inciso 1V, da Lei
Federal n® 14.133/2021.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E EXPOSICAO DA SOLUCAO

Em atendimento ao disposto no artigo 18, 81°, inciso V, da Lei Federal n°® 14.133/2021, foi
realizado levantamento de mercado visando identificar as alternativas disponiveis para
atendimento das necessidades dos Municipios Consorciados ao CODAMMA relacionadas
ao transporte de cargas, execucao de servicos de infraestrutura urbana e rural, coleta de
residuos solidos, abastecimento de agua, manutencao da iluminacdo publica, apoio a
defesa civil e demais atividades operacionais desenvolvidas pela Administracdo Publica

Municipal.

O levantamento buscou identificar solucbes tecnicamente vidveis e economicamente
compativeis com as necessidades dos 6rgdos participantes, considerando ainda os

principios da economicidade, eficiéncia, competitividade e interesse publico.
Alternativa 1 — Manutencao da Frota Atualmente Existente

A primeira alternativa analisada consistiu na manutengéo exclusiva da frota atualmente
disponivel nos Municipios Consorciados, mediante realizagdo de servicos continuos de

manutenc¢ao corretiva e preventiva.
Vantagens

« N&o demanda investimento imediato na aquisicdo de novos veiculos;
e Aproveitamento dos equipamentos ja incorporados ao patrimonio publico;

e Menor necessidade de treinamento operacional.
Desvantagens

o Crescente aumento dos custos de manutencao corretiva;
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e Maior incidéncia de paralisa¢cdes operacionais;

e Reducao da disponibilidade dos equipamentos;

« Baixa confiabilidade mecanica;

e Menor eficiéncia operacional;

« Maior consumo de combustivel;

« Dificuldade de obtencéo de pecas para equipamentos mais antigos;

e Risco de interrupcéo de servigos publicos essenciais.

Conclusao

A alternativa mostrou-se inadequada para atender plenamente as necessidades
identificadas, especialmente diante do desgaste natural da frota e da crescente demanda

por servi¢cos publicos municipais.
Alternativa 2 — Locacédo de Veiculos e Equipamentos

Também foi analisada a possibilidade de contratacdo de servicos de locacdo de veiculos

pesados e equipamentos com disponibilizacdo temporaria aos municipios participantes.
Vantagens

« Menor investimento inicial;
o Possibilidade de substituicdo rapida dos equipamentos;

e Reducao de parte dos custos de manutencéo.
Desvantagens

e Elevado custo acumulado em contratos de longa duracéo;

« Dependéncia continua de terceiros;

e Limitacdo da disponibilidade dos equipamentos conforme condi¢cBes contratuais;

e Maior custo global ao longo do ciclo de vida do bem;

e Restricbes quanto a personalizacdo dos equipamentos conforme necessidades
municipais;

« Possibilidade de indisponibilidade em situa¢cdes emergenciais.
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Conclusao

Embora possa ser adequada para demandas temporarias e especificas, a loca¢do nao se
mostrou a alternativa mais vantajosa para atendimento das necessidades permanentes

dos Municipios Consorciados.
Alternativa 3 — Contratacao de Servigcos Terceirizados

Foi analisada a possibilidade de terceirizacdo integral de determinadas atividades,
mediante contratacdo de empresas especializadas para execucéo dos servicos utilizando

equipamentos proprios.
Vantagens

« Transferéncia da responsabilidade operacional a contratada;

« Reducao da necessidade de gestédo direta da frota.
Desvantagens

o Perda de autonomia operacional dos municipios;

e Maior dependéncia contratual,

o Custos permanentes de execucao;

« Dificuldade de mobilizacao imediata em situacdes emergenciais;

o Possibilidade de descontinuidade dos servicos em caso de inadimplemento

contratual.
Conclusao

A alternativa ndo atende integralmente as necessidades permanentes dos municipios,
especialmente em atividades que exigem disponibilidade imediata dos equipamentos e

atuacao direta da Administracéo.
Alternativa 4 — Aquisicao de Veiculos Novos por Meio de Registro de Precos
A quarta alternativa consistiu na realizacdo de procedimento licitatorio para formacgéo de

Ata de Registro de Precos destinada ao fornecimento futuro e eventual de veiculos
Pégina 20 de 50

4



LLLE

Muciciplos da Microrregido da Mantiqueira

pesados novos, zero quildbmetro, acompanhados dos respectivos implementos, acessorios

e garantias.
Vantagens

e Renovacdo e ampliacdo da capacidade operacional da frota publica;

« Maior confiabilidade mecanica dos equipamentos;

e Reducéo dos custos de manutencéo corretiva,

« Garantia de fabrica;

« Maior vida util dos bens;

e Melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados;

« Atendimento gradual das demandas conforme disponibilidade financeira dos
municipios;

e Ganho de escala decorrente da contratacdo consorciada;

o Ampliacdo da competitividade do certame;

« Possibilidade de adesao pelos érgaos participantes durante toda a vigéncia da Ata.
Desvantagens

« Necessidade de disponibilidade orcamentaria para futuras aquisicoes;

o Necessidade de gestdo patrimonial e manutencao preventiva dos bens.
Concluséo

A alternativa apresentou a melhor relacédo entre custo e beneficio, revelando-se a solugéo

mais eficiente, econdmica e adequada para atendimento das necessidades identificadas.
Justificativa da Escolha da Solugéo

ApoOs analise comparativa das alternativas disponiveis, concluiu-se que a realizacédo de
Registro de Precos para futura e eventual aquisicdo de veiculos novos, pesados, zero
quildmetro, constitui a solugdo mais vantajosa para os Municipios Consorciados ao
CODAMMA.

Pégina 21 de 50

4



cODAMMA JO

anes

Muciciplos da Micromegido da Mantiqueirs

A solucéo escolhida proporciona maior eficiéncia operacional, seguranca, durabilidade dos
equipamentos, reducdo dos custos de manutencdo, ampliacdo da capacidade de

atendimento dos servi¢os publicos e melhor aproveitamento dos recursos publicos.

Adicionalmente, a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos possibilita que cada
Municipio realize futuras aquisicdes de acordo com sua necessidade efetiva e
disponibilidade orcamentaria, sem obrigatoriedade de contratacdo integral dos

guantitativos registrados.
Considera¢cfes Relativas aos Itens Fracassados e Desertos

O levantamento de mercado também considerou os resultados obtidos nos Pregdes
Eletrénicos n® 014/2025 e n° 020/2025, verificando-se que determinados itens restaram

fracassados ou desertos.

A andlise realizada indicou que a permanéncia da necessidade administrativa
originalmente identificada justifica a realizacdo de novo procedimento licitatério, com
revisdo dos quantitativos e das especificacfes técnicas quando necessario, buscando

ampliar a competitividade e aumentar o interesse do mercado fornecedor.
Consideracfes Relativas aos Novos Itens

Foram igualmente analisadas as demandas supervenientes apresentadas pelos

Municipios Consorciados apés a realizacdo dos certames anteriores.

A inclusdo de novos itens na futura Ata de Registro de Precos mostrou-se compativel com
as necessidades operacionais identificadas e contribui para ampliar a eficiéncia
administrativa dos orgéos participantes, evitando futuras licitac6es isoladas e promovendo

maior economia de escala.
Conclusao

Diante das alternativas avaliadas, conclui-se que a solugdo mais adequada para

atendimento das necessidades publicas identificadas consiste na realizacdo de

procedimento licitatorio visando a formacéo de Ata de Registro de Precos para futura e
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eventual aquisicdo de veiculos novos, pesados, zero quildbmetro, incluindo os itens
remanescentes fracassados e/ou desertos dos Pregdes n° 014/2025 e n° 020/2025, bem

como 0s novos itens demandados pelos Municipios Consorciados.

A solucdo selecionada apresenta superioridade técnica, operacional e econdmica em
relacdo as demais alternativas estudadas, atendendo aos principios da eficiéncia,
economicidade, planejamento, competitividade e interesse publico previstos na Lei Federal
n°® 14.133/2021.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

Em atendimento ao disposto no artigo 18, §1°, inciso VI, da Lei Federal n® 14.133/2021,
procedeu-se a estimativa do valor da contratacao, visando identificar a compatibilidade dos
precos praticados pelo mercado com o objeto pretendido pela Administracéo Publica, bem
como subsidiar a analise da viabilidade econdmica da futura contratagéo.

A estimativa de precos contempla o fornecimento de veiculos novos, pesados, zero
quildmetro, acompanhados dos respectivos implementos, acessoérios obrigatérios,
equipamentos, manuais de operacdo e manutencdo, garantias de fabrica e demais
componentes necessarios ao pleno funcionamento dos bens, abrangendo os itens
remanescentes fracassados e/ou desertos dos Pregdes Eletrénicos n® 014/2025 e n°
020/2025, além dos novos itens incorporados em razao das demandas apresentadas pelos
Municipios Consorciados ao CODAMMA.

Metodologia Utilizada para Formacédo dos Precos de Referéncia

A estimativa de precos foi elaborada observando os procedimentos previstos na Lei
Federal n°® 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis, mediante ampla pesquisa de
mercado, utilizando-se fontes capazes de refletir os precos efetivamente praticados para

objetos de caracteristicas semelhantes.

Para composicao dos precos referenciais foram consideradas, sempre que disponiveis e

compativeis com o objeto:

« ContratacOes similares realizadas por 6rgdos e entidades da Administracao Publica;
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o Atas de Registro de Pregos vigentes;

« Licitacbes homologadas recentemente por 6rgaos publicos;

o Contratacdes realizadas por consorcios publicos;

o Cotacbes obtidas junto a fabricantes, concessionarias, implementadores e

fornecedores especializados;

A utilizacao de multiplas fontes teve por finalidade ampliar a confiabilidade da estimativa e

reduzir eventuais distor¢cdes decorrentes de oscilagdes pontuais de mercado.
Meméria de Calculo

A metodologia adotada para obtencdo do preco estimado observou os critérios de

tratamento estatistico previstos na regulamentacao aplicavel.

Para cada item integrante da futura contratacdo foram coletados precos validos e
comparaveis, procedendo-se a analise de consisténcia das informagdes obtidas.

Quando necessério, foram desconsiderados valores manifestamente inexequiveis ou
excessivamente elevados que pudessem comprometer a representatividade da amostra

pesquisada.

A partir das informacdes coletadas, foram calculados os respectivos precos referenciais
unitarios, utilizados como parametro para a formacao do valor estimado da contratacao.

A memoria de calculo contempla:

« ldentificacdo da fonte pesquisada;

o Data da pesquisa;

o Descri¢ao do item pesquisado;

« Valor obtido em cada fonte;

« Tratamento estatistico eventualmente aplicado;
o Valor referencial unitario apurado;

¢ Quantitativo estimado;

« Valor total estimado por item.
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Documentos de Suporte
A estimativa do valor da contratacdo encontra-se suportada pelos seguintes documentos:

o Relatorios de pesquisa de precos;

o Consultas realizadas em sistemas oficiais de compras publicas;

e Atas de Registro de Precos utilizadas como referéncia,

« Editais e resultados de licitagcdes similares;

e Propostas e cotacdes obtidas junto ao mercado;

e Planilhas de composicdo dos precos referenciais;

« Memorias de célculo elaboradas pela equipe de planejamento da contratacao;

« Demais documentos que subsidiaram a formagao dos valores estimados.

Todos os documentos utilizados permanecerdo juntados aos autos do processo
administrativo correspondente, garantindo rastreabilidade, transparéncia e controle dos
atos praticados.

Compatibilidade dos Valores com o Mercado

A analise das informacdes coletadas demonstrou que os precos referenciais adotados
refletem os valores atualmente praticados no mercado para fornecimento de veiculos e

equipamentos com caracteristicas equivalentes as exigidas pela Administracao.

Os valores estimados consideram as particularidades dos veiculos pesados, implementos
especificos, equipamentos embarcados, exigéncias de garantia, assisténcia técnica,
custos logisticos, disponibilidade de rede autorizada e demais condi¢cdes necessarias ao
atendimento das necessidades dos Municipios Consorciados.

Conclusao

Com base nas pesquisas realizadas, nas fontes consultadas, nos documentos de suporte
obtidos e na metodologia adotada para formagé&o dos precgos referenciais, conclui-se pela

viabilidade econdmica da contratagédo pretendida.
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A estimativa elaborada mostra-se compativel com os prec¢os praticados pelo mercado,
adequada as caracteristicas do objeto e suficiente para subsidiar a realizacdo do
procedimento licitatorio destinado a formacao da Ata de Registro de Precos para futura e
eventual aquisicdo dos veiculos e equipamentos demandados pelos Municipios
Consorciados ao CODAMMA, observando os principios da economicidade, eficiéncia,

planejamento e selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Em atendimento ao disposto no artigo 18, 81°, inciso VII, da Lei Federal n°® 14.133/2021,
apresenta-se a descricdo da solucdo adotada para atendimento das necessidades
identificadas pelos Municipios Consorciados ao CODAMMA.
Apbs a realizacdo dos levantamentos técnicos, andlise das alternativas disponiveis no
mercado e avaliacdo das necessidades operacionais dos 6rgaos participantes, concluiu-
se que a solucdo mais adequada consiste na formacao de Ata de Registro de Precos para
futura e eventual aquisicdo de veiculos novos, pesados, zero quildmetro, acompanhados
dos respectivos implementos, equipamentos, acessoérios obrigatorios, manuais de
operacao e manutencédo, garantias de fabrica e demais componentes necessérios a plena
utilizacao dos bens.
A solucao foi concebida para atender as demandas permanentes relacionadas a execucao
de servicos publicos essenciais, especialmente aqueles vinculados as areas de
infraestrutura urbana e rural, coleta de residuos sélidos, transporte de cargas e materiais,
abastecimento de agua, manutencéo da iluminacéao publica, apoio as acfes de defesa civil,
atividades agricolas, servicos ambientais e demais acdes desenvolvidas pelos Municipios
Consorciados.
A contratacdo contempla tanto os itens remanescentes fracassados e/ou desertos dos
Pregbes Eletrdnicos n°® 014/2025 e n° 020/2025 quanto novos equipamentos identificados
como necessarios pelos municipios participantes durante a fase de planejamento da
contratacao.
Componentes da Solucéo
A solugdo compreende o fornecimento completo dos veiculos e equipamentos, incluindo:
e Veiculos pesados novos, zero quildmetro;

o Implementos especificos compativeis com cada aplicacdo operacional;
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« Equipamentos embarcados necessarios ao funcionamento dos veiculos;

o Acessorios obrigatorios exigidos pela legislacao vigente;

o Ferramentas e componentes fornecidos pelo fabricante;

e Manuais de operagdo, manutencao e assisténcia técnica;

o Certificados, homologacdes e documentacgdes exigidas pelos érgaos competentes;

o Garantias de fabrica dos veiculos e implementos;

e Suporte técnico durante o periodo de garantia.
Os bens deverdo ser entregues em condicbes de imediata utilizagdo, observando
integralmente as especificacdes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia.
Forma de Disponibilizacdo da Solucéo
A solucao sera disponibilizada por meio do Sistema de Registro de Precos, permitindo que
0s Municipios Consorciados realizem futuras contratacdes conforme suas necessidades
efetivas e disponibilidade orcamentaria durante a vigéncia da Ata.
Tal modelo possibilita maior flexibilidade administrativa, otimizacdo dos recursos publicos
e atendimento gradual das demandas municipais, sem obrigatoriedade de aquisicao
integral dos quantitativos registrados.
Exigéncias Relacionadas a Garantia
Os veiculos e implementos deveréo ser fornecidos com garantia integral do fabricante e/ou
implementador, abrangendo defeitos de fabricacdo, montagem, componentes mecanicos,
hidraulicos, elétricos, eletrbnicos, estruturais e demais sistemas que integrem os bens
fornecidos.
Durante o periodo de garantia, a contratada devera assegurar o atendimento das
solicitacbes de manutencao corretiva decorrentes de falhas de fabricacdo ou defeitos
apresentados pelos equipamentos, sem custos adicionais para a Administracao.
A garantia devera observar os prazos minimos estabelecidos nas especificacfes técnicas
do Termo de Referéncia, admitindo-se prazos superiores quando oferecidos pelo
fabricante.
Exigéncias Relacionadas a Assisténcia Técnica
Considerando a natureza dos equipamentos e a necessidade de manutencdo da
continuidade dos servigos publicos, a solucdo exige que os fornecedores disponham de
rede de assisténcia técnica autorizada apta a atender os Municipios Consorciados.

A assisténcia técnica devera possuir capacidade para realizacéo de diagnésticos, reparos,
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substituicdo de componentes e fornecimento de pecas originais ou homologadas pelo
fabricante.
A exigéncia visa assegurar:

e Reducao dos periodos de indisponibilidade dos equipamentos;

« Maior vida util da frota;

e Preservacao das condi¢cdes de garantia;

e Seguranca operacional dos usuarios;

« Continuidade dos servicos publicos.
Exigéncias Relacionadas a Manutencgao
A manutencdo preventiva ordinaria dos veiculos adquiridos serd executada pelos
respectivos Municipios adquirentes, observadas as recomendacdes dos fabricantes
constantes dos manuais técnicos.
J& as intervencgdes decorrentes de defeitos cobertos pela garantia deverdo ser executadas
pela rede autorizada indicada pelo fornecedor, sem 6nus para a Administracdo durante o
periodo de cobertura contratual.
A solucdo adotada ndo contempla a contratagéo continuada de servigcos de manutencéo
preventiva ou corretiva, limitando-se ao fornecimento dos bens e ao suporte técnico
decorrente das obrigacGes de garantia.
Exigéncias Relacionadas ao Fornecimento de Pecas e Componentes
Os fabricantes e fornecedores deverdo assegurar a disponibilidade de pecas de reposicao,
componentes e insumos necessarios a manutencdo dos veiculos durante periodo
compativel com sua vida util estimada.
Tal exigéncia busca garantir a sustentabilidade operacional da frota publica e evitar a
obsolescéncia precoce dos equipamentos adquiridos.
Integracdo com as Atividades Municipais
A solucéo encontra-se diretamente integrada as atividades executadas pelas Secretarias
Municipais de Obras, Agricultura, Meio Ambiente, Servicos Urbanos, Defesa Civil e demais
orgaos responsaveis pela execucdo dos servi¢os publicos beneficiados.
Os veiculos e equipamentos a serem disponibilizados constituem ferramentas essenciais
para o desenvolvimento das atividades finalisticas da Administragdo Publica Municipal,
contribuindo para o aumento da eficiéncia operacional, melhoria da qualidade dos servigos

prestados e ampliagéo da capacidade de atendimento das demandas da populagao.

Pégina 28 de 50

4



]
jo

LLLE

CODAMMA

Muriciplos da Micromegide da Mantiqueirs

Beneficios Esperados
A implementacao da solucdo permitira:

e Renovacdo e ampliacdo da frota publica municipal,

e Reducéo dos custos de manutencéo corretiva,

e Aumento da disponibilidade operacional dos equipamentos;

e Melhoria da eficiéncia dos servi¢os publicos;

« Maior seguranca para operadores e usuarios;

« Ampliagdo da capacidade de atendimento das demandas municipais;

e Reducao de paralisacdes decorrentes de falhas mecanicas;

e Maior economicidade ao longo do ciclo de vida dos bens;

« Fortalecimento da capacidade operacional dos Municipios Consorciados.
Concluséo
A solucdo proposta mostra-se adequada, suficiente e compativel com as necessidades
identificadas pelos Municipios Consorciados ao CODAMMA, contemplando ndo apenas o
fornecimento dos veiculos e equipamentos, mas também todos os elementos necessarios
a sua efetiva utilizacdo, incluindo garantias, assisténcia técnica, suporte operacional e
disponibilidade de manutencgéo.
Dessa forma, a solucéo selecionada atende aos principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento, continuidade dos servicos publicos e interesse publico previstos na Lei
Federal n® 14.133/2021, revelando-se a alternativa mais vantajosa para a Administracao
Publica.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Em atendimento ao disposto no artigo 18, 81, inciso VIII, da Lei Federal n°® 14.133/2021,
procedeu-se a analise da viabilidade técnica e econdmica do parcelamento da contratacéo
pretendida, observando-se os principios da competitividade, economicidade, eficiéncia,
vantajosidade e ampliacéo da participacéo de potenciais fornecedores.

A presente contratacdo tem por objeto o Registro de Precos para futura e eventual
aquisicao de veiculos novos, pesados, zero quildmetro, acompanhados de implementos,
equipamentos, acessorios obrigatorios, manuais de operacdo e manutencéo, garantias de
fabrica e demais componentes necesséarios a adequada utilizagdo dos bens, destinados

ao atendimento das demandas dos Municipios Consorciados ao CODAMMA.
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11.1 Andlise da Possibilidade de Parcelamento
Considerando a diversidade dos equipamentos que compdem o objeto da futura Ata de
Registro de Precos, verificou-se a possibilidade de adocdo do parcelamento da
contratacdo por itens independentes, permitindo ampla participacdo de fabricantes,
concessionérias, implementadores e fornecedores especializados em cada segmento do
mercado.
Os itens contemplados na futura contratagcdo possuem caracteristicas técnicas distintas e
atendem a finalidades operacionais especificas, tais como:

o Caminhdes compactadores de residuos solidos;

« Caminhdes basculantes;

o Caminhdes pipa;

o Caminhdes equipados com cesto aéreo;

« Veiculos de transporte de carga,

e Ambulancias;

o Demais veiculos e equipamentos previstos no Termo de Referéncia.
Dessa forma, o agrupamento integral de todos os itens em lote Unico poderia restringir a
competitividade, limitando a participagcdo apenas de empresas capazes de fornecer
simultaneamente todas as categorias de equipamentos.
11.2 Parcelamento Adotado
Em razdo dessa andlise, optou-se pelo parcelamento da contratacdo por item, permitindo
gue cada fornecedor participe exclusivamente dos itens compativeis com sua area de
atuacao e capacidade operacional.
A adocéao desse modelo proporciona:

o Ampliacdo da competitividade;

« Maior participacdo de fabricantes e concessionarias especializadas;

e Aumento do universo de potenciais licitantes;

« Possibilidade de obtencg&o de propostas mais vantajosas;

o Reducao dos riscos de fracasso ou deserc¢éo do certame;

e Maior eficiéncia na selecdo da proposta mais vantajosa para cada item.
Além disso, a medida revela-se especialmente importante considerando que parte dos
itens objeto da presente contratagdo corresponde a itens fracassados e/ou desertos dos

Pregdes Eletronicos n® 014/2025 e n° 020/2025, situacdo que recomenda a adocao de
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mecanismos destinados a ampliagdo da competitividade e do interesse do mercado.
11.3 Justificativa para Nao Parcelamento Interno dos Itens
Embora tenha sido adotado o parcelamento da contratacdo por item, verificou-se a
inviabilidade técnica do parcelamento interno de determinados equipamentos.
Nos casos dos veiculos fornecidos com implementos especificos, como caminhdes
compactadores de lixo, caminhfes pipa, caminhfes basculantes, caminhdes equipados
com cesto aéreo e demais equipamentos similares, o chassi e o implemento constituem
uma solugéo operacional integrada e interdependente.
A contratacdo separada desses componentes poderia gerar:

e Incompatibilidade técnica entre chassi e implemento;

o Dificuldades de homologacéo e regularizacdo dos veiculos;

e Aumento dos custos logisticos e operacionais;

« Dificuldades na definicdo das responsabilidades relativas a garantia;

« Possiveis conflitos entre fornecedores distintos;

e Aumento dos riscos de atraso na entrega;

« Comprometimento da funcionalidade final do equipamento.
Dessa forma, para os veiculos que demandam implementacdo especifica, mostra-se
tecnicamente recomendavel a contratacdo da solucdo completa, abrangendo o
fornecimento do veiculo e do respectivo implemento pelo mesmo fornecedor ou sob sua
integral responsabilidade técnica.
11.4 Avaliagdo Econdmica do Parcelamento
A analise econdmica realizada demonstrou que o parcelamento por item ndo compromete
0s ganhos de escala decorrentes da contratacdo consorciada.
Ao contrério, a consolidacdo das demandas dos Municipios Consorciados em uma Unica
Ata de Registro de Precos mantém o poder de compra da Administracdo Publica e,
simultaneamente, amplia a competitividade entre os fornecedores.
Assim, a estratégia adotada permite compatibilizar dois objetivos relevantes:

o Obtencéo de economia de escala pela contratacédo consorciada,

« Ampliagdo da concorréncia mediante disputa individualizada por item.
11.5 Compatibilidade com os Principios da Lei n°® 14.133/2021
A solucdo adotada encontra-se alinhada aos principios previstos na Lei Federal n°

14.133/2021, especialmente:
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o Competitividade;

« Economicidade;

« Eficiéncia;

« Planejamento;

e Isonomia;

e Selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.
O parcelamento por item amplia o acesso de fornecedores ao certame sem comprometer
a funcionalidade dos equipamentos a serem adquiridos.
11.6 Concluséao
ApoOs analise técnica e econbmica, conclui-se pela viabilidade e conveniéncia do
parcelamento da contratacdo por item, em razdo da independéncia funcional existente
entre as diversas categorias de veiculos e equipamentos que compdem o objeto da futura
Ata de Registro de Precos.
Por outro lado, conclui-se pela inviabilidade do parcelamento interno dos equipamentos
compostos por veiculo e implemento integrados, uma vez que tal medida comprometeria
a funcionalidade da solugéo, aumentaria 0s riscos contratuais e poderia gerar prejuizos a
Administragcéo Publica.
Dessa forma, o modelo adotado mostra-se 0 mais adequado para assegurar
competitividade, economicidade, eficiéncia e obtencdo da proposta mais vantajosa para
0s Municipios Consorciados ao CODAMMA, atendendo integralmente ao disposto no
artigo 18, 819, inciso VIII, da Lei Federal n® 14.133/2021.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Em atendimento ao disposto no artigo 18, §1°, inciso IX, da Lei Federal n°® 14.133/2021,
apresenta-se o demonstrativo dos resultados pretendidos com a futura contratacao,
evidenciando os beneficios esperados para os Municipios Consorciados ao CODAMMA
sob os aspectos da economicidade, eficiéncia administrativa, otimizacdo dos recursos
publicos e melhoria da prestacao dos servi¢os publicos.

A contratacdo pretendida visa a formacdo de Ata de Registro de Precos para futura e
eventual aquisicdo de veiculos novos, pesados, zero quildmetro, acompanhados de
implementos, acessorios obrigatorios, equipamentos, manuais de operacdo e

manutencao, garantias de fabrica e demais itens necessérios a adequada utilizacdo dos
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bens, destinados ao atendimento das demandas administrativas, operacionais, logisticas
e de transporte dos Municipios Consorciados.
A solucéo proposta foi concebida para atender tanto as necessidades remanescentes dos
itens fracassados e/ou desertos dos Pregbes Eletronicos n° 014/2025 e n° 020/2025
guanto as novas demandas identificadas pelos 6rgdos participantes durante a fase de
planejamento da contratacéo.
Resultados Pretendidos em Termos de Economicidade
A contratacdo consorciada por meio do Sistema de Registro de Precos possibilita a
consolidacdo das demandas dos Municipios Consorciados, promovendo ganhos de escala
capazes de ampliar o poder de negociacdo da Administracdo Publica perante o mercado
fornecedor.
Nesse contexto, os principais resultados esperados séo:
e Obtencdo de precos mais vantajosos em razdo do maior volume potencial de
contratacao;
e Reducdo dos custos administrativos decorrentes da realizacdo de mudltiplos
procedimentos licitatorios individuais;
o Diminuicdo das despesas relacionadas a elaboracdo de editais, conducdo de
certames e gestao contratual descentralizada,
o Maior competitividade entre fabricantes, concessionarias e implementadores;
e Reducdo dos custos indiretos associados a aquisicdo isolada de veiculos e
equipamentos;
o Possibilidade de aquisicdes futuras conforme a necessidade efetiva de cada
municipio, evitando compras desnecessarias ou superdimensionadas;
e Melhor aproveitamento dos recursos orgcamentarios disponiveis.
Adicionalmente, a substituicdo gradativa de equipamentos obsoletos ou com elevado custo
de manutencao tende a reduzir despesas recorrentes com reparos corretivos, aquisicao
de pecas e paralisacdes operacionais.
Resultados Pretendidos em Relag&o aos Recursos Humanos
A disponibilizagéo de veiculos novos e tecnologicamente atualizados contribuira para o
aprimoramento das condi¢cOes de trabalho dos servidores responsaveis pela execucao dos
servi¢os publicos municipais.

Espera-se alcancar os seguintes resultados:
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e Reducéo do tempo improdutivo decorrente de falhas mecénicas e indisponibilidade
da frota;

e Maior produtividade das equipes operacionais;

« Melhor aproveitamento da forca de trabalho disponivel,

e Reducao dos deslocamentos improdutivos para manuteng&o corretiva;

« Maior seguranca para operadores, motoristas e servidores envolvidos na execugao

das atividades;

« Ampliacdo da capacidade de resposta das equipes em situacdes emergenciais;

« Melhor planejamento das atividades operacionais das secretarias municipais.
A modernizacdo da frota permitird que os recursos humanos atualmente existentes sejam
empregados prioritariamente na execucao das atividades finalisticas da Administracao,
reduzindo impactos decorrentes da indisponibilidade dos equipamentos.
Resultados Pretendidos em Relagcéo aos Recursos Materiais
A contratacdo permitird a renovacdo e ampliacdo da infraestrutura operacional disponivel
aos Municipios Consorciados, proporcionando:

« Maior disponibilidade de equipamentos para execuc¢ao dos servigos publicos;

e Reducao das interrupcgdes decorrentes de falhas mecanicas;

« Ampliacdo da capacidade operacional das secretarias municipais;

o Melhoria da logistica de transporte de materiais, equipamentos e insumaos;

« Aumento da eficiéncia na execugao dos servi¢os urbanos e rurais;

« Maior confiabilidade dos equipamentos utilizados pela Administragdo Publica;

e Incremento da vida util média da frota municipal.
A utilizacao de veiculos novos contribuird para a reducéo dos riscos de paralisacao dos
servicos essenciais e para o fortalecimento da estrutura operacional dos municipios
participantes.
Resultados Pretendidos em Relagdo aos Recursos Financeiros
Sob a perspectiva financeira, a contratacdo apresenta potencial para gerar beneficios
diretos e indiretos & Administracéo Publica, especialmente por meio da racionalizagéo dos
gastos publicos.
Dentre os resultados esperados destacam-se:

e Reducao gradual dos gastos com manutencgao corretiva da frota antiga;

« Menor necessidade de substituicdo frequente de componentes e pecas;
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Reducéo dos custos decorrentes de paralisacdes operacionais;

Melhor previsibilidade das despesas relacionadas a gestao da frota;

Possibilidade de planejamento orcamentario mais eficiente;

Aproveitamento das condigbes comerciais obtidas por meio da contratacao

compartilhada.

O Sistema de Registro de Precos permite ainda que cada municipio realize suas

aquisicoes de forma escalonada e compativel com sua disponibilidade financeira,

contribuindo para a gestao fiscal responsavel e para a sustentabilidade das contratacdes

publicas.

Resultados Pretendidos na Prestacdo dos Servi¢cos Publicos

Além dos ganhos administrativos e financeiros, a contratacdo busca produzir impactos

positivos diretamente percebidos pela populacdo dos Municipios Consorciados.

Espera-se alcancar:

Maior eficiéncia na manutencéo das estradas vicinais;

Melhoria dos servicos de coleta e transporte de residuos solidos;

Ampliacéo da capacidade de atendimento em situacées de emergéncia,
Fortalecimento das acdes de abastecimento de 4gua em periodos de estiagem;
Melhoria da manutenc¢éo da iluminacao publica;

Apoio mais eficiente as atividades agricolas e de desenvolvimento rural;
Aumento da capacidade de execucao de obras e servi¢os de infraestrutura,

Maior continuidade dos servi¢os publicos essenciais.

Resultados Relacionados aos Itens Fracassados e Desertos

A nova contratacdo permitira suprir necessidades que permaneceram sem atendimento

em razao do fracasso e/ou desercdo dos itens constantes dos Pregdes Eletrénicos n°
014/2025 e n° 020/2025.

Com isso, busca-se eliminar lacunas operacionais atualmente existentes e garantir que os

municipios tenham acesso aos equipamentos necessarios ao desempenho de suas

atribuigcdes institucionais.

Conclusao

A contratacdo pretendida apresenta elevado potencial de geracdo de beneficios para os

Municipios Consorciados ao CODAMMA, promovendo ganhos de economicidade,

eficiéncia administrativa, racionalizacdo dos recursos publicos e melhoria da qualidade dos
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servi¢os prestados a populagéo.

Os resultados esperados demonstram que a solucéo escolhida contribui para o melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, fortalecendo a
capacidade operacional da Administracdo Publica e assegurando maior efetividade na
execucao das politicas publicas municipais, em conformidade com os principios da
eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico previstos na Lei Federal n®
14.133/2021.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Em atendimento ao disposto no artigo 18, 81°, inciso X, da Lei Federal n°® 14.133/2021,
foram identificadas as providéncias administrativas necesséarias para assegurar a
adequada implementacdo da solucdo pretendida, bem como a correta gestdo e
fiscalizagdo das futuras contratacdes decorrentes da Ata de Registro de Precos a ser
formalizada pelo CODAMMA.
As medidas elencadas a seguir visam garantir a regular execug¢do contratual, a
observancia dos principios da eficiéncia e do planejamento, bem como a adequada
utilizacdo dos veiculos e equipamentos que vierem a ser adquiridos pelos Municipios
Consorciados.
Formalizacdo dos Instrumentos de Planejamento
Antes da formalizacdo da Ata de Registro de Precos deverao ser concluidas as etapas de
planejamento da contratagéo, incluindo:

e Aprovacédo do Estudo Técnico Preliminar;

e Aprovacédo do Termo de Referéncia;

o Consolidacéo dos quantitativos dos 6rgaos participantes;

« Finalizac&o das pesquisas de precos e orgamento estimado;

e Verificagdo da compatibilidade da contratacdo com o0s instrumentos de

planejamento e orcamento aplicaveis;

e Conclusao dos pareceres técnicos e juridicos exigidos.
Planejamento Or¢gamentario e Financeiro
Os Municipios Consorciados deverdo observar a disponibilidade orcamentaria e financeira
guando da realizacao das futuras contratacdes decorrentes da Ata de Registro de Precos.

A adesao ao procedimento licitatério ndo gera obrigacdo de contratacdo, cabendo a cada
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orgado participante avaliar, no momento da aquisicdo, a existéncia de recursos
orcamentarios suficientes para suportar as despesas decorrentes.
As futuras contratacdes deverdo observar as dotacfes orcamentarias especificas de cada
municipio e as regras estabelecidas na legislacdo financeira vigente.
Designacéo dos Gestores e Fiscais da Contratagcéo
Previamente a celebracdo dos contratos ou instrumentos equivalentes decorrentes da Ata
de Registro de Precos, os 6rgaos participantes deverdo promover a formal designacao dos
agentes responséveis pela gestdo e fiscalizagdo contratual, observando os requisitos
previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021.
Os servidores designados serdo responsaveis pelo acompanhamento da execucdo
contratual, recebimento dos veiculos, conferéncia das especificacdes técnicas, controle
dos prazos de entrega, verificacdo das condicbes de garantia e demais atribuicbes
relacionadas ao gerenciamento da contratacao.
Capacitacdo dos Servidores Responsaveis pela Fiscalizacdo e Gestao Contratual
Os Municipios Consorciados deverao promover, sempre que necessario, a capacitacao
dos servidores que atuardo na gestao e fiscalizagdo dos contratos decorrentes da futura
Ata de Registro de Precos.
A capacitacao devera contemplar, entre outros aspectos:

e Procedimentos previstos na Lei Federal n® 14.133/2021;

e Atribui¢cdes do gestor e do fiscal do contrato;

e Recebimento provisoério e definitivo dos bens;

o Controle de garantias contratuais;

e Procedimentos de aplicacédo de penalidades;

e Gestao de riscos contratuais;

e Registro e acompanhamento das ocorréncias durante a execucao contratual;

o Fiscalizacdo do cumprimento das especificacdes técnicas previstas no Termo de

Referéncia.

A medida busca fortalecer os mecanismos de controle e assegurar a adequada fiscalizagc&o
dos contratos administrativos.
Estrutura para Recebimento dos Veiculos e Equipamentos
Os Municipios Consorciados deverdo verificar previamente a disponibilidade de

infraestrutura adequada para recebimento, guarda, operacdo e utilizacdo dos veiculos e
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equipamentos eventualmente adquiridos.
Deverao ser observados, quando aplicaveis:
« Espacos apropriados para estacionamento e armazenamento;
o Condicbes adequadas de seguranca patrimonial;
« Disponibilidade de operadores e motoristas habilitados;
o Estrutura minima para realizacdo das inspecdes de recebimento;
e Procedimentos internos de controle e gestao da frota.
Procedimentos de Recebimento e Aceitacao dos Bens
Antes do recebimento definitivo dos veiculos e equipamentos deverdo ser adotados
procedimentos destinados a verificacdo da conformidade dos bens fornecidos.
A fiscalizacao devera observar, entre outros aspectos:
o Compatibilidade com as especificacdes técnicas contratadas;
« Presenca dos acessorios obrigatorios;
o Entrega dos manuais de operacao e manutencao;
o Certificados, laudos e documentacdes exigidas;
o CondicOes gerais de funcionamento;
o Cobertura das garantias oferecidas;
o Regularidade dos implementos e equipamentos embarcados.
Somente apos a verificacdo da conformidade dos bens sera realizado o recebimento
definitivo.
Procedimentos Relacionados a Gestdo Patrimonial
Apos o recebimento dos veiculos e equipamentos, os Municipios Consorciados deveréo
promover:
e Tombamento patrimonial dos bens;
« Registro nos sistemas de controle patrimonial;
e Inclusado nos controles de frota municipal;
« Identificacdo dos responséaveis pela utilizagdo dos equipamentos;
e Implementacao dos controles de manutencao preventiva.
Tais medidas visam assegurar a adequada gestao do patrimonio publico e a preservacéo
dos bens adquiridos.
Planejamento da Operacao e Manutencédo dos Equipamentos

Os municipios adquirentes deverdo estabelecer rotinas de utilizagdo, manutencdo
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preventiva e controle operacional dos veiculos e implementos.
Deverdo ainda observar as recomendacdes constantes dos manuais fornecidos pelos
fabricantes, visando preservar as condicbes de garantia e prolongar a vida util dos
equipamentos.
Gestéo de Riscos da Contratacao
Previamente a celebracdo dos futuros contratos deverdo ser implementadas medidas
destinadas a mitigacdo dos principais riscos identificados durante o planejamento da
contratacao, especialmente aqueles relacionados a:

e Atrasos na entrega dos veiculos;

o Descumprimento das especificacfes técnicas;

« Problemas de assisténcia técnica;

e Indisponibilidade de pecas de reposicao;

« Falhas no atendimento das condi¢Ges de garantia;

e Oscilacdes de mercado durante a vigéncia da Ata de Registro de Precos.
A adocdo dessas medidas contribuird para a adequada execucdo contratual e para a
obtencao dos resultados pretendidos pela Administragéo.
Concluséo
As providéncias descritas demonstram que a Administracdo Publica dispde dos meios
necessarios para implementar adequadamente a solucdo pretendida, garantindo
condi¢cOes para a celebracado, gestao, fiscalizacdo e execucao das futuras contratacdes
decorrentes da Ata de Registro de Precos.
As medidas previstas contribuirdo para o fortalecimento da governanca das contratacdes
publicas, para a melhoria dos mecanismos de controle e para a obtencdo dos resultados
esperados com a aquisicdo dos veiculos e equipamentos destinados aos Municipios
Consorciados ao CODAMMA, em conformidade com os principios do planejamento,

eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021.

11. MODALIDADE ESCOLHIDA - SISTEMA DE REGISTRO DE PRECO

A adocao do Sistema de Registro de Precos (SRP) no objeto proposto se faz necessaria.
Ao estabelecer uma Ata de Registro de Precos com validade de 12 meses, prorrogavel
mediante comprovacdo da vantagem para o Consorcio, o0 SRP permite que cada ente

realize a aquisi¢do de acordo com sua necessidade e planejamento orcamentario.
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No processo de aquisicdo pelo SRP, ndo € exigida uma reserva orcamentéaria prévia. A
guantidade dos itens a ser adquirida é estimada com base no consumo mensal ou anual
previsto, permitindo uma alocag¢do dos recursos orcamentarios apenas no momento da
prestacdo efetiva, durante o processo de adesdo que culminara na assinatura do contrato
pelas partes envolvidas.

12. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 18, 81°, inciso Xl, da Lei Federal n° 14.133/2021,
procedeu-se a andlise das contratacdes correlatas e interdependentes relacionadas a
futura Ata de Registro de Precos destinada a aquisicdo de veiculos novos, pesados, zero
quildbmetro, acompanhados dos respectivos implementos, acessorios obrigatoérios,
equipamentos, manuais de operacdo e manutencdo, garantias de fabrica e demais
componentes necessarios a adequada utilizacéo dos bens.

A andlise tem por finalidade identificar eventuais contratacbes que possuam relacéo
funcional, operacional ou administrativa com o objeto pretendido, permitindo avaliar sua
influéncia na efetividade da solucdo escolhida e no alcance dos resultados esperados pela

Administracdo Publica.
Contratacdes Correlatas

Consideram-se contratacdes correlatas aquelas que, embora possuam relagdo com o
objeto da presente contratacéo, podem ser executadas de forma independente, sem que
sua auséncia impeca a aquisicao dos veiculos e equipamentos pretendidos.

Nesse contexto, identificam-se como contratacdes correlatas:
a) Aquisicdo de combustiveis e lubrificantes

Os veiculos e equipamentos objeto da futura contratacdo dependerdo do fornecimento
regular de combustiveis, O6leos lubrificantes, fluidos hidraulicos e demais insumos

necessarios a sua operacao.
Todavia, tais fornecimentos constituem objetos autbnomos e tradicionalmente contratados

pelos municipios por meio de procedimentos proprios.
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b) Aquisicdo de pecas e acessoérios

Apbs o término do periodo de garantia dos fabricantes, poderdo ser necessarias futuras
contratacdes destinadas ao fornecimento de pecas, componentes e acessorios para

manutencao da frota.

Trata-se de contratacdo independente, normalmente realizada por meio de registros de
precos especificos ou contratos proprios.

c) Servigcos de manutencao preventiva e corretiva
A manutencao da frota municipal constitui atividade complementar a presente contratacao.

Embora essencial para preservacdo da vida util dos equipamentos, sua execuc¢ao podera
ocorrer por meio de contratos especificos celebrados pelos respectivos municipios

adquirentes.
d) Contratagbes de seguros veiculares

Os municipios poderao optar pela contratacdo de seguros para cobertura patrimonial dos

veiculos adquiridos.

Tal providéncia constitui contratacdo autbnoma, ndo integrando o objeto da presente

licitacao.
e) Sistemas de gestao e controle de frota

A utlizacdo de softwares de rastreamento, monitoramento, abastecimento e controle
operacional eventualmente adotados pelos municipios também configura contratacao

correlata e independente.
Contratacdes Interdependentes

Foram igualmente avaliadas as contratacdes cuja existéncia pode influenciar diretamente

a obtencao dos resultados pretendidos pela presente contratacao.

Pégina 41 de 50

4



]
jo

LLLE

CODAMMA

e Deservolvimento de Ares dos
Muciciplos da Micromegido da Mantiqueirs

Nesse contexto, identificam-se como contratagdes interdependentes:
a) Contratacdes de obras e servi¢cos de engenharia

Diversos veiculos e equipamentos previstos na futura Ata de Registro de Precos seréo
utilizados em atividades relacionadas a execucédo de obras publicas, manutencao de vias
urbanas e rurais, drenagem, infraestrutura, pavimentacdo e demais servicos de

engenharia.

A efetividade de parte dessas atividades depende da existéncia de contratos ou execucdes

diretas de obras e servi¢cos correlatos.
b) Contratacdes destinadas a coleta e destinacao de residuos sélidos

Os caminhfes compactadores e demais equipamentos voltados a limpeza urbana
possuem relacdo direta com os servicos de coleta, transporte e destinacao final de

residuos soélidos.

Embora a aquisicao dos veiculos possa ocorrer independentemente, sua plena utilizacao
estd vinculada a execucdo das politicas municipais de limpeza urbana e gestdo de

residuos.
c) Programas e acOes de abastecimento de 4gua

Os caminhdes-pipa e equipamentos similares possuem relagdo direta com acdes de
abastecimento emergencial de agua, especialmente em comunidades rurais e situacdes

de estiagem.

A utilizacdo desses equipamentos encontra-se integrada as politicas publicas

desenvolvidas pelos municipios nessa area.
d) Servigcos de manutencéo de Rede Elétrica

Os veiculos equipados com cesto aéreo e equipamentos destinados a manutencgéao elétrica

possuem utilizacdo diretamente vinculada as a¢cées de manutengéo.
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e) Agdes de defesa civil e atendimento emergencial

Parte dos veiculos poderd ser empregada em atividades relacionadas a prevencao e
resposta a situacdes de emergéncia, calamidade publica e apoio a defesa civil,
constituindo elemento operacional importante para execucéo dessas politicas publicas.

Analise da Dependéncia entre as Contratagdes

Embora existam contratacdes correlatas e interdependentes associadas ao objeto,
verificou-se que nenhuma delas constitui condicdo indispensavel para a realizacdo da

presente licitag&o.

A aquisicdo dos veiculos e equipamentos apresenta autonomia técnica, juridica e

operacional suficiente para justificar sua realizacdo de forma independente.

As contratacOes identificadas possuem carater complementar, destinando-se a
potencializar a utilizacdo dos equipamentos ou a integrar sua aplicacdo em programas e

servicos publicos especificos.
Integracdo com o Planejamento dos Municipios Consorciados

As contratacdes correlatas e interdependentes identificadas encontram-se compativeis
com os instrumentos de planejamento dos Municipios Consorciados, especialmente com
as acoes relacionadas a infraestrutura urbana e rural, gestdo ambiental, transporte, defesa

civil, agricultura, limpeza publica e manutencéo dos servigos essenciais.

A existéncia dessas contratagcfes complementares reforca a necessidade da presente
aquisicao e evidencia sua integracdo com as politicas publicas desenvolvidas pelos entes

participantes.
Concluséao

A analise realizada demonstrou a existéncia de contratacdes correlatas e interdependentes

relacionadas ao objeto da futura Ata de Registro de Precos, especialmente aquelas
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vinculadas a manutencao da frota, fornecimento de insumos, execucao de obras, limpeza

urbana, abastecimento de agua, iluminacédo publica e defesa civil.

Entretanto, verificou-se que tais contratacbes ndo impedem nem condicionam a realizacao
da presente licitacdo, uma vez que 0 objeto possui autonomia funcional e operacional

prépria.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida se mostra plenamente viavel e
compativel com as demais acdes administrativas desenvolvidas pelos Municipios
Consorciados ao CODAMMA, contribuindo para o fortalecimento da capacidade
operacional da Administracéo Publica e para a melhoria da prestacao dos servicos publicos
a populacéo, em conformidade com o disposto no artigo 18, §1°, inciso Xl, da Lei Federal
n° 14.133/2021.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

Todos os objetos a serem adquiridos deverdo estar inseridos num conceito sistémico de
sustentabilidade, ou seja, a prioridade € a utilizacdo de solucbes e técnicas sustentaveis,
ecologicamente corretas, sempre que esse uso for justificado pela pertinéncia dos itens ao
contexto do projeto e da regido que eles serdo inseridos. O método de trabalho para o
fornecimento dos objetos demandados, deve ser condizente com as préaticas de

sustentabilidade vigentes no momento.

14. CONCLUSAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Em atendimento ao disposto no artigo 18, §1°, inciso XlII, da Lei Federal n° 14.133/2021,
apresenta-se 0 posicionamento conclusivo acerca da adequacdo da contratacdo
pretendida para atendimento das necessidades identificadas pelos Municipios
Consorciados ao CODAMMA.

Apés a realizacdo dos estudos técnicos, levantamentos de mercado, analise das
necessidades administrativas, avaliacdo das alternativas disponiveis, definicdo dos
guantitativos estimados, identificacdo dos resultados pretendidos e verificacdo da

viabilidade técnica e econémica da solugao proposta, conclui-se que a contratacdo mostra-
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se plenamente adequada, necesséaria e compativel com 0s objetivos institucionais dos

orgaos participantes.

A solucéo selecionada consiste na realizagdo de procedimento licitatério para formacgéo de
Ata de Registro de Precos destinada a futura e eventual aquisicdo de veiculos novos,
pesados, zero quildmetro, acompanhados de todos os acessoérios obrigatorios,
equipamentos, implementos, manuais de operacdo e manutencéo, garantias de fabrica e

demais componentes necessarios ao pleno funcionamento dos bens.

A contratacdo tem por finalidade atender as demandas administrativas, operacionais,
logisticas e de transporte dos Municipios Consorciados ao CODAMMA, contemplando
tanto os itens remanescentes fracassados e/ou desertos dos Pregdes Eletronicos n°
014/2025 e n° 020/2025 quanto os novos itens identificados durante a fase de

planejamento da presente contratacao.

Os estudos realizados demonstraram que a solucéo escolhida apresenta a melhor relacao
entre custo e beneficio para a Administracao Publica, permitindo a renovacao e ampliacdo
da capacidade operacional da frota municipal, a melhoria da qualidade dos servicos
publicos prestados a populacdo e a reducdo dos impactos decorrentes da utilizacdo de

equipamentos obsoletos, insuficientes ou com elevado custo de manutencéo.

Verificou-se ainda que a utilizacdo do Sistema de Registro de Precos revela-se
especialmente adequada as caracteristicas da demanda, considerando a pluralidade de
orgaos participantes, a necessidade de flexibilidade na execucao das futuras aquisicoes e
a impossibilidade de definicdo prévia das quantidades efetivamente contratadas por cada

municipio ao longo da vigéncia da ata.

Sob o aspecto econdmico, a consolidacdo das demandas dos Municipios Consorciados
em procedimento Unico conduzido pelo CODAMMA proporciona ganhos de escala,
ampliagdo da competitividade, racionalizagdo dos custos administrativos e potencial

obtencao de propostas mais vantajosas para a Administracdo Publica.

Do ponto de vista operacional, os veiculos e equipamentos previstos constituem
instrumentos indispenséveis para execugdo de servi¢os publicos essenciais relacionados
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a manutencdo de estradas vicinais, coleta e transporte de residuos solidos, abastecimento
de 4gua, manutencado da iluminacdo publica, transporte de materiais, apoio a agricultura,
execucao de obras e servicos de engenharia, acdes de defesa civil e demais atividades de

interesse coletivo desenvolvidas pelos municipios participantes.

A analise dos riscos associados a contratacdo demonstrou que 0s potenciais eventos
capazes de impactar sua execucdo podem ser adequadamente mitigados mediante os
mecanismos de gestéo, fiscalizac&do e controle previstos pela Administragéo, ndo havendo
impedimentos técnicos ou juridicos capazes de comprometer a viabilidade da solucéo.

Constatou-se, ainda, que a contratacdo se encontra alinhada aos principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade, planejamento, transparéncia, competitividade, sustentabilidade
e interesse publico, observando integralmente os preceitos estabelecidos pela Lei Federal

n° 14.133/2021 e demais normas aplicaveis as contratacdes publicas.

Diante de todo o exposto, a equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo
manifesta-se favoravelmente a continuidade do procedimento licitatério, concluindo que a
formacdo da Ata de Registro de Precos para futura e eventual aquisicdo dos veiculos e
equipamentos objeto deste Estudo Técnico Preliminar constitui medida adequada,
necessaria, viavel e vantajosa para a Administracdo Publica, sendo capaz de atender de
forma eficiente as necessidades identificadas pelos Municipios Consorciados ao
CODAMMA.

Barbacena/MG, 07 de Julho de 2026

Atenciosamente

ELIO DE SOUZA FILHO
Membro de Planejamento
Portaria N° 013/2026

Assinado e Arquivado

Pégina 46 de 50

4



ANEXO |
MAPA DE RISCO

Objeto: Fornecimento e aquisi¢cao de veiculos novos, médios e pesados.
Natureza da licitagdo: Compartilhada
Instrumento Legal: Lei n® 14.133/2021

OBJETIVO DO MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e propor medidas de tratamento dos riscos capazes de comprometer o planejamento,
a selecdo do fornecedor e a execucdo das futuras contratacdes decorrentes da Ata de Registro de Precos, garantindo maior seguranca juridica, eficiéncia
administrativa e obtencéo dos resultados pretendidos pela Administragéo Publica.

1. A andlise considerou:
e Probabilidade de ocorréncia;
Impacto sobre a contratagao;
Nivel de risco;
Medidas preventivas;
Medidas corretivas;
Responsaveis pelo monitoramento.

[Probabilidade]Definicdo |

[Baixa |Pouco provavel |
IMédia lPode ocorrer |
Alta |Grande chance de ocorrer|

impacto|Definigéo

IMédio |Pode afetar parcialmente os resultados
|Alto  |[Compromete significativamente a contratagéo

|
[Baixo |[Pouco impacto na contratagéo |
1

2. ldentificacdo e Analise dos Riscos
2.1 Fase de Planejamento



[Evento de Risco |Causa |Probabilidade|Impacto|Nivel |Medidas Preventivas |Responsavel
. . Levantamento formal junto aos :
Dimensionamento Falhas no levantamento das Média Alto Alto [municipios e validacio dos Equipe de
inadequado dos quantitativos |[demandas municipais IPIC ¢ Planejamento
guantitativos
Espe_c_lflcagoes técnicas E,xcgsso de exigéncias Média Alto Alto _Pe§q_U|sa de mercado e reviséo Equipe Técnica
restritivas técnicas juridica
Pesquisa de precos Baixa quantidade de fontes . Utilizacdo de multiplas fontes de Setor de
) O . Média Alto Alto ;
insuficiente pesquisadas pesquisa Compras
Especificacoes Reviséo das especificagcfes e ampla |[Equipe de
Fracasso do certame incompativeis com o Média Alto Alto : ~ pe ¢ P quip
divulgagéo do edital Planejamento
mercado
Estimativa de pregos Osulago_e; d_o mercado Média Médio IMédio Atua_llzag~ao da pesquisa proxima a Setor de
defasada automobilistico publicagédo do edital Compras
2.2 Fase de Licitacéo
[Evento de Risco Causa |IProbabilidade|lmpacto|Nivel |Medidas Preventivas |Responsavel
Baixa competitividade Poucas empresas participantes ||[Média Alto Alto Divulgacdo ampla_e Pregoeiro
parcelamento por item
Impugnacdes ao edital Dlverg_e_nC|a~de entendimento das Média Médio |[[Médio|Revisdo juridica e técnica prévia||/Assessoria Juridica
especificacbes
Propostas inexequiveis Er_ro de formagdo de preco pelos Média Alto Alto EX|genc_|§1 de comprovagao de Pregoeiro
licitantes exequibilidade
Recursos administrativos |Divergéncias na habilitagdo ou Ly s . 1 -|[Fundamentacdo adequada das |Comissédo de
. . Média Médio (Meédio o ~
excessivos julgamento decisfes Contratacéo
Desercéo de itens Falta de interesse do mercado Média Alto Alto Rewse_x(_) de 9uant|tat|vos € Equipe Técnica
especificagdes

2.3. Fase de execucdo da ata e dos contratos

|Evento de Risco HCausa HProbabiIidadeHImpactoHNiveI HMedidas Preventivas HResponséveI
Atraso na entrega dos veiculos Problemas Iog'St'C.OS ou Média Alto Alto Deflnl(;?.O de prazo'adequado € lIFiscal do Contrato
produtivos do fabricante aplicacdo de penalidades

Entrega de veiculo em Conferéncia técnica no

desacordo com as Falha do fornecedor Média Alto Alto : Fiscal Técnico
e~ recebimento

especificacdes

IFornecedor n&o cumprir garantia/Descumprimento contratual  ||Baixa |Alto  |Médio|[Exigéncia de garantia de fabrical/Gestor do




[Evento de Risco |Causa |Probabilidade|Impacto|Nivel |Medidas Preventivas |Responsavel |
| H H H || He rede autorizada HContrato |

o, Auséncia de rede autorizada s . . ;:_|[Exigéncia de assisténcia : _—
Falta de assisténcia técnica proxima Média Médio |[Médio técnica regionalizada Equipe Técnica
Forngce_dor SOI'C't"’.‘r reequilibrio Oscilagdes de mercado Média Médio |[Médio|/Andlise documental rigorosa Gestor do
econdmico excessivo Contrato
Fornecedor abandonar a Problemas financeiros da . . . |Verificagdo da qualificagdo Comisséo de

~ Baixa Alto Médio O . . .

execucgdo contratual empresa econdmico-financeira Contratacéo
3.5. Fase de Execucdo Contratual e Operacional
[Evento de Risco |Causa |Probabilidade|Impacto|Nivel |Medidas Preventivas |IResponsavel |

Receblmento~de veiculos sem Falha do fornecedor |Média Alto Alto ||[Checklist de recebimento Fiscal do Contrato
documentacdo completa

Auséncia de manuais e certificados ([:)Oes;:rl;?;%lrlmento Média Médio |Médio|Conferéncia documental Fiscal Técnico
Equ!pam~entos com defeitos de Problemas industriais |Baixa Alto Médio Testes operacionais antes do Comls_sao de
fabricagéo recebimento definitivo Recebimento
Nao.reall_zagao do tombamento Falhas administrativas |Baixa Médio  IBaixo Proced!mentos patrimoniais Patrimonio
patrimonial padronizados Municipal

[Evento de Risco |Causa |IProbabilidade|lmpacto|[Nivel |Medidas Preventivas |IResponsavel |
Ut|'||zagao inadequada dos | Falta de treinamento dos Média Médio |[Médio||Capacitacdo dos operadores |[Municipio Adquirente
veiculos operadores

Perqla da garantia do Des_cum,p'rlmento das revisdes Média Alto Alto Con’grqle das revisoes Gestor da Frota
fabricante obrigatoérias periddicas

Falta de_ manutencao Auséncia de planejamento Média Alto Alto Implanta(;a}o de plano de Municipio Adquirente
preventiva manutencao

ACJdentes e danos aos Falha operacional Média Médio  IIMédio Tr_e_lnanlento e fiscalizacdo da ||Secretarias

veiculos utilizagéo Demandantes

4 PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS CRITICOS

Consideram-se riscos criticos aqueles classificados com impacto alto e probabilidade média ou alta.

Para estes riscos deverao ser adotadas as seguintes medidas:




| — Fracasso ou desercéo do certame
Resposta:
e Revisdo das especificacdes técnicas;
e Revisdo da estratégia de disputa;
e Ampliacdo da divulgacao do certame;
e Consulta prévia ao mercado.
Il — Atraso na entrega dos veiculos
Resposta:
o Notificacdo imediata da contratada;
e Aplicagdo de penalidades previstas no edital e contrato;
e Convocacéo do fornecedor subsequente quando cabivel.
[l — Entrega em desacordo com as especificagdes
Resposta:
e Recusa formal do recebimento;
e Aplicagcdo de san¢bes administrativas;
o Exigéncia de substituicdo do bem.
IV — Perda da garantia
Resposta:
o Controle das revisdes obrigatorias;
e Gestao informatizada da frota;
e Fiscalizagéo continua da utilizacdo dos veiculos.

6. Concluséo
A analise dos riscos identificados demonstra que a contratacdo pretendida apresenta riscos compativeis com a natureza e complexidade do objeto, sendo todos
passiveis de mitigacdo mediante a adocao das medidas preventivas e corretivas previstas neste Mapa de Riscos.

Conclui-se que os riscos remanescentes sao aceitaveis e ndo comprometem a viabilidade da contratacao, revelando-se plenamente possivel a realizacdo do
procedimento licitatério destinado ao Registro de Pregos para futura e eventual aquisi¢cao de veiculos novos, pesados, zero quildmetro, destinados aos Municipios
Consorciados ao CODAMMA, em conformidade com os principios do planejamento, governanca, eficiéncia e gestdo de riscos previstos na Lei Federal n°
14.133/2021.

ELIO DE SOUZA FILHO
Membro de Planejamento
Portaria N° 013/2026



