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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade de identificar no mercado
a melhor solucéo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios

gue regem a Administracdo Publica.
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1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacéo decorre da necessidade permanente dos municipios consorciados
ao CODAMMA de executar servi¢os de engenharia destinados a implantagédo, ampliacéo,
manutencado e recuperacao da infraestrutura publica urbana e rural, abrangendo, dentre

outras intervencdes, a execucdo de pavimentacbes em concreto, calcadas, passeios
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publicos acessiveis, meios-fios, sarjetas, galerias pluviais, pontes, bueiros, bases
estruturais, pisos industriais, fundacdes, contencdes, reformas e ampliacbes de
edificacdes publicas, bem como demais obras que demandem a utilizacdo de concreto
usinado.

Atualmente, a maioria dos municipios consorciados ndo dispde de usina propria para
producdo de concreto, nem de estrutura operacional, equipamentos e equipes técnicas
especializadas capazes de assegurar a fabricagéo, transporte e langamento do concreto
em conformidade com as normas técnicas vigentes. A producdo artesanal, além de
demandar elevado emprego de méo de obra e maior tempo de execucdo, apresenta
limitacdes quanto ao controle tecnoldgico, uniformidade da mistura, resisténcia mecanica,
durabilidade das estruturas e controle de qualidade, fatores que podem comprometer a
seguranca, a vida util das obras e a adequada aplicacao dos recursos publicos.

Além disso, a inexisténcia de contratos vigentes para atendimento dessas demandas pode
ocasionar atrasos na execucdo de obras essenciais, paralisacdo de servicos publicos,
aumento dos custos operacionais, desperdicio de materiais e prejuizos a populacéo,
especialmente em situagfes que exigem pronta intervencdo da Administracéo Publica para
manutencao da infraestrutura municipal.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratacdo de empresa especializada para o
fornecimento de concreto usinado, incluindo o transporte e o langcamento, constitui a
solucdo mais eficiente, econdbmica e tecnicamente adequada para atender as
necessidades dos municipios consorciados, assegurando a execucdo dos servicos com
qualidade, seguranca, produtividade e observancia as normas técnicas aplicaveis.

A adocao de licitacdo compartilhada por meio do Sistema de Registro de Precos possibilita,
ainda, a consolidacéo das demandas dos municipios participantes, promovendo economia
de escala, ampliacdo da competitividade entre fornecedores, padronizacdo das
especificagdes técnicas, racionalizacédo dos procedimentos administrativos e reducdo dos
custos de contratagdo, em consonancia com os principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento, isonomia e supremacia do interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021.

Dessa forma, a presente contratacdo busca solucionar a insuficiéncia de estrutura
operacional dos municipios para producdo e aplicagdo de concreto com controle

tecnolégico adequado, garantindo a continuidade das obras publicas, a melhoria da
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infraestrutura municipal e a adequada prestacdo dos servicos publicos a populacao,
mediante solucdo técnica amplamente consolidada no mercado e compativel com as

necessidades da Administracao.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico dos
municipios consorciados e as diretrizes de modernizagdo da gestdo publica,
especialmente no que se refere a transformacéo digital e a melhoria da infraestrutura de
tecnologia da informacao.
Nos entes consorciados que ja elaboraram o Plano de Contratacbes Anual (PCA), a
demanda por solucdo de e-mail corporativo em nuvem esta devidamente prevista,
enquadrando-se nas ac¢fes voltadas a:

e estruturacao e aprimoramento da governanca de TI;

e (garantia da seguranca da informacao;

o ampliacdo da capacidade de comunicacéo institucional;

« adocéo de solugdes tecnoldgicas baseadas em computacdo em nuvem.
Para os municipios que ainda ndo formalizaram o PCA, a presente contratacdo esta em
consonancia com os instrumentos de planejamento vigentes, tais como:

e Plano Plurianual (PPA);

o Lei de Diretrizes Or¢camentérias (LDO);

e Lei Orcamentéaria Anual (LOA).
Adicionalmente, a iniciativa esta alinhada as estratégias de atuacdo do consércio
CODAMMA, que busca promover solu¢cdes compartilhadas entre os municipios
consorciados, visando ganhos de escala, padronizacdo tecnolégica e racionalizagdo dos
gastos publicos.
A contratagdo proposta também se coaduna com principios fundamentais da
Administracdo Pdublica, notadamente eficiéncia, economicidade, planejamento e
continuidade do servigo publico.
Dessa forma, resta demonstrado que a contratacao pretendida esta compativel com o
planejamento da Administracdo, atendendo ao disposto no art. 18, 81° inciso Il da
legislagdo vigente, evidenciando sua pertinéncia e aderéncia as necessidades

institucionais dos entes consorciados.
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3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para atendimento da necessidade administrativa identificada, a solucdo a ser contratada
deverd contemplar a prestacdo de servicos comuns de engenharia, compreendendo o
fornecimento de concreto usinado e o respectivo langcamento, observando requisitos
minimos de desempenho, qualidade, seguranca e confiabilidade, capazes de assegurar a
adequada execucao das obras e servicos de engenharia dos municipios consorciados.

A contratacdo devera atender aos seguintes requisitos:

a) Requisitos técnicos da solucéao:

e Fornecimento de concreto usinado produzido em central dosadora, em conformidade
com as normas técnicas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT aplicaveis
ao objeto, especialmente aquelas referentes ao preparo, controle, recebimento e aplicacédo
do concreto.

o Disponibilizacdo de concreto nas resisténcias (fck), abatimento (slump) e demais
caracteristicas técnicas que vierem a ser especificadas pela Administracdo para cada
demanda.

e Transporte do concreto em caminhdes betoneira adequados, preservando a
homogeneidade da mistura e observando o tempo maximo entre a usinagem e a aplicagao,
de forma a garantir a qualidade do material.

e Execucdo do lancamento do concreto por profissionais qualificados, utilizando
equipamentos apropriados, inclusive caminhdo bomba (bomba-lanca ou bomba
estacionaria), sempre que as condi¢cdes da obra assim exigirem.

o Disponibilizacéo de todos os equipamentos, ferramentas, veiculos, materiais auxiliares
e mao de obra necessarios a perfeita execucdo dos servi¢cos, sem qualquer énus adicional
para a Administracao.

e Observancia dos critérios de controle tecnoldgico e rastreabilidade do concreto
fornecido, mediante emissao do respectivo documento de entrega contendo, no minimo,
identificagdo da obra, data e horario de carregamento, volume fornecido, classe de
resisténcia e demais informagdes técnicas pertinentes.

b) Requisitos operacionais

e Atendimento as solicitagbes dos municipios consorciados dentro dos prazos

estabelecidos pela Administracdo, de forma compativel com a programacgéo das obras e
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Servigos.

o Capacidade operacional suficiente para atender demandas simultaneas de diferentes
municipios, quando necessario, garantindo a continuidade da execucdo das obras
publicas.

« Disponibilidade de estrutura logistica compativel com a abrangéncia territorial dos
municipios participantes da futura Ata de Registro de Precos.

o Justificativa Técnica para Limitacdo Geografica — Requisitos da Contratacéao
Considerando que 0 objeto da presente contratagdo consiste na prestacao de servicos
comuns de engenharia, compreendendo o fornecimento de concreto usinado e o
respectivo lancamento, estabelece-se como requisito da contratacdo que a unidade
produtora (central dosadora/usina de concreto) da contratada esteja localizada em um raio
maximo de 80 (oitenta) quildmetros do local de execucéo dos servicos.

Tal exigéncia possui natureza exclusivamente técnica e operacional, ndo se destinando a
restringir a competitividade do certame, mas sim a assegurar a adequada execucao
contratual, em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade, interesse publico
e obtencao do melhor resultado para a Administracéo, previstos na Lei n°® 14.133/2021.

O concreto usinado constitui material perecivel, cujas propriedades fisicas e mecéanicas
sofrem influéncia direta do tempo transcorrido entre a dosagem, o transporte, o lancamento
e o adensamento. O aumento excessivo do tempo de deslocamento pode ocasionar perda
de trabalhabilidade, inicio do processo de pega, segregacdo dos materiais, necessidade
de adicdo indevida de agua na obra e consequente reducdo da resisténcia e da
durabilidade da estrutura executada.

Além da preservacédo das caracteristicas tecnoldgicas do concreto, a proximidade da usina
possibilita maior agilidade no atendimento das solicitagdes dos municipios consorciados,
reduzindo riscos de interrupcdo dos servigos, atrasos nas concretagens, desperdicio de
material, custos adicionais decorrentes de mobilizacdo e remobilizacdo de equipes e
equipamentos, bem como prejuizos a continuidade das obras publicas.

Em razao de se tratar de licitacdo compartilhada, destinada ao atendimento de diversos
municipios integrantes do consorcio, a limitacdo geografica também busca garantir que os
fornecedores possuam condigbes efetivas de atendimento simultdneo as futuras
demandas, observando prazos compativeis com a natureza do objeto e preservando a

gualidade do concreto fornecido durante todo o periodo contratual.
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A definicdo do raio maximo de 80 (oitenta) quildbmetros mostra-se medida proporcional,
razoavel e suficiente para assegurar o equilibrio entre a ampla competitividade e a
viabilidade técnica da execucdo, permitindo a participacdo de diversos fornecedores
instalados na regido de abrangéncia do consércio, sem comprometer a qualidade dos
servigos prestados.
Dessa forma, a limitacdo geogréafica constitui requisito técnico indispensavel a adequada
execucdo do objeto, encontrando respaldo na necessidade de preservacdo das
caracteristicas do concreto usinado, na mitigacdo dos riscos inerentes ao transporte do
material e na garantia da eficiéncia da contratacdo, em conformidade com os principios e
diretrizes estabelecidos pela Lei n°® 14.133/2021.
c) Requisitos de qualidade
« Garantia da uniformidade, resisténcia, trabalhabilidade e durabilidade do concreto
fornecido, observadas as especificacdes técnicas de cada solicitacao.
« Responsabilidade integral da contratada pela qualidade do concreto até a conclusao
do lancamento, respondendo por eventuais falhas decorrentes da producéo, transporte ou
aplicacao do material.
d) Requisitos legais e normativos
e Observancia integral da Lei n° 14.133/2021, das Normas Regulamentadoras de
Seguranca e Saude no Trabalho aplicaveis, das normas técnicas da ABNT e da legislacao
ambiental vigente.
o Cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais, ambientais e de
seguranca durante toda a execucao contratual.

e) Requisitos de sustentabilidade
e Adocéo de praticas que minimizem desperdicios de materiais e reduzam impactos
ambientais decorrentes da execuc¢do dos servicos.
« Destinacdo ambientalmente adequada dos residuos eventualmente gerados durante
a execucao contratual.
o Utilizagéo de instalacdes de producao de concreto regularmente licenciadas pelos
orgaos competentes, quando exigivel.
Considerando que o objeto possui caracteristicas padronizadas e amplamente difundidas
no mercado, cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente

definidos por especificagbes usuais de engenharia, conclui-se tratar de servico comum de
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engenharia, passivel de contratacdo mediante procedimento licitatorio, observando-se o
critério de julgamento mais adequado a futura contratacao.

Considerando que o objeto possui caracteristicas padronizadas e amplamente difundidas
no mercado, cujos padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos por especificacbes usuais de engenharia, conclui-se tratar de servico comum de
engenharia, passivel de contratacdo mediante procedimento licitatério, observando-se o

critério de julgamento mais adequado a futura contratacao.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As estimativas dos quantitativos da presente contratacdo foram elaboradas a partir do
levantamento individualizado das necessidades encaminhadas pelos municipios
consorciados ao CODAMMA, consolidado por meio do Procedimento Publico de
Intencdo de Registro de Precos — IRP n° 005/2026, instaurado com a finalidade de
identificar os 6rgados participantes, consolidar suas demandas e dimensionar o quantitativo
global da futura contratagcéo, promovendo maior eficiéncia no planejamento e viabilizando

a obtencao de ganhos de escala.

Os gquantitativos informados pelos municipios participantes refletem as necessidades
estimadas para o periodo de vigéncia da futura Ata de Registro de Precos, considerando
o0 planejamento das Secretarias Municipais, 0os cronogramas de obras e servigcos de
engenharia, a previsdo de manutencao da infraestrutura publica, a execucdo de novas

intervencdes e o historico de consumo de concreto usinado em exercicios anteriores.

Para a definicdo das quantidades, foram considerados, entre outros, 0s seguintes critérios

técnicos:

« Demandas formalmente registradas pelos municipios participantes durante o
Procedimento Puablico de Intencdo de Registro de Precos n°® 005/2026;

e Planejamento anual das obras e servicos de engenharia previstos pelos entes
consorciados;

e Histérico de consumo de concreto usinado e servicos correlatos em contratacbes

anteriores;
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« Expanséo da infraestrutura urbana e rural dos municipios;
o Necessidades de manutencéo preventiva e corretiva de bens publicos;
e possibilidade de atendimento de demandas supervenientes decorrentes de situacdes

emergenciais ou imprevisiveis, observados os limites da Ata de Registro de Precos.
Memoéria de Calculo (Estimativa Consolidada)

A memoria de célculo da contratacdo encontra-se demonstrada em planilha propria,
integrante dos autos do processo administrativo, contendo o0s quantitativos
individualizados por municipio, por item e por especificacdo técnica, cuja consolidacao

resultou na estimativa global da contratagéo.
Constituem documentos de suporte as estimativas apresentadas:

o Manifestacdes de interesse encaminhadas pelos municipios participantes no ambito
do Procedimento Publico de Intencao de Registro de Precos n° 005/2026;

e Planilhas de levantamento das demandas encaminhadas pelos entes consorciados;
o [Estudos realizados pelas areas técnicas dos municipios;

« Histérico de consumo e de contratacdes anteriores, quando existente;

« Documentos de planejamento das Secretarias Municipais demandantes.

Registra-se, ainda, que a consolidacdo das demandas em procedimento Unico proporciona
significativa economia de escala, ampliando o volume potencial da contratacao,
aumentando a competitividade entre os fornecedores, reduzindo custos administrativos,
racionalizando os procedimentos licitatorios e possibilitando a obtencao de propostas mais
vantajosas para a Administracdo Publica, sem prejuizo da autonomia dos municipios
participantes para realizar as contrata¢cdes conforme suas necessidades efetivas durante
a vigéncia da Ata de Registro de Precos.

Por se tratar de licitacdo compartilhada, os quantitativos estimados possuem natureza
meramente estimativa, ndo constituindo obrigagdo de contratacdo integral pela
Administracdo, servindo exclusivamente como parametro para formacdo de precos,

planejamento da contratacdo e dimensionamento da futura Ata de Registro de Precos, em
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conformidade com os principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade e do

interesse publico.

Para fins de estimativa inicial da licitagdo compartilhada, adotou-se a seguinte logica:

DESCRICAO

CARANDAI
RESSAQUINHA
RESERVA TECNICA 20%

QU2NTIDADE TOTAL

TRANSPORTE, FORNECIMENTO E LANCAMENTO DE CONCRETO USINADO
FORNECIMENTO DE CONCRETO ESTRUTURAL,
USINADO BOMBEADO, AUTO ADENSAVEL, COM
FCK 20MPA, INCLUSIVE LANCAMENTO E
ACABAMENTO

1.000 500 300 1.800

FORNECIMENTO DE CONCRETO ESTRUTURAL,
USINADO BOMBEADO AUTO ADENSAVEL, COM
FCK 25MPA, INCLUSIVE LANCAMENTO E
ACABAMENTO

1.000 500 300 1.800

TRANSPORTE DE MATERIAL DE QUALQUER
NATUREZA EM CAMINHAO, DISTANCIA MAIORES
QUE 30KM, DENTRO DO PERIMETRO URBANO,
EXCLUSIVE CARGA, INCLUSIVE DESCARGA

60.000 | 10.000 | 14.000| 84.000

JUSTIFICATIVA DA RESERVA TECNICA DE 20% NAS QUANTIDADES ESTIMADAS

Considerando que a presente contratacdo sera realizada por meio de Sistema de Registro
de Precos, na forma de licitagdo compartilhada destinada ao atendimento de diversos
municipios consorciados, verificou-se a necessidade de previsdo de uma reserva técnica

correspondente a 20% (vinte por cento) sobre os quantitativos inicialmente estimados.

A adocao dessa reserva técnica decorre da natureza dindmica das demandas relacionadas
aos servicos de engenharia, as quais estao diretamente vinculadas a execucéo de obras
de infraestrutura, manutencdo de vias publicas, recuperacdo de pavimentacoes,

construgdo e reforma de equipamentos publicos, drenagem urbana, contencdes,
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intervencdes emergenciais e demais servicos que utilizam concreto usinado, cuja
necessidade pode variar significativamente ao longo da vigéncia da Ata de Registro de

Precos.

Os quantitativos inicialmente informados pelos municipios participantes foram elaborados
com base em seus respectivos planejamentos anuais. Entretanto, durante a execucéo da
Ata, € comum o surgimento de demandas supervenientes decorrentes de fatores

imprevisiveis, tais como:

« Ocorréncia de eventos climaticos que exijam reparos emergenciais na infraestrutura
publica;

o Celebracao de convénios ou transferéncia de recursos pelos Governos Federal e
Estadual ap6s a consolidacédo das demandas;

e Ampliacdo ou alteracdo dos cronogramas de obras municipais;

o Necessidade de manutencéo corretiva em bens publicos;

« Inclusédo de novas frentes de servico em razao do interesse publico.

A previséo da reserva técnica tem carater exclusivamente preventivo e visa conferir maior
flexibilidade ao planejamento da contratacdo, evitando a necessidade de instauracdo de
novos procedimentos licitatorios para pequenas complementa¢cdes quantitativas durante a
vigéncia da Ata de Registro de Precos, o que poderia acarretar descontinuidade na
prestacao dos servicos, aumento dos custos administrativos e prejuizo a eficiéncia da
gestao publica.

Ressalta-se que a reserva técnica nao representa obrigacdo de aquisicdo ou
contratacdo, constituindo apenas quantitativo estimativo destinado a possibilitar o
atendimento de necessidades futuras, efetivamente comprovadas e autorizadas pelos
municipios participantes, observada a disponibilidade orcamentéria e financeira de cada
ente.

A adocao do percentual de 20% revela-se compativel com as caracteristicas do objeto e
com a experiéncia obtida em contratacbes anteriores promovidas pelo Consorcio,
demonstrando-se suficiente para absorver oscilacdes ordindrias de demanda sem
representar superdimensionamento dos quantitativos estimados.

Dessa forma, a previsdo da reserva técnica encontra-se fundamentada nos principios do

planejamento, da eficiéncia, da economicidade, da continuidade do servigo publico e da
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supremacia do interesse publico, contribuindo para a adequada gestao da futura Ata de
Registro de Precos e para o atendimento tempestivo das necessidades dos municipios

consorciados.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E EXPOSICAO DA SOLUCAO

Em atendimento ao disposto no art. 18, 81°, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, foi realizado
levantamento das solug¢des disponiveis no mercado para atendimento da necessidade
identificada, considerando aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e de interesse
publico, com o objetivo de identificar a alternativa mais vantajosa para 0s municipios
consorciados.

Foram analisadas as seguintes alternativas:

Alternativa 1 — Producéao prépria de concreto pelos municipios

Consiste na aquisicdo de insumos (cimento, areia, brita, aditivos e dgua) e na producao do
concreto pelos proprios municipios, utilizando estrutura e mao de obra préprias.

Analise técnica e econdmica:

Embora essa alternativa proporcione maior autonomia operacional, sua implementacao
exige elevados investimentos em usina de concreto, equipamentos de dosagem e
transporte, manutencdo especializada, contratacdo de profissionais qualificados e
implantacdo de controle tecnologico permanente. Além disso, a maioria dos municipios
consorciados ndo dispde de estrutura fisica, equipamentos ou equipes técnicas suficientes
para garantir a producdo de concreto com padrdo uniforme de qualidade e resisténcia,
tornando essa solucdo economicamente inviavel e operacionalmente inadequada.
Alternativa 2 — Aquisicao apenas do concreto usinado

Nessa alternativa, 0 municipio contrata exclusivamente o fornecimento do concreto
usinado, permanecendo sob sua responsabilidade a disponibilizacdo de equipamentos,
operadores e méo de obra para o langcamento e aplicagao do material.

Analise técnica e econdmica:

Embora reduza a necessidade de producao propria do concreto, essa solucéo transfere a
Administracéo a responsabilidade pelo langamento, exigindo a disponibilidade de caminh&o
bomba, equipamentos especificos e equipe técnica especializada. A inexisténcia dessa

estrutura em grande parte dos municipios pode comprometer a qualidade da aplicagéo,
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aumentar o tempo de execucao, elevar o risco de perda da trabalhabilidade do concreto e
gerar custos adicionais decorrentes de contratacées complementares.

Alternativa 3 — Contratacao integrada de empresa especializada para fornecimento e
langamento do concreto usinado

Consiste na contratacdo de empresa especializada responsavel pelo fornecimento do
concreto usinado, transporte até o local da obra, disponibilizacdo dos equipamentos
necessarios e execucao do lancamento do concreto, conforme as especificacdes técnicas
definidas pela Administracao.

Analise técnica e econdmica:

Esta alternativa apresenta maior eficiéncia operacional, uma vez que concentra em um
anico contratado a responsabilidade pela producao, transporte e lancamento do concreto,
reduzindo interfaces operacionais e riscos de execucdo. Além disso, possibilita maior
controle de qualidade, cumprimento dos prazos, otimizacdo da logistica, reducdo de
desperdicios e responsabilizacao integral da contratada pelo desempenho do servicgo.

Sob o aspecto econémico, a contratagdo integrada elimina a necessidade de investimentos
publicos em equipamentos de alto custo, reduz despesas com manutencdo e pessoal
especializado e proporciona maior competitividade entre os fornecedores, especialmente
guando realizada por meio de licitacdo compartilhada e Sistema de Registro de Precos,
permitindo ganhos de escala e obtencdo de propostas mais vantajosas para a
Administracao.

Justificativa da solucao escolhida

Apoés a analise das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratacdo de empresa
especializada para a prestacao de servicos comuns de engenharia, compreendendo
o fornecimento de concreto usinado e o respectivo lancamento, constitui a solucao
técnica e economicamente mais vantajosa para atender as necessidades dos municipios
consorciados.

A solucgéo selecionada apresenta os seguintes beneficios:

« Maior eficiéncia na execucao das obras e servigos de engenharia;

o Garantia de fornecimento de concreto produzido conforme as normas técnicas
aplicaveis;

o Reducéo dos riscos relacionados a producao, transporte e aplicacdo do concreto;

« Maior produtividade e qualidade dos servi¢cos executados;
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o Racionalizacdo da gestdo contratual, mediante responsabilizacdo de um Unico
fornecedor;

o Eliminacdo da necessidade de aquisicdo e manutencdo de equipamentos especificos
pelos municipios;

» Redugéo dos custos administrativos e operacionais;

o« Economia de escala decorrente da consolidacdo das demandas dos municipios
consorciados;

« Ampliacdo da competitividade entre fornecedores e obtencéo de pre¢cos mais vantajosos;
« Atendimento aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, continuidade
dos servicos publicos e interesse publico.

Dessa forma, o levantamento de mercado demonstra que a contratacdo integrada do
fornecimento e langamento de concreto usinado representa a solugdo mais adequada para
atender as necessidades da Administracdo, conciliando viabilidade técnica, eficiéncia
operacional e melhor relacédo custo-beneficio, em conformidade com os objetivos da Lei n°
14.133/2021.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da presente contratacdo sera elaborada com base nos quantitativos
definidos neste Estudo Técnico Preliminar, observando os parametros estabelecidos no art.
23, 82°, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, por se tratar de contratacao de servicos comuns de
engenharia.

Para a composicdo do orcamento estimativo serdo adotados, preferencialmente, os custos
unitarios constantes da Tabela Referencial de Precos Unitarios para Obras de Edificacéo e
Infraestrutura da Secretaria de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias de Minas
Gerais — SEINFRA/MG (antiga SETOP), por se tratar de sistema oficial de referéncia
amplamente utilizado nas contratacdes de obras e servicos de engenharia no Estado de
Minas Gerais, compativel com as caracteristicas do objeto e com a realidade regional dos

municipios consorciados, conforme tabela abaixo:

< X VALOR
ITEM | CODIGO | BANCO DESCRICAO UND QUANT. UNITARIO VALOR TOTAL

1 TRANSPORTE, FORNECIMENTO E LANCAMENTO DE CONCRETO
USINADO

FORNECIMENTO DE CONCRETO ESTRUTURAL, USINADO BOMBEADO,

11 ED-9052 SETOP |AUTO ADENSAVEL, COM FCK 20MPA, INCLUSIVE LANGAMENTO E m3 1.800 R$ 776,33 R$ 1.397,394,00

ACABAMENTO
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FORNECIMENTO DE CONCRETO ESTRUTURAL, USINADO BOMBEADO,
12 ED-9053 | SETOP |AUTO ADENSAVEL, COM FCK 25MPA, INCLUSIVE LANGAMENTO E m3 1.800 R$ 792,51 | R$1.426.518,00
ACABAMENTO

TRANSPORTE DE MATERIAL DE QUALQUER NATUREZA EM CAMINHAO,
13 | ED-29235 | SETOP |DISTANCIA MAIORES QUE 30KM, DENTRO DO PERIMETRO URBANO, M3xKM 84.000 R$ 1,73 R$ 145.320,00
EXCLUSIVE CARGA, INCLUSIVE DESCARGA

VALOR TOTAL: R$ 2.969.232,00

A utilizacédo da Tabela Referencial SEINFRA/MG (SETOP), complementada por pesquisas
de mercado quando tecnicamente necessario, assegura que o orcamento estimado reflita
0s custos praticados no setor da construcao civil no Estado de Minas Gerais, garantindo
maior confiabilidade na formacdo dos precos, observancia aos principios da
economicidade, eficiéncia, planejamento e selecdo da proposta mais vantajosa para a

Administracdo Publica.

Com base em pesquisa de precos realizada em sites oficiais, portais de compras publicas,
0 custo total estimado sera de R$ 2.969.232,00 (dois milhdes novescentos e sessenta

e nove mil duzentos e trinta e dois reais).

Caso a Administracdo entenda conveniente para preservar a competitividade do certame,
0 orcamento estimativo podera ser mantido sob sigilo até o encerramento da fase de
julgamento das propostas, na forma do art. 24 da Lei n® 14.133/2021, permanecendo

devidamente juntado aos autos e acessivel aos 6rgdos de controle interno e externo.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestacao
de servicos comuns de engenharia, compreendendo o fornecimento de concreto usinado
e a execucdao dos servicos de lancamento, destinados ao atendimento das demandas dos
municipios consorciados, por meio do Sistema de Registro de Precos.

A solucao contempla todas as etapas necessarias a perfeita execucéo do objeto, incluindo
a producédo do concreto em central dosadora, o controle tecnoldgico durante o processo
de fabricagéo, o transporte até o local indicado pela Administracdo, o fornecimento dos
equipamentos necessarios para sua aplicacdo, quando exigidos, e a execugdo do
lancamento por equipe tecnicamente capacitada, observadas as especificacdes técnicas
definidas para cada solicitagéo.

O concreto fornecido devera apresentar as caracteristicas de resisténcia (fck), consisténcia
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(slump), durabilidade e demais propriedades estabelecidas no Termo de Referéncia e nas
normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT aplicaveis ao
objeto, garantindo a qualidade, seguranca e desempenho das estruturas executadas.

A contratada serd integralmente responsavel pela qualidade dos materiais fornecidos e
pela correta execucao dos servigos, devendo disponibilizar todos os equipamentos,
veiculos, ferramentas, mao de obra, insumos e demais recursos necessarios ao
cumprimento das obrigacfes contratuais, sem qualquer o6nus adicional para a
Administragao.

A solucao também compreende o atendimento das demandas dos municipios participantes
de forma programada ou eventual, conforme a emissdo das respectivas Ordens de
Fornecimento, observando os prazos estabelecidos contratualmente, a capacidade
logistica necessaria ao atendimento simultaneo de diferentes localidades e as condi¢es
técnicas exigidas para preservacao da qualidade do concreto durante o transporte e sua
aplicacao.

Em razdo da natureza do objeto, ndo ha previsdo de manutencao preventiva ou corretiva,
tampouco de assisténcia técnica continuada, uma vez que a contratacao refere-se ao
fornecimento de material associado a execucao imediata de servicos de engenharia, cuja
obrigacdo da contratada consiste na entrega do concreto conforme as especificacfes
contratadas e na realizacdo do respectivo lancamento, responsabilizando-se pela
gualidade dos servigcos executados até o seu recebimento pela Administragéo.

Eventuais inconformidades verificadas no concreto fornecido ou na execugao dos servigcos
deverdo ser prontamente corrigidas pela contratada, sem 6nus para a Administracao,
inclusive mediante substituicdo do material ou refazimento dos servigos, quando
constatado o descumprimento das especificacdes técnicas, das normas aplicaveis ou das
condi¢Oes estabelecidas no contrato.

A solucgéo proposta apresenta-se como a alternativa mais adequada para atendimento das
necessidades dos municipios consorciados, por reunir em uma unica contratacdo todas as
atividades indispensaveis a execucdo dos servigcos, proporcionando maior eficiéncia
operacional, padronizacdo dos procedimentos, reducdo de custos administrativos,
responsabilizacao integral da contratada e obtencédo de ganhos de escala decorrentes da
licitagdo compartilhada, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade,

planejamento e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.
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8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO

Em atendimento ao disposto no art. 18, 81°, inciso VII, da Lei n°® 14.133/2021, procedeu-
se a andlise quanto a viabilidade técnica e econbmica do parcelamento do objeto,
concluindo-se que ndo € recomendavel o parcelamento da presente contratacao,
tendo em vista as caracteristicas e a natureza dos servi¢cos a serem executados.

O objeto compreende a prestacdo de servicos comuns de engenharia, envolvendo o
fornecimento de concreto usinado, seu transporte e o respectivo langamento no local
indicado pela Administracdo. Tais atividades constituem um processo continuo, integrado
e tecnicamente indissociavel, cuja execucdo demanda perfeita coordenacédo entre a
producéo, a logistica de transporte e a aplicacdo do concreto, de modo a preservar suas
propriedades fisicas, quimicas e mecéanicas até a conclusdo do lancamento.

O parcelamento do objeto, com a contratacdo de fornecedores distintos para etapas
complementares da execucédo, poderia comprometer a qualidade dos servicos, dificultar a
coordenacao operacional, gerar conflitos quanto a responsabilidade por eventuais falhas,
atrasos ou nao conformidades, além de aumentar os custos de fiscalizacdo e gestdo
contratual.

Ressalta-se que o concreto usinado possui tempo limitado de trabalhabilidade, exigindo
que o fornecimento, o transporte e o lancamento ocorram de forma continua e
sincronizada, observando rigorosamente 0s parametros estabelecidos pelas normas
técnicas aplicaveis. A descontinuidade dessas etapas ou a atuacdo de diferentes
contratados pode ocasionar perda de qualidade, segregacdo do material, reducdo da
resisténcia prevista em projeto e comprometimento da durabilidade das estruturas
executadas.

Sob o aspecto econdmico, a contratacdo de uma Unica empresa para execucao integral
do objeto proporciona maior eficiéncia operacional, racionalizacao da logistica, reducéo de
custos administrativos, simplificacdo da fiscalizagdo contratual e definicdo inequivoca da
responsabilidade técnica pela qualidade dos servigos executados, contribuindo para a
obtencao de melhores condigcbes comerciais e maior seguranga ha execucao contratual.
Adicionalmente, verifica-se que o mercado especializado possui numero suficiente de
empresas aptas a executar integralmente o objeto, inexistindo restricdo indevida a

competitividade decorrente da adocao de lote Unico. Ao contrério, a contratacdo unificada
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favorece a responsabilizacao integral da contratada, reduz riscos de execucao e assegura
maior efetividade no atendimento das demandas dos municipios consorciados.

Dessa forma, conclui-se que o ndo parcelamento do objeto representa a alternativa
tecnicamente mais adequada e economicamente mais vantajosa para a Administracao
Publica, atendendo aos principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade, da
continuidade dos servigos publicos, da seguranca da execucao contratual e da selecéo da

proposta mais vantajosa, previstos na Lei n® 14.133/2021.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo tem como objetivo assegurar o atendimento eficiente, continuo e
padronizado das demandas dos municipios consorciados relacionadas a execucao de
servigos de engenharia que demandem o fornecimento de concreto usinado e o respectivo
langcamento, proporcionando resultados que atendam aos principios da economicidade,
eficiéncia, planejamento e interesse publico.

Sob o aspecto da economicidade, espera-se que a realizacao da licitagdo compartilhada,
por meio do Sistema de Registro de Precos, possibilite a consolidacdo das demandas dos
municipios consorciados, promovendo ganho de escala, ampliacdo da competitividade
entre os fornecedores e obtencdo de precos mais vantajosos, reduzindo 0s custos
administrativos decorrentes da realizacdo de procedimentos licitatérios individualizados
por cada ente consorciado.

Quanto ao aproveitamento dos recursos humanos, a contratacdo permitira que 0s
municipios concentrem seus servidores nas atividades de planejamento, fiscalizacdo e
acompanhamento das obras, dispensando a necessidade de mobilizacdo de equipes
préprias para producdo, dosagem, transporte e lancamento do concreto, atividades que
exigem mao de obra especializada e estrutura operacional especifica.

Em relacdo aos recursos materiais, a solucdo evita a necessidade de aquisicao,
manutencao e operacdo de usinas de concreto, caminhdes betoneira, equipamentos de
bombeamento e demais maquinas especializadas, reduzindo custos com investimentos,
depreciacdo, manutencdo, armazenamento e logistica, permitindo que 0s recursos
patrimoniais ja disponiveis sejam direcionados para outras atividades essenciais da
Administragao.

Sob a otica dos recursos financeiros, a contratagdo integrada proporciona maior
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previsibilidade orgcamentaria, racionalizacdo das despesas publicas e reducédo de custos
indiretos relacionados a execucdo dos servicos, contribuindo para uma gestdo mais
eficiente dos recursos publicos e para a obtencdo da melhor relacdo entre custo e
beneficio.

Do ponto de vista operacional, espera-se maior agilidade na execugao das obras e servigos
de engenharia, melhoria da qualidade do concreto empregado, reducédo de desperdicios
de materiais, diminuicdo do retrabalho, maior durabilidade das estruturas executadas e
melhor desempenho das intervencdes realizadas pelos municipios consorciados.

Além disso, a centralizacéo da responsabilidade pela producao, transporte e langcamento
do concreto em uma Unica contratada proporciona maior controle da execucédo contratual,
simplifica a fiscalizacdo, reduz riscos de falhas decorrentes da atuacdo de multiplos
executores e assegura maior eficiéncia na gestao da futura Ata de Registro de Precos.
Dessa forma, os resultados pretendidos consistem na obtencdo de uma contratagcéo
tecnicamente eficiente, economicamente vantajosa e operacionalmente segura, capaz de
garantir o atendimento tempestivo das demandas dos municipios consorciados, com
observancia aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, continuidade do

servico publico e selecéo da proposta mais vantajosa, previstos na Lei n°® 14.133/2021.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Previamente a celebracdo da Ata de Registro de Precos e dos futuros contratos dela
decorrentes, a Administracdo devera adotar as providéncias administrativas e técnicas
necessarias para assegurar a adequada execucao contratual e o atendimento do interesse
publico.

Dentre as principais providéncias, destacam-se:

e Concluséo da fase de planejamento da contratagéo, com a elaboragéo e aprovagao do
Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia, pesquisa de precos, orcamento
estimativo e demais documentos que compdem a fase preparatoria do procedimento
licitatorio;

« Consolidacdo das demandas dos municipios participantes, conforme os quantitativos
formalizados por meio do Procedimento Publico de Intencdo de Registro de Precos — IRP
n° 005/2026;
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« Verificacdo da existéncia de disponibilidade orgamentaria pelos municipios participantes
guando da formalizacdo dos contratos ou da emissdo das respectivas Ordens de
Fornecimento, observadas as disposi¢Oes da Lei n°® 14.133/2021;

« Designacédo formal dos gestores e fiscais dos contratos, em conformidade com o art.
117 da Lei n® 14.133/2021, definindo claramente suas atribuicdes, responsabilidades e
competéncias para o0 acompanhamento da execucédo contratual;

o Orientacdo e capacitacdo dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacao
contratual, especialmente quanto aos procedimentos de recebimento do concreto usinado,
conferéncia das especificagcdes técnicas, verificacdo dos documentos de entrega, controle
dos gquantitativos executados, acompanhamento da qualidade dos servi¢cos prestados e
registro de eventuais ocorréncias durante a execucao contratual;

« Elaboracdo de procedimentos internos para emissao das Ordens de Fornecimento,
recebimento dos servigcos, medicdo, liquidacdo da despesa e pagamento, garantindo a
padronizacdo dos atos administrativos entre 0s municipios participantes;

o Definicdo dos responsaveis pelo acompanhamento da execucdo das demandas,
comunicagédo com a contratada e ateste dos servigcos executados;

« Disponibilizacdo, pelos municipios participantes, das condi¢cbes necessarias para a
execucdao dos servicos, incluindo a preparacao prévia das areas que receberéo o concreto,
acessos adequados ao local de execucao e demais condicdes indispensaveis ao regular
desenvolvimento das atividades contratadas;

e« Adocdo de mecanismos de controle e fiscalizagdo destinados a assegurar o
cumprimento das obrigacfes contratuais, das especificacbes técnicas e dos prazos
estabelecidos.

No que se refere a capacitacdo dos agentes publicos, considerando que a contratacéo
envolve servicos comuns de engenharia, recomenda-se que 0s gestores e fiscais
designados possuam conhecimento compativel com as atividades que seréo fiscalizadas
ou recebam orientacdes técnicas sobre os procedimentos de acompanhamento da
execucao contratual, especialmente quanto a conferéncia das caracteristicas do concreto
fornecido, documentacdo técnica, critérios de medicédo, recebimento dos servicos e
aplicacao das disposi¢cdes contratuais.

As providéncias ora relacionadas tém por finalidade fortalecer a governanca da

contratacao, assegurar a adequada fiscalizacdo da futura Ata de Registro de Precos e dos
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contratos dela decorrentes, reduzir riscos de execucdo, promover maior eficiéncia
administrativa e garantir a correta aplicacéo dos recursos publicos, em conformidade com
os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse
publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

11. MODALIDADE ESCOLHIDA - SISTEMA DE REGISTRO DE PRECO

A adocao do Sistema de Registro de Precos (SRP) no objeto proposto se faz necessaria.
Ao estabelecer uma Ata de Registro de Precos com validade de 12 meses, prorrogavel
mediante comprovacao da vantagem para o Consorcio, o SRP permite que cada ente
realize a aquisicdo de acordo com sua necessidade e planejamento orcamentario.

No processo de aquisicdo pelo SRP, ndo é exigida uma reserva orcamentéaria prévia. A
guantidade dos itens a ser adquirida é estimada com base no consumo mensal ou anual
previsto, permitindo uma alocacdo dos recursos or¢camentarios apenas no momento da
prestacao efetiva, durante o processo de adesao que culminara na assinatura do contrato
pelas partes envolvidas.

Dentro desse sistema, 0s custos sao suportados pelas dota¢des orcamentarias dos 6rgaos
CONTRATANTES (municipios consorciados) participantes da Ata de Registro de Precos,
ou daqueles autorizados a aderir & Ata pelo Orgdo Gerenciador. A especificacdo da
dotacdo orcamentaria antes da aquisicdo garante um processo flexivel e eficaz,
assegurando que as necessidades sejam atendidas conforme as demandas apresentadas
ao longo do exercicio.

Dessa forma, o Sistema de Registro de Precos (SRP) possibilita uma gestdo mais eficiente,
flexivel e adaptavel, alinhando-se as demandas especificas de cada municipio consorciado
e as respectivas disponibilidades orcamentarias, garantindo economicidade, padronizacao
e maior eficiéncia no fornecimento continuo desses itens essenciais a seguranca dos
servidores.

Adicionalmente, seré permitida a adeséo a Ata de Registro de Precos (ARP) por 6rgéos e
entidades n&o participantes, na condi¢cao de “carona”, desde que observados os limites,
condicBes e requisitos estabelecidos na legislacdo vigente, especialmente na Lei n°

14.133/2021 e nas normas regulamentares aplicaveis.

12. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
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Apés andlise da solucdo proposta, verificou-se que a presente contratagcdo ndo possuli
contratacbes correlatas ou interdependentes cuja formalizacdo seja condicao
indispensavel para sua viabilidade ou execucéo.

A contratacdo tem por objeto a prestacdo de servicos comuns de engenharia,
compreendendo o fornecimento de concreto usinado e o respectivo langcamento,
constituindo solucdo autbnoma e completa para atendimento das demandas dos
municipios consorciados, ndo dependendo da celebracdo de outros contratos para que
produza os resultados pretendidos.

Ressalta-se, contudo, que a efetiva execugdo dos servigos estard vinculada a existéncia
das condicbes técnicas necessarias em cada obra ou intervencéo a ser realizada pelos
municipios participantes, tais como a conclusédo das etapas preparatorias, execucdo de
terraplenagem, formas, armacgbes, escavacdes, compactacdo do subleito, drenagem,
locacdo da obra e demais servicos preliminares, quando aplicaveis. Tais atividades
integram o planejamento e a execucao das respectivas obras publicas e ndo constituem
objeto da presente contratacao.

Da mesma forma, os municipios consorciados deverao providenciar, quando necessario,
as licencas, autorizacdes, projetos executivos, estudos técnicos e demais documentos
exigidos para a execuc¢do das obras sob sua responsabilidade, observada a legislacao
vigente.

Assim, conclui-se que nédo existem contratagdes correlatas ou interdependentes cuja
realizacdo prévia seja requisito para a formalizacdo da presente contratacao, sendo
esta plenamente apta a atender as necessidades da Administracdo dentro de seu objeto
especifico. Eventuais servicos preparatérios ou complementares fazem parte da gestéo de
cada obra e serdo executados pelos respectivos municipios, sem interferir na viabilidade
da futura Ata de Registro de Precos.

A inexisténcia de contratacdes correlatas ou interdependentes reforca a autonomia da
solugéo proposta, permitindo sua execucdo de forma independente, eficiente e em
conformidade com os principios do planejamento, economicidade, eficiéncia e interesse
publico previstos na Lei n°® 14.133/2021.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS
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A execucdo dos servicos objeto da presente contratagcdo podera ocasionar impactos
ambientais inerentes as atividades de producéo, transporte e lancamento de concreto
usinado. Entretanto, tais impactos sao passiveis de controle mediante a adocao de boas
praticas operacionais e do cumprimento da legislacdo ambiental vigente.

Os principais impactos ambientais associados ao objeto s&o:

o Geracdao de residuos de concreto provenientes de sobras de lancamento e limpeza
dos equipamentos;

« Consumo de recursos naturais, especialmente agregados minerais, cimento e agua
utilizados na producao do concreto;

o Emissdo de gases provenientes da operacdo de caminhdes betoneira, caminhdes
bomba e demais equipamentos utilizados na execucdo dos servicos;

« Geracao de efluentes decorrentes da lavagem de equipamentos e veiculos utilizados
no transporte e lancamento do concreto;

o Emisséo de poeira e ruidos durante as operacfes de producéo, transporte e execucao
dos servicos.

Para mitigacdo desses impactos, a futura contratada devera adotar, no minimo, as
seguintes medidas:

« Ultilizar concreto produzido em instalacdes que atendam a legislacdo ambiental aplicavel
e, quando exigivel, devidamente licenciadas pelos 6rgdos ambientais competentes;

o Promover o uso racional de matérias-primas e recursos naturais, buscando minimizar
perdas durante a producao, transporte e langcamento do concreto;

e Adotar procedimentos que reduzam o desperdicio de materiais e assegurem o0
adequado aproveitamento dos insumos empregados na execucao dos servicos;

o Realizar a destinacdo ambientalmente adequada das sobras de concreto, residuos
sélidos, embalagens e demais materiais gerados durante a execucdo contratual,
observando a legislacédo ambiental e as normas municipais aplicaveis;

o Efetuar a limpeza de caminhdes, betoneiras, bombas e demais equipamentos em locais
apropriados, evitando o langamento de residuos em redes de drenagem, cursos d'agua,
solo ou areas ambientalmente protegidas;

« Manter os veiculos e equipamentos em condicdes adequadas de funcionamento,
visando reduzir emissdes atmosféricas, vazamentos de combustiveis e lubrificantes e

niveis excessivos de ruido;
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« Cumprir integralmente as normas ambientais, de seguranca do trabalho e de saude

ocupacional aplicaveis a execucao dos servicos.

Considerando a natureza do objeto, ndo se aplica a exigéncia de requisitos
relacionados ao baixo consumo de energia elétrica pelos bens fornecidos, uma vez
gue a contratacdo nao envolve aquisicdo de equipamentos permanentes ou bens

consumidores de energia para utilizacdo pela Administracao.

Da mesma forma, ndo se aplica a logistica reversa prevista na Lei n® 12.305/2010,
tendo em vista que o objeto consiste na prestacdo de servicos de engenharia com
fornecimento de concreto usinado, ndo havendo fornecimento de bens permanentes,
produtos sujeitos a sistemas obrigatérios de logistica reversa ou materiais cujo

desfazimento seja de responsabilidade da Administracéo.

Eventuais residuos gerados durante a execucdo dos servicos deverdo ser recolhidos e
destinados pela contratada de forma ambientalmente adequada, observando as
disposicfes da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, da legislacdo ambiental vigente e

das normas dos 6rgaos competentes.

A adocéo das medidas mitigadoras ora descritas contribui para a reducédo dos impactos
ambientais decorrentes da contratacdo, promovendo a utilizacao responsavel dos recursos
naturais, a adequada gestdo dos residuos gerados e a execucdo dos servicos em
conformidade com os principios do desenvolvimento sustentavel, da prevencdo, da

eficiéncia e da responsabilidade socioambiental previstos na Lei n° 14.133/2021.

14. CONCLUSAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Apbs a realizacdo dos estudos técnicos e das andlises constantes deste Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para a prestacédo de
servicos comuns de engenharia, compreendendo o fornecimento de concreto usinado e o
respectivo langamento, mostra-se tecnicamente adequada, operacionalmente viavel e
economicamente vantajosa para o atendimento das necessidades dos municipios
consorciados participantes.

Os estudos demonstraram que a solucdo escolhida € a que melhor atende ao interesse
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publico, considerando a inexisténcia, na maioria dos municipios consorciados, de estrutura
prépria capaz de produzir, transportar e lancar concreto usinado com os padrées de
gualidade, seguranca e controle tecnoldgico exigidos para a execucao de obras e servigcos
de engenharia.

A contratagéo, por meio de Sistema de Registro de Precos, possibilita a consolidagéo
das demandas dos municipios participantes, conforme levantamento realizado no ambito
do Procedimento Publico de Intencdo de Registro de Precos — IRP n° 005/2026,
promovendo economia de escala, ampliacdo da competitividade, padronizacdo das
especificacdes técnicas e racionalizacdo dos procedimentos administrativos, sem
comprometer a autonomia de cada ente consorciado para formalizar suas futuras
contratacdes de acordo com suas necessidades e disponibilidade orcamentaria.

As andlises realizadas ao longo do planejamento demonstraram que:

« A necessidade administrativa encontra-se devidamente caracterizada e
fundamentada;

o Os quantitativos foram estimados com base nas demandas apresentadas pelos
municipios consorciados e na respectiva memdaria de calculo;

« O levantamento de mercado evidenciou que a contratacéo integrada do
fornecimento e lancamento do concreto constitui a solucéo técnica e
economicamente mais vantajosa,

« O objeto possui natureza indivisivel sob 0 aspecto operacional, justificando o nao
parcelamento da contratagao;

e Os impactos ambientais identificados sao passiveis de mitigacdo mediante a
adocao das medidas previstas neste Estudo Técnico Preliminar;

o A metodologia de formacéo do orcamento observara os referenciais oficiais
aplicaveis aos servicos de engenharia e demais critérios previstos na Lei n®
14.133/2021.

Diante desse cenario, conclui-se que a contratacdo pretendida reune os requisitos de
viabilidade técnica, econdmica, operacional e juridica, apresentando-se plenamente
adequada para atender as necessidades da Administracdo Publica, assegurando maior

eficiéncia na execucdo das obras e servicos de engenharia, melhoria da qualidade das
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intervencbes, otimizacdo da aplicacdo dos recursos publicos e fortalecimento do

planejamento das contratacdes compartilhadas promovidas pelo CODAMMA.

Por todo o exposto, manifesta-se favoravelmente ao prosseguimento da contratacéao,
com a elaboracédo do Termo de Referéncia, da pesquisa de prec¢os, da minuta do edital e
dos demais documentos necessarios a instauracdo do procedimento licitatério, por
estarem presentes 0s pressupostos de conveniéncia, oportunidade e interesse publico
exigidos pela Lei n°® 14.133/2021.

Barbacena/MG, 06 de julho de 2026

Atenciosamente

BARBARA DOUMITH OLIVEIRA SOBRINHO PAES FIGUEIREDO
Membro da Equipe de Planejamento
PORTARIA N° 010/2026

KARINE FERNANDES PAIXAO
Membro da Equipe de Planejamento
PORTARIA N° 010/2026
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ANEXO |

MAPA DE RISCO

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos comuns de engenharia, compreendendo o fornecimento de concreto usinado e
lancamento, destinados ao atendimento das demandas dos municipios consorciados

Natureza da licitagdo: Compartilhada

Instrumento Legal: Lei n® 14.133/2021

OBJETIVO DO MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e propor medidas de tratamento dos principais riscos relacionados ao planejamento,
a selegdo do fornecedor e a execugdo contratual, visando aumentar a probabilidade de sucesso da contratagdo e minimizar impactos sobre custo, prazo,

gualidade e continuidade dos servigos.

1. Metodologia de Avaliagdo
Os riscos foram classificados confo

rme:

e Probabilidade: Baixa / Média / Alta

e Impacto: Baixo / Médio / Alto

e Nivel derisco: combinacao entre probabilidade e impacto

técnicas insuficientes

de concreto, slump, critérios de
recebimento e normas técnicas

abertura da licitacéo.

Nivel
Fase Evento de Risco |[Probabilidade||lmpacto|| de Medidas Preventivas Plano de Contingéncia || Responsavel
Risco
Levantamento das demandas por meio ||Revisdo dos quantitativos
Estimativa do Procedimento Publico de Intencdo de||nas futuras contratacdes Equine de
Planejamento|inadequada dos Média Alto Alto ||[Registro de Precos — IRP n°® 005/2026, |lou realiza¢do de novo quipe
s > D . o Planejamento
gquantitativos analise do historico de consumo e procedimento licitatorio, se
planejamento dos municipios. necessario.
Utilizac&do da Tabela Referencial
. SEINFRA/MG (SETOP), Atualizacdo da pesquisa
Pesquisa de precos : e
. ) . . . ;:_ |lcomplementada por pesquisa de antes da publicacdo do Setor de
Planejamento|incompativel com o Baixa Alto || Médio - . ) Y
mercado quando necessario, edital, caso identificada Compras
mercado i
observando o art. 23 da Lei n° defasagem.
14.133/2021.
Elaboracéo detalhada do Termo de o .
, Especificacbes . . ;. ||Referéncia com definicdo das classes Retlflcaggo do edital, caso . P
Planejamento Baixa Alto || Médio necessario, antes da Equipe Técnica




Nivel

Fase Evento de Risco ||Probabilidade||Impacto| de Medidas Preventivas Plano de Contingéncia || Responsavel
Risco
Haplicéveis. \
Definicdo de especificacdes compativeis||Reavaliacdo das
o Auséncia ou baixa : . ;. |lcom o mercado, ampla divulgacdo do |lexigéncias do edital e Agente de
Licitacdo o Baixa Alto || Médio s o . o ~
competitividade certame e adogao de critérios objetivos |leventual republicagdo do |Contratacdo
de julgamento. certame.
Aplicacdo das sanc¢bes
Estabelecimento de prazos de previstas no contrato e :
~ Atraso na entrega do _— . . Fiscal do
Execucédo Média Alto Alto |atendimento, cronograma de acionamento do fornecedor
concreto : . . . Contrato
fornecimento e penalidades contratuais. |[conforme as condi¢des
pactuadas.
Concreto fornecido Exigéncia de atendimento as normas da ||[Recusa do material,
Execucao fora dqs ) Baixa Muito Alto ABNT, controle tecnolégico, conferéncia supstltu~|gao |med|ata e Fiscal Técnico
especificagdes Alto dos documentos de entrega e aplicacdo das penalidades
técnicas fiscalizagdo da execucao. cabiveis.
Perda da Exigéncia de logistica compativel, Substituicdo do concreto e
~ trabalhabilidade do Ly controle do tempo entre usinagem e reprogramacao do Contratada /
Execucédo Média Alto Alto . . : N :
concreto durante o langamento e planejamento prévio da |[fornecimento as expensas ||Fiscal
transporte execucao. da contratada.
Paralisacdo das obras . Verificacdo da capacidade operacional ||Aplicacdo das sanc¢bes
~ S o : Muito : z Gestor do
Execucéo por indisponibilidade Baixa Alto |da empresa e acompanhamento contratuais e adogéo das
Alto ~ . . o Contrato
do fornecedor permanente da execug¢do contratual. medidas legais cabiveis.
Acidentes durante o Cumprimento das Normas Suspensao da atividade
Execucéo langamento do Baixa Alto || Médio |Regulamentadoras, utilizacdo de EPIs, |até regularizagéo das Contratada
concreto EPCs e supervisédo das atividades. condi¢Oes de seguranca.
Geracgéo e descarte Exigéncia de destinacéo Determinacéo de correcéo |Fiscal Ambiental
Execucéo inadequado de Baixa Médio || Baixo [ambientalmente adequada dos residuos |imediata e aplicacdo das |(quando
residuos e cumprimento da legislacdo ambiental. ||penalidades previstas. designado)
Divergéncia entre Controle das Ordens de Fornecimento, |[Revisdo das medicdes e .
~ A - - - n : . e ~_||[Fiscal do
Execucao guantitativos Média Médio | Médio ||conferéncia dos romaneios, boletins de ||glosa dos quantitativos ndo Contrato
fornecidos e medidos entrega e medicoes. comprovados.
Descumprimento das Fiscalizacdo documental periodica e Aplicacdo das medidas
~ o . - . ~ : N, Gestor do
Execucao obrigacdes Baixa Médio | Baixo ||lacompanhamento da execucao previstas na Lein Contrato

trabalhistas pela

contratual.

14.133/2021 e no contrato.




Fase

Evento de Risco

Probabilidade

Impacto| de Medidas Preventivas

Plano de Contingéncia

Responsavel

Hcontratada

|

2. Monitoramento dos Riscos

Os riscos identificados deveréo ser acompanhados durante toda a vigéncia da Ata de Registro de Precos e dos contratos dela decorrentes, mediante
atuacao do gestor e dos fiscais designados, que registrardo ocorréncias, adotardo medidas preventivas e propordo acfes corretivas sempre que
identificada a possibilidade de comprometimento da execucgéo contratual.

O presente Mapa de Riscos podera ser revisado sempre que houver alteracéo significativa das condi¢des inicialmente previstas, inclusao de novos
riscos ou necessidade de aperfeicoamento das medidas de tratamento adotadas.

3. Concluséao

Conclui-se que 0s riscos inerentes a presente contratacdo sdo conhecidos, passiveis de gerenciamento e mitigacdo mediante a adocdo das medidas

preventivas e corretivas estabelecidas neste documento, ndo sendo identificados riscos capazes de inviabilizar a contratacao.

A implementacédo das a¢cfes de tratamento propostas contribuird para a adequada gestédo da futura Ata de Registro de Precos, assegurando maior

eficiéncia, economicidade, qualidade da execuc¢ao contratual e protecdo ao interesse publico, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.

BARBARA DOUMITH OLIVEIRA SOBRINHO PAES FIGUEIREDO

Membro da Equipe de Planejamento
PORTARIA N° 010/2026

KARINE FERNANDES PAIXAO
Membro da Equipe de Planejamento
PORTARIA N° 010/2026




