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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Rua Guajajaras, N° 40 - Bairro Centro - CEP 30180-100 - Belo Horizonte - MG - www.tjmg.jus.br

ESTUDO N° 19059941 / 2024 - EJEF/DIRDEP/GEFOR/COFOR 1

Com base no inciso I do Art. 72 da nova Lei de Licitagdo e Contratos - Lei federal n° 14.133, de 1° de abril de
2021 e em observancia ao disposto no art. 6° da Resolugdo SEPLAG 115/2021, passamos ao

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. ARTIGO 6°, I, III, VIT e IX
1.1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes - EJEF, por intermédio de sua Diretoria Executiva de Desenvolvimento de Pessoas - DIRDEP, tem como
objetivo, nos termos da Resolugdo TIMG n°® 979/2021, entre outros:

"promover o desenvolvimento de pessoas no Tribunal de Justica nos processos de (...) formagdo e aperfeicoamento de magistrados, servidores, demais colaboradores da
institui¢do e sociedade civil" (art. 3°, I, "c¢"), nos sentido de contribuir para a governanga da gestdo de pessoas do TIMG. Para isso, cabe a esta Diretoria, entre outras atribuigdes,
"promover ac¢des educacionais iniciais ¢ permanentes de formagdo e atualizacdo dos magistrados, servidores, estagiarios, demais colaboradores do Tribunal de Justiga e de
interagdo com a sociedade civil" (art. 15, VIII).

As agdes educativas de formagdo e aperfeigoamento oferecidas pela EJEF - como cursos in company, formato de curso que ora se pretende contratar - sdo
realizadas de forma a cumprir o Planejamento e a Gestdo Estratégica do TIMG para o periodo de 2021 a 2026, evento 19059943, em especial de seu Macrodesafio
I — Garantia dos Direitos Fundamentais e do Estado Democratico de Direito. Neste contexto, as agdes educacionais da EJEF tem por finalidade o desenvolvimento
de competéncias profissionais, preferencialmente de magistrados e servidores do TIMG, em campo especifico ou interdisciplinar do conhecimento, em
complementagdo a formacao académica, com vistas ao aprimoramento da atua¢do no Poder Judiciario e, consequentemente, a melhoria da prestagdo jurisdicional.

Conforme consta na justificativa dos projetos pedagogicos das agdes educacionais Criacdo, facilitacio e coordenagio de grupos para homens autores de
violéncia contra as mulheres - Etapas tedrica e vivencial - Turma (evento 19087968) e Criacao, facilitacio e coordenaciio de grupos para homens autores
de violéncia contra as mulheres - Pratica Supervisionada (evento 19087971), o documento langado durante o XIII Forum Nacional de Juizas ¢ Juizes da
Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher em 2021 aborda a implementag@o de grupos reflexivos para homens autores de violéncia contra mulheres no
Brasil. Com base em dados inéditos e diretrizes embasadas na realidade nacional e em estudos cientificos, destaca-se a necessidade de capacitagdes alinhadas com
a literatura especializada e os marcos normativos existentes. Essas a¢des visam garantir a efetividade e sustentabilidade no combate as violéncias de género, com
foco nos homens, utilizando como base conceitos de género, familia, masculinidades e intervengdo com autores de violéncia. Estudos anteriores indicam a eficacia
dos grupos reflexivos na reducdo da reincidéncia de violéncia, evidenciando melhorias no ambiente familiar e ressignificagdo de comportamentos violentos. Além
disso, tais grupos tém potencial para interromper a transmissdo intergeracional da violéncia. O Mapeamento Nacional demonstra uma taxa de efetividade de cerca
de 95% na aplicagdo dos grupos, refor¢ando a importancia de construir iniciativas s6lidas embasadas em fundamentos teodricos e legais. Capacitar profissionais
para lidar com situagdes de violéncia contra mulheres requer uma compreensdo aprofundada desse fendomeno enraizado na historia, cultura e instituigdes. Neste
sentido ¢ de suma importancia construir um olhar mais aprofundado dos elementos que fundamentam esta violéncia e assim criar alternativas para atender e
auxiliar seus processos de ruptura do ciclo da violéncia, na perspectiva de construir uma relagdo saudavel, pautada no didlogo e no respeito mutuo. Ademais, a
presente capacitagdo atende ao disposto na Recomendagdo CNJ n°® 124/2022.

1.2. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA POTENCIAL CONTRATACAO NECESSARIOS E SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO

Durante o planejamento e desenvolvimento pedagdgico do curso, a equipe pedagogica da EJEF e a area demandante da capacitagao (Coordenadoria da Mulher em
Situagdo de Violéncia Doméstica e Familiar - COMSIV), identificaram-se a importancia de envolver profissionais do setor privado para compartilhar suas
experiéncias e conhecimentos com o publico interno do Tribunal. Nesse contexto, optou-se pela empresa Interagido - Desenvolvimento Profissional Ltda. para a
realizagao de curso fechado (in company).

Conforme justificativa apresentada pela COGEX (evento 18919601), a contratagdo decorre da notdria especializagdo da empresa no campo das intervengdes
sociais com foco em género e violéncia doméstica. A Interacgiio - Desenvolvimento Profissional Ltda. ¢ reconhecida por sua profunda expertise, que inclui vasta
experiéncia na facilitagdo de grupos reflexivos e na implementagio de programas de reeducagdo para autores de violéncia. Esta expertise ¢ comprovada através de
uma série de projetos bem-sucedidos anteriormente realizados em colaboragdo com institui¢cdes ptblicas e ONGs, bem como por publica¢des relevantes na area.

Ademais, a empresa possui uma equipe técnica altamente qualificada, composta por profissionais experientes em psicologia, servigo social e direito, que sido
essenciais para a abordagem multidisciplinar necessaria no tratamento da tematica. Seu trabalho esta alinhado com os objetivos da Escola Judicial do Estado de
Minas Gerais (EJEF) no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias que promovam a reflexdo e o questionamento das normas de género, contribuindo
significativamente para a prevengao e redugdo da violéncia contra a mulher.

A experiéncia prévia da "Interagdo" com programas similares resultou em impactos significativos na reducdo de recidivas e na promo¢do de uma maior
conscientizagdo dos direitos das mulheres, alinhando-se com as metas de capacitagdo da EJEF e garantindo uma contribuicdo efetiva para a melhoria das praticas
institucionais no manejo de casos de violéncia contra a mulher. Portanto, a escolha da "Interagdo" ndo apenas cumpre com requisitos da Lei n°14.133 de 1° de abril
de 2021, sobre a notéria especializagdo, mas também assegura a eficacia e a relevancia do curso oferecido, sendo fundamental para atingir os objetivos propostos
pela EJEF e COMSIV.

1.3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Os servigos a serem prestados envolverdo as seguintes etapas, conforme planos pedagogicos COGEX (eventos 19087968 e 19087971):

¢ Agdo educacional Criagio, facilitacio e coordenaciio de grupos para homens autores de violéncia contra as mulheres - Etapas teérica e vivencial,
com 40 horas de capacita¢do, sendo:
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- Etapa 1: 24 horas de aulas sincrona;

- Etapa 2: 16 horas de aulas presenciais.

¢ Acdo educacional Criag¢do, facilitaciio e coordenacio de grupos para homens autores de violéncia contra as mulheres - Pratica Supervisionada, com 9
horas de duragdo, em 3 encontros de 3 horas cada.

1.4. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Em sua etapa tedrica e vivencial, o curso tem por objetivo capacitar os servidores do TIMG, indicados pela COMSIYV, para atuar no trabalho com grupos para
homens autores de violéncia contra mulheres (GHAV), tendo por base o emprego de metodologias reflexivas, marcos normativos nacionais e internacionais, além
da literatura especializada nos GHAV, estudos feministas, de género, de masculinidades, compreendendo as violéncias enquanto constru¢des sociais que perpassam
o processo de subjetivagdo dos sujeitos.

Ja, quanto a etapa de supervisio, objetiva-se que o(a) estudante seja capaz atuar no trabalho com grupos para homens autores de violéncia contra mulheres
(GHAV), desenvolvendo estratégias e fortalecimento de rede.

2. ARTIGO 6° II - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA POTENCIAL CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL E
ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Anual de Contratagdo esta em fase de elaboragdo pelo TIMG, no entanto, a a¢do educacional em tela integra o Plano Estratégico do TIMG, evento SEI
19059943 e o Plano de Desenvolvimento Anual - PDA/2024/EJEF, conforme portfolio das agdes educacionais, evento SEI 19059945.

No nivel de estratégia da Escola, esta diretamente relacionada com o Plano de Desenvolvimento Institucional da EJEF — PDI 2021-2026 (evento SEI 19059944),
que desdobra o Planejamento Estratégico do Tribunal de Justi¢a do Estado de Minas Gerais (TJMG) para o periodo, disposto na Resolugdo n° 952/2020 do TIMG,
tendo papel fundamental para o cumprimento do seu macrodesafio X — Otimizacao da Gestdo de Pessoas, voltado, entre outras coisas, para o desenvolvimento de
competéncias necessarias a atuagdo laboral e para a entrega de resultados institucionais.

O PDI fundamenta-se no Projeto Pedagdgico Institucional -PPI, que contém as concepgdes e os principios epistemoldgicos que orientam o conjunto das agdes
educacionais. Define os objetivos estratégicos da EJEF para o periodo e constitui-se em instrumento que, por meio do desenvolvimento de competéncias, contribui
para que o TJIMG atinja os seus resultados na busca da prestagdo jurisdicional com qualidade, efetividade, agilidade e seguranga, de modo a garantir direitos e
promover a pacificagio social.

Os objetivos estratégicos do PDI 2021-2026 aos quais a oferta do curso se alinham séo os seguintes:

¢ OEI. Promover educagdo integral, permanente e humanistica, voltada ao bem-estar, a cidadania e a pacificagdo social.

¢ OE2. Manter integragdo com a estratégia e normas do TIMG, Conselho Nacional de Justica (CNJ) e Escola Nacional de Formagao e Aperfeigoamento de
Magistrados (ENFAM), bem como com outras institui¢des publicas e privadas.

¢ OE7. Promover, em processo de melhoria continua, a formagao continuada de magistrados e servidores, visando ao desenvolvimento de competéncias
profissionais.

¢ OE9. Promover a formagao de gestores, com o desenvolvimento de competéncias estratégicas e visando a melhoria dos resultados institucionais;

e OEI13. Garantir a eficiéncia e a eficacia dos processos da Escola por meio da capacitagdo do corpo técnico-administrativo, da gestdo orgamentaria e de
processos e do acompanhamento dos resultados.

Os indicadores ¢ metas aos quais a a¢ao educacional se relacionam sdo:

o Indicador Estratégico 1: fndice de cumprimento das metas definidas nos Planos de Desenvolvimento Anuais - PDA.
e Meta Estratégica 1: Alcangar percentual médio de cumprimento das metas previstas no PDA do ano considerado de, no minimo, os seguintes valores/ano:

Ano 2024 2025 2026
Metas 85% 90% 90%

3.ARTIGO 6° 1V, V, VL, VIl e X

3.1. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa da quantidade a ser contratada foi feita com base nos planos pedagogicos das agdes educacionais (eventos 19087968 e 19087971). Serdo ofertadas 30
vagas para servidores do TIMG indicados pela COMSIV.

3.2. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado para escolha dos profissionais foi feito pela Coordenadoria da Mulher em Situagdo de Violéncia Doméstica e Familiar - COMSIV,
pela Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Pedagogico - GEPED e sua Coordenacdo de Planejamento dos Programas de Gestores, Servidores e Extensao -
COGEX.

A COMSIV optou por requerer a Interaciio - Desenvolvimento Profissional Ltda. proposta sobre a Criacéo, facilitagdo e coordenaciio de grupos para homens
autores de violéncia contra as mulheres, a considerar que a empresa atende o inciso XIX, artigo 6° da Lei n°14.133 de 1° de abril de 2021:

XIX - notoria especializagdo: qualidade de profissional ou de empresa cujo conceito, no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permite inferir que o seu trabalho ¢é essencial e reconhecidamente
adequado a plena satisfa¢do do objeto do contrato;

Para a justificativa do prego proposto a este E. Tribunal, a empresa indicada apresentou documentagao relativa a trés de suas atuagdes anteriores, semelhantes a ora
proposta, resumidos na tabela abaixo:

Entidade contratante Data Descri¢io sumaria do objeto Documento I-g) E:‘:i%?a Valor total dos servicos Valor /
Municipio de Santa 03/11/2023 Curso de capacitagdo e treinamento | Nota Fiscal Sh R$4.050,00 R$81(
Terezinha (SC) de profissionais para o trabalho
interventivo com familias que
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Carga

Entidade contratante Data Descri¢iio sumaria do objeto Documento o
Horaria

Valor total dos servicos Valor /

vivenciam violéncia doméstica, de
género e contra as mulheres.

Curso de capacitagdo e treinamento
de profissionais para o trabalho
07/11/2023 interventivo com familias que Nota Fiscal Sh R$4.860,00 R$97-
vivenciam violéncia doméstica, de
género e contra as mulheres.

Municipio de Rio do
Campo (SC)

Curso de capacitagdo com o tema:
interven¢do na prevengdo das
Municipio de Joinville violéncias doméstica, de género e

21/11/2023
(SC) contra as mulheres e com grupos
reflexivos para homens autores de
violéncias

Nota Fiscal 40h R$35.000,00 R$87:
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Verifica-se, portanto, salvo melhor juizo, que o prego final proposto a este E. Tribunal - considerando-se o desconto concedido apds negociagdo, que resultou em
um valor por hora-aula de R$810,00 (oitocentos ¢ dez reais), evento 19120113 - ¢é compativel ao praticado pela empresa indicada em atuagdes semelhantes junto a
outros entes, demonstrando a auséncia de indevido superfaturamento e a garantia da condi¢do vantajosa a Administragdo.

Ademais, além da comparagdo com atuagdes anteriores da propria empresa, a razoabilidade da despesa também se afere na medida em que os beneficios apontados
sdo proporcionais aos recursos que ora serdo empreendidos, tratando-se de satisfagdo de interesse publico relacionado a projeto do Poder Judiciario e do TIMG,
voltado ao alcance de objetivos e resultados institucionais de grande relevancia.

3.3. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Tratando-se de curso fechado (in company), nos termos da proposta encaminhada (evento 18931526) e considerando-se o desconto concedido (evento 19120113) o
valor da presente contratagdo serd de R$46.980,00 (quarenta e seis mil novecentos e oitenta reais), para um total de 58 horas de atuacdo, o que equivale a um
valor de hora-aula de R$810,00 (oitocentos e dez reais).

E importante esclarecer que a diferenca de 9 horas entre a duragio total da agio educacional (49 horas) e as horas cobradas pela empresa (58 horas) corresponde a
etapa de supervisdo. Em tal etapa, dois docentes atuardo simultaneamente em trés encontros de trés horas cada, totalizando 9h de atuag@o para cada docente (ou
18h de atuagdo em tal etapa). Assim, as horas cobradas pela empresa correspondem a:

- Etapa 1: 24 horas de aulas sincronas;
- Etapa 2: 16 horas de aulas presenciais;

- Pratica supervisionada: 9 horas de atuagdo x 2 docentes (totalizando 18h de atuagio nesta etapa).

3.4. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO E CONSIDERACOES SOBRE CONTRATACOES CORRELATAS OU
INTERDEPENDENTES

Esta contratagdo diz respeito a servigos de natureza indivisivel, ficando justificado o ndo parcelamento da solugdo. Ademais, o pagamento das despesas dar-se-a
mediante emissdo de Nota Fiscal apds a realizagdo de cada modulo do programa, por meio de empenho global.

Naio se faz necessaria a realizagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para que o objetivo desta contratagdo seja atingido.
4. ARTIGO 6°, X - PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

4.1. A Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Pedagdgico - GEPED e sua Coordenagdo de Planejamento dos Programas de Gestores, Servidores e Extensao
- COGEX, juntamente com a Coordenadoria da Mulher em Situagdo de Violéncia Doméstica e Familiar - COMSIV, demandante da a¢@o educacional, planejaram
e apresentaram o desenvolvimento pedagdgico do curso a Superintendéncia da EJEF, tendo sido aprovado (evento n® 19156167).

4.2. O levantamento das providéncias administrativas necessdrias a realizagdo do curso consta no Formulario- EJEF-Projeto de Agdo Educacional n® 19049997,
constante no processo SEI n® 0077892-11.2024.8.13.0000.

4.3. Por meio da Manifestagdo n° 19090625, a Assessoria Técnica para o Desenvolvimento de Pessoas - ASTED concluiu que as despesas previstas podem ser
absorvidas pelo orgamento da DIRDEP/EJEF.

4.4. Foram escolhidos para a gestdo do contrato(a) servidor(a) efetivo(a) ocupante do cargo de Coordenadora Administrativa de Formagao I - COFOR 1, e para a
fiscalizagdo contratual um(a) servidor(a) efetivo(a) lotado(a) na Coordenag¢do Administrativa de Formagdo I - COFOR 1.

5. ARTIGO 6°, XII DESCRICAO DE POSSiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Nao sdo identificados impactos ambientais significativos decorrentes da oferta das agdes educacionais Criag¢do, facilitacio e coordenacdo de grupos para
homens autores de violéncia contra as mulheres - Etapas tedrica e vivencial ¢ Criacéo, facilitacio e coordenaciio de grupos para homens autores de
violéncia contra as mulheres - Pratica Supervisionada.

A etapa tedrica do curso sera realizada na modalidade a distancia, eliminando consideravelmente o consumo de recursos associados a oferta presencial, tais como
energia elétrica, agua, materiais impressos, dentre outros. Quanto as demais etapas, mesmo com a realiza¢do planejada na modalidade presencial, os gastos com
energia, agua e demais recursos associados serdo mantidos em patamares minimos. Ademais, serdo implementadas medidas proativas para reduzir o impacto
ambiental, como a eliminag¢@o do uso de materiais impressos, para reduzir residuos.
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7. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

As agdes educacionais Criagio, facilitacio e coordenaciio de grupos para homens autores de violéncia contra as mulheres - Etapas tedrica e vivencial ¢
Criagio, facilitacdo e coordenacdo de grupos para homens autores de violéncia contra as mulheres - Pratica Supervisionada, com as estratégicas
pedagodgicas e administrativas foram validadas pelo 2° Vice-Presidéncia do TIMG e Superintendente da EJEF, Desembargador Renato Dresch, Decisao evento SEI
n° 19156167, pautada nos documentos do Projeto Pedagogico eventos SEI 19087968 ¢ 19087971 e manifestagio ASTED, evento SEI 19090625.

Por todo o exposto, sugerimos o envio deste expediente a Diretoria Executiva da Gestdo de Bens, Servigos e Patrimonio - DIRSEP para analise de viabilidade do
pedido de contratacdo direta por inexigibilidade, tomando como base o presente Estudo Técnico Preliminar, e demais documentos a ele juntados.

Orgdo: Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes - EJEF
Diretora Executiva de Desenvolvimento de Pessoas - Ana Paula Andrade Prosdocimi da Silva
Gerente Administrativa de Formagao: Lorena Assung@o Belleza Colares

Coordenadora Administrativa de Formagao I - Waldeane Silva Vieira
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