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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TIMG/COTRANS

AQUISICAO DE VEICULOS DE REPRESENTACAO E INSTITUCIONAIS

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Aquisi¢ao de veiculos automotores, de representagdo e
Projeto: institucionais, em atendimento ao projeto de renovagao da
frota oficial do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais.
Centro de Sustentabilidade - CESUS

Setor Responsavel: B
Coordenacao de Controle de Transportes - COTRANS

Selmara Alves Fernandes
Gleidson Ramanery Pereira

.. Nelson de Souza Gongalves Filho
Responsaveis .
e Robson dos Santos Moreira
Técnicos: . .
Anderson Henrique Martins Marques
Cladudio José Dias

Mariana Guilherme dos Santos

2. PROCESSO DE CONTRATACAO

- Processo SEI: 0084450-62.2025.8.13.0000
- A equipe de planejamento da contratagao serd composta por:

MATRICULA COLABORADOR SETOR FUNCAO
T0085779 Selmara Alves Fernandes COTRANS Diretora Executiva
T0060574 Gleidson Ramanery Pereira COTRANS Gerente

T0108365 Nelson de Souza Gongalves Filho | COTRANS Coordenador de Area

T0080622 Robson dos Santos Moreira COTRANS | Coordenador de Area
F0351932 Anderson Henrique Martins COTRANS Coordenador de
Marques Servigo
F0350165 Claudio José Dias COTRANS Coordenador de
Servico
P0076923 Mariana Guilherme dos Santos COTRANS | Assistente de Direcao

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo identificar e analisar as informacdes inerentes a renovacgao da frota de veiculos de
representacao e institucionais, em atendimento aos membros da Alta Administracdo e Desembargadores deste egrégio Tribunal de Justica
do Estado de Minas Gerais, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das solucdes identificadas, fornecendo as informacdes
essenciais para apoiar o processo de contratagdo em questdo.

Em sede inicial, ressaltamos que os veiculos de representacao e institucionais em uso neste Tribunal de Justica j& possuem cinco anos de
uso. Com o passar do tempo, esses veiculos tendem a demandar manutengdes mais frequentes e prolongadas, além de substituicdes de
pecas de maior custo financeiro. Cabe ressaltar que o desgaste natural dos veiculos por utilizacdo é inevitavel, afetando sua confiabilidade,
desempenho e seguranca. Além disso, veiculos mais antigos geralmente possuem tecnologia embarcada menos avancada, comprometendo
a eficiéncia energética e a experiéncia de conducao.

Ressalta-se, ainda, que os veiculos institucionais atuais, da marca/modelo Chevrolet Cruze LT NB AT, foram descontinuados pela fabricante,
com sua producao encerrada em dezembro de 2023. Esse fato resulta em dificuldades e aumento de custos na obtencao de pecas de
reposicdo no futuro, impactando negativamente na disponibilidade dos veiculos atuais. J& os veiculos Toyota Corolla Xei 2.0 Flex e Toyota
Corolla Altis 1.8L HV, fabricados nos anos de 2020 e 2017 respectivamente, j& completaram mais de cinco anos de uso. A partir desse
periodo a tendéncia é que as manutencdes se tornem mais onerosas. Com a saida dos veiculos modelo Chevrolet Cruze LT NB AT de linha,
para manter uma frota de veiculos institucionais homogénea é recomendavel que se faca a troca dos 179 (cento e setenta e nove) veiculos
que compdem a categoria dos veiculos de representacdo e institucionais.

Neste contexto, destaca-se a necessidade de dispor de veiculos que oferecam maior eficiéncia no consumo de combustivel, menor
necessidade de manutengao e maior confiabilidade em comparagéo com veiculos antigos. Isso resulta em menor tempo de inatividade,
reducdo de custos operacionais e melhor desempenho geral dos veiculos utilizados pela administracdo publica. Veiculos mais recentes



geralmente sdo equipados com as mais modernas tecnologias de seguranga, como sistemas de freios avangados, airbags, controle
eletrénico de estabilidade e assisténcia a conducdo. Esses recursos ajudam a proteger motoristas, passageiros e outros usuarios da
estrada, reduzindo o risco de acidentes e lesdes. Vale reforcar que veiculos mais recentes reduzem a emissdo de gases de efeito estufa
(GEE), contribuindo para a mitigacao das mudancas climaticas, alinhando-se as politicas publicas de desenvolvimento sustentavel.

Desse modo, a finalidade da presente contratacdo é renovar, recompor e padronizar a frota de veiculos oficiais deste Tribunal de Justica,
objetivando a estruturacao e fornecendo ao setor de transportes o suporte operacional necessario para a execugao das atividades do Poder
Judiciario Mineiro, atendendo as constantes necessidades de deslocamentos dos Desembargadores em suas atividades diarias,
proporcionando melhores condicdes de transporte, conforto e seguranca, possibilitando uma melhor prestacao jurisdicional. Nesse sentido,
considerando os principios da economicidade, eficiéncia e modernidade dos servicos, justifica-se a renovacao da frota com veiculos mais
novos para atender as necessidades do TJMG e suas unidades judicidrias e administrativas.

3.1. Objetivos a serem alcancados com a contratacao
3.1.1. Atendimento a Resolugdo n? 594/2024 do Conselho Nacional de Justica e a Lei Estadual n® 24.652/2024;

3.1.2. Adequacao da frota de veiculos de representacao e institucionais para deslocamento dos Desembargadores desta corte para o pleno
exercicio de suas atribuicées funcionais;

3.1.3. Atendimento das demandas de deslocamento com maior economia, seguranca, qualidade e tranquilidade nas viagens de trabalho e
nos demais deslocamentos usuais para o exercicio das atividades jurisdicionais.

3.2. Alinhamento Estratégico

3.2.1. A presente contratagao econtra-se devidamente prevista no Documento de Formalizagdo de Demanda - DFD do Plano Anual de
Contratacdes deste Tribunal para 2025;

3.2.2. A presente contratacao econtra-se devidamente prevista na elaboracao do Orcamento Anual para execucao no exercicio do ano de
2025, publicado pela Lei Orgamentéria Anual n? 25.127, de 30 de dezembro de 2024, e conforme Programacdo Orcamentaria da COTRANS
no processo SEI n2 0102706-87.2024.8.13.0000;

3.2.3. A presente contratagao encontra-se prevista nos seguintes macrodesafios:

3.2.3.1.Macrodesafio 7 - Promocado da Sustentabilidade:este macrodesafio visa aperfeicoar acdes que promovam o uso sustentavel
de recursos naturais e bens publicos, reduzindo o impacto ambiental das atividades do 6rgao.

3.2.3.2. Macrodesafio 11 - Modernizacdo da Gestdo Orcamentdria e Financeira: este macrodesafio busca alinhar as necessidades
orcamentdrias ao aprimoramento da prestacao jurisdicional, garantindo a eficiéncia no uso dos recursos publicos. A presente contratacao
pode resultar em economia de custos operacionais, contribuindo para uma gestao financeira mais eficiente.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Os veiculos a serem adquiridos deverao pertencer a categoria seda executivo, zero-quilémetro, fabricacao nacional/Mercosul e demais
especificagdes técnicas abaixo:

LOTE

h Item 1.1. 179 (cento e setenta e nove) veiculos na cor preta
UNICO

ESPECIFICACOES TECNICAS:




a) Ano de fabricacdo: maximo seis meses anteriores a data de
expedicdo da nota fiscal;

b) Ano do modelo: modelo correspondente a data da emissao da nota
fiscal e da linha de produgcao da montadora;

c) Motor: hibrido

d) Poténcia:

Motor a combustdo: minimo 100 cv;

Motor elétrico: minimo 70 cv
e) Torque:

- Motor a combustdo: minimo 14 kgf.m;

Motor elétrico: minimo 16 kgf.m

f) Altura: minimo de 1.450 mm;

g) Largura: minimo de 1.780 mm;

h) Comprimento: minimo de 4.600 mm;

i) Distancia entre-eixos: minimo de 2.650 mm;

j) Vao livre do solo: minimo de 148 mm;

k) Capacidade do tanque: minimo de 40 litros;

1) Capacidade do porta malas: minimo de 400 litros;

m) Tipo de combustivel: bicombustivel (gasolina e etanol);

n) Cambio: conforme linha de producao;

o) Direcdo: Elétrica ou Eletro Assistida Progressiva;

p) Pneus e estepe originais de fabrica;

q) Roda de liga leve;

r) Freios ABS e EBD ou superior;

s) Airbag: minimo airbag duplo;

t) Cintos de seguranca conforme linha de producéao e legislagao
vigente;

u) Apoios de cabeca dianteiros e traseiros (individual para cada
passageiro) com regulagem manual de altura;

v) Capacidade: minimo 05 (cinco) passageiros incluindo o motorista;

w) Pelicula de controle solar em todos os vidros, com transparéncia
méxima permitida pela legislagao vigente;

x) Acessorios minimos: ar-condicionado, sistema multimidia original
de fabrica (rédio AM/FM com entrada USB, conex&o bluetooth,
antena e alto falantes), computador de bordo, vidros elétricos nas
quatro portas, travas elétricas, alarme, jogo de tapetes, camera de
ré com projecao na central multimidia, frisos laterais e protetor de
carter de fabrica ou homologado pela fabricante;

y) Acessérios de seguranca e sinalizacao em conformidade com o
Cddigo Brasileiro de Transito e o Conselho Nacional de Transito e
demais equipamentos obrigatérios exigidos pelo CONTRAN e em
conformidade com o PROCONVE;

z) Todos os equipamentos devem ser originais de fabrica ou
instalados na rede autorizada pela fabricante, de maneira que nao
comprometa a garantia do veiculo. O veiculo ofertado deverd ter
todos os itens originais de fabrica referentes ao seu modelo/versao
de producao.

aa) Garantias:

- Garantia bésica (conforme Manual de Proprietario) de 60 (sessenta)
meses, no minimo, sem limite de quilometragem, a contar do
recebimento definitivo/ateste dos veiculos;

- Garantia do sistema hibrido e bateria de 96 (noventa e seis) meses,
no minimo, sem limite de quilometragem, a contar do recebimento
definitivo/ateste dos veiculos.

4.2. Os veiculos deverao ser zero quildmetro;

4.2.1. Seréd considerado Zero Quilémetro o veiculo cujo hodémetro ndo esteja com a quilometragem superior a 20 (vinte) quildmetros.
4.3. Os veiculos deverdo ser fornecidos com todos os equipamentos e acessérios (itens de série e opcionais) originais de fabrica.
4.4. Nos precgos informados deverdo estar incluidos fretes e demais taxas e impostos necessarios, incidentes até a entrega do bem;
4.5. Os veiculos deverdo ser entregues com meio tanque de combustivel;

4.6. O emplacamento dos veiculos serd de responsabilidade da Contratante;

4.7. Os veiculos deverdo atender aos requisitos minimos estabelecidos nas normas técnicas vigentes;

4.8. Caso alguma peca apresente defeito de fabricacdo durante o periodo de garantia, o fornecedor, de forma solidaria, se compromete a
efetuar a troca sem 6nus para a Administracdo no prazo de até 07 (sete) dias Uteis, a contar da notificacdo ao fornecedor;

4.9. Caso a substituicdo prevista no subitem 4.8 ndo ocorra no prazo estabelecido, ficaré a Contratada sujeita a aplicagéo das sangoes
previstas no edital;



4.10. Serdo aceitas entregas fracionadas da solicitacdo constante no respectivo instrumento de Contrato, mediante cronograma a ser
acordado junto a Contratante;

4.11. Os veiculos ofertados deverdo possuir garantia do motor a combustédo e do motor elétrico e de todo o sistema hibrido, conforme
especificado na alinea “aa” do item 4.1.

4.12. A garantia deverd ser contada da data do recebimento definitivo/ateste dos referidos veiculos pela Contratante, sem limite de
quilometragem pelo fabricante, devendo prevalecer a garantia oferecida pelo fabricante, se por prazo superior.

4.12.1. Para compreensdo do paragrafo precedente, entender-se-& por garantia a cobertura de todo e quaisquer pegas que apresente
defeito de fabricagao.

4.13. O licitante deverd indicar a rede de assisténcia técnica autorizada/especializada do fabricante (nome, endereco, telefone), em Belo
Horizonte ou Regido Metropolitana, para garantir as manutencdes preventivas e/ou corretivas durante o periodo da garantia estipulada.

4.14. A assisténcia técnica dos veiculos sera prestada a partir da data de seu recebimento definitivo, pelo prazo que perdurar a garantia e
consistird em reparacao de eventuais falhas, mediante a substituicdo de pecas e componentes que se apresentem defeituosos, de acordo
com o manual e norma técnica especifica para o veiculo.

4.15. A assisténcia técnica utilizard apenas pecas e componentes originais novos.

4.16. Todas as pecas e 0s componentes mecanicos ou eletrénicos substituidos deverdo apresentar padroes de qualidade e desempenho
iguais ou superiores aos utilizados na fabricagao do(s) veiculo(s), sempre “novos e de primeiro uso”, ndo podendo ser recondicionados.

4.17. Os veiculos deverao ser entregues pela Contratada, com respectiva nota fiscal, ao fiscal do contrato mediante Nota de Empenho
emitida pela Contratante, constando o quantitativo do veiculo, seu valor unitario e valor total.

4.18. O prazo de entrega dos veiculos deverd ser de até 180 (cento e oitenta) dias, contados do recebimento da ordem de fornecimento
pela contratada.

4.19. O prazo de entrega informado poderd ser dilatado, mediante justificativa oficial da Contratada e sujeito a aprovacao pelo Tribunal.

4.20. O requerimento de prorrogagdo de prazo para a entrega do objeto devera ser encaminhado a Coordenacdo de Controle de
Transportes - COTRANS, devidamente justificado, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis do prazo final para o cumprimento da
obrigagao.

4.21. Os veiculos serdo recebidos provisoriamente pelo Fiscal do Contrato para fins de verificacdo das especificacées de acordo com o
edital publicado, funcionamento, avarias e, definitivamente, dentro do prazo de 15 (quinze) dias apés a verificacdo do cumprimento das
exigéncias contratuais e possiveis vicios aparentes que no momento do recebimento provisério ndo tenham sido detectados.

4.22. O ateste da nota fiscal ou fatura se dard apds o recebimento definitivo dos veiculos.
5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Realizou-se um levantamento de mercado para definir a melhor solugao a ser apresentada a Alta Administracdo, considerando as
particularidades dos atendimentos de deslocamento realizados pela Superintendéncia de Transportes. Para esse fim, foram identificadas
trés possiveis solugdes:

- Solucao | - Aquisicao de veiculos automotores;
- Solucao Il - Locacao de veiculos automotores;
- Solugao Il - Contratagao de empresa especializada em mobilidade urbana (aplicativos de transporte).

Visando identificar novas metodologias, tecnologias e inovacdes que melhor atendam as necessidades apontadas, a Administracao pode
optar ainda por veiculos com diferentes motorizacdes: combustao, hibrido ou elétrico, escolhendo aquele que se mostre mais sustentavel e
com menor impacto ambiental conforme dispde a Lei n.2 14.133/2021.

5.1. Solucao I - Aquisicao de veiculos automotores: essa solucdo é a atualmente utilizada pelo Tribunal de Justica, demonstrando sua
experiéncia na gestdo de frota prépria. Nessa abordagem, os veiculos séo propriedade do Tribunal, que assume a responsabilidade pela
gestao e custos de manutencéo e seguro. Vale ressaltar que o 6rgao é isento das despesas de emplacamento, IPVA e licenciamento,
conforme previsto na Lei n® 14.937/2003.

Desta feita, realizamos a pesquisa de mercado junto ao Banco de Precos do Portal de Compras Publcas (evento 22352664), ao Painel de
Precos do Ministério da Gestao da Inovagcao em Servicos Publicos (evento 22352715) e pesquisa direta com fornecedores (evento
22352829), resultando em um valor médio de aquisicdo de R$ 205.564,40 (duzentos e cinco mil quinhentos e sessenta e quatro reais e
quarenta centavos), conforme demonstrado na tabela abaixo.

Salientamos que os valores homologados na contratacdo do Tribunal Superior do Trabalho - 232 Regido/MT (Banco de Precos) e Ministério
das Relacdes Exteriores - MRE e Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (ambos do Painel de Precos do Ministério da Gestao da



Inovacédo em Serv. Plblicos) nao foram considerados na composicao do preco médio devido aos modelos ofertados nas respectivas
contratagdes ser diferente do modelo ofertado atualmente pela fabricante.

Tabela 01: Pesquisa de mercado - Aquisicdo de veiculos

Painel de Precos do
Ministério da Gestdo
da Inovacdo em
Serv. Publicos

Banco de Pregos Banco de Pregos CONCESSIONARIAS INTERNET

. . ICONSELHO REGIONAL|
Tribunal Superior do

ESPECIFICACAD

Trabalho
12 Regido/RJ

Supremo Tribunal
Federal

DE CORRETORES DE
IMOVEIS-RJ

AB COMERCIO DE
VEICULOS LTDA.

MEDIA DE MERCADO

SITE TOYOTA
CNPJ 07.124.577/0002-

N2Pregdo:900782024 =

UASG:040001

Identificacdo da
Compra: 90007/2024
UASG: 927320

RS 192.500,00

NoPregédo:900392024
UASG:020009

AquisicSo de Veiculos tipo
Sedan Hibrido Veiculo de
representacdo da
Presidéncia, do tipo SEDAN
HIBRIDO, de porte médio,
fabricagdo nacional ou
importado, ano de fabricacdo

RS 190.420,00 RS 202.500,00 RS 242.412,00 RS 199.990,00

1.1 Modelo: COROLLA
ALTIS PREMIIUM

HIBRIDO

RS 205.564,40

Modelo: COROLLA ALTIS
PREMIIUM

Modelo: COROLLA
ALTIS PREMIIUM HV

Modelo: COROLLA
ALTIS PREMIIUM HV

Modelo: COROLLA ALTIS
HYBRID PREMIIUM

e modelo igual ou superior ao
ano da assinatura do

contrato;

5.2. Solucao Il - Locacao de veiculos automotores: a locacao de veiculos de representacao e institucionais se mostra como uma
alternativa uma vez que esta modalidade de contratacdo traz vantagens como previsibilidade de custos ja que a empresa contratada
assume responsabilidades por documentagao, emplacamento, IPVA, licenciamento, seguro, manutengao, servigos de telemetria e
rastreamento. Além disso, a locagdo pode garantir maior disponibilidade de veiculos e a utilizagdo de modelos novos, proporcionando
segurancga e conforto aos clientes internos.

Mediante o exposto, foi realizada a pesquisa de mercado com empresas do ramo de locagao onde somente a empresa Lokamig Rent a Car
Ltda. (evento 22352892) retornou a solicitacdo de orcamento. As demais empresas declinaram por ndo possuir o modelo de veiculo
requerido (eventos 22352922 e 22352909).

Além da pesquisa com fornecedores de mercado foi realizado também consulta ao Banco de Precos do Portal de Compras Publicas(evento
22352966), tendo como parametro de pesquisa locagdo de veiculos sedas hibrido, obtendo como resultado a contratacdo de trés érgaos
publicos, sendo eles: Camara Municipal de Natal/RN, Agéncia Brasileira de Promocao Internacional do Turismo - EMBRATUR/DF e Ministério
da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos Centro de Servicos Compartilhados - MGI. Ao analisarmos a pesquisa, apresentada na tabela
abaixo, verifica-se que a média aritmética dos valores homologados nas respectivas contratagdes de locacao de veiculos hibridos por
6érgaos publicos diversos em cojunto com os valores apresentados na cotacao direta com fornecedores do ramo de locacdo é de R$
9.267,60 (nove mil, duzentos e sessenta e sete reais e sessenta centavos) por més, totalizando um valor mensal de R$ 1.658.900,40 (um
milhdo, seiscentos e cinquenta e oito mil novecentos reais e quarenta centavos) e um valor anual de R$ 19.906.804,80 (dezenove milhdes,
novecentos e seis mil oitocentos e quatro reais e oitenta centavos) para locacdo de 179 veiculos.

Tabela 02: Pesquisa de mercado - Locagdo de veiculos

AGENCIA BRASILEIRA DE
PROMOCAD
INTERNACIONAL DO
TURISMO -

EMBRATUR/DF

MINISTERIO DA GESTAO
E DA INOVACAD EM
SERVICOS PUBLICOS

CENTRO DE SERVICOS
[COMPARTILHADOS - MGI

Camara Municipal de
Natal/RN LOCALIZA RENT A CAR
5.A.
16.670.085/0001-55

LOKAMIG RENT A CAR
LTDA.
16.982.+779/0001-28

ESPECIFICACAD

LTDA.

N2Pregdo:000012024 21.652.672/0001-51

UASG:928141 N®Pregdo:900042024
UASG:170607

NoPregdo:000032024
UASG:927988

Locacdo de Veiculos tipo
Sedan Hibrido Veiculo de
representacdo da
Presidéncia, do tipo SEDAN
HIBRIDO, de porte média,

1.1 N ) RS 6.491,66 / més RS 8.333,30 / més RS 13.560,00 / més | RS - RS 8.685,45 / més RS R$9.267,60/n
fabricagdo nacional ou
importado, ano de fabricacdo
e modelo igual ou superior ao
ano da assinatura do
contrato;
0BS.: Conforme documentos acostados nos eventos 22352922 e 22352909, as empresas Localiza e Target ndo dispdem de veiculos hibridos/flex.

5.3. Solucao Ill - Contratacdao de empresa especializada em mobilidade urbana (aplicativos de transporte): analisando a
possibilidade de contratacdo de empresas especializadas em servicos de transporte e mobilidade urbana (aplicativos Uber, 99Pop, Taxi



entre outros), observamos que tal contratacdo nao atenderia aos anseios deste Tribunal de Justica, uma vez que, os respectivos veiculos
sao destinados ao deslocamento de membros da alta administracdo, Desembargadores, Juizes Auxiliares e integrantes do Gabinete de
Seguranca Institucional - GSI. Constatou-se que este modelo de transporte ndo satisfaz as expectativas de seguranca, qualidade e
celeridade, além de exigir uma mudanca significativa na cultura e comportamento dos usuarios. Além disso, devido as peculiaridades das
acbes operacionais do Gabinete de Seguranca Institucional (GSl), responsavel pela escolta e seguranca dos membros desta Corte, essa
contratacdo se torna inviavel. Isso se deve ao fato de que os agentes policiais judiciais utilizam armamento e realizam acdes de seguranca
que nao podem envolver pessoas fora da estrutura do Poder Judicidrio. Ademais, esse tipo de servico nao atende as necessidades
especificas, como as viagens intermunicipais constantes e emergenciais realizadas pelos Desembargadores as unidades do interior do
Estado.

5.4. Comparativo das solucdes | e Il:
Na tabela abaixo realizamos um comparativo do custo anual considerando a Solucao | - Aquisicao e a Solucdo Il - Locacao:

Tabela 03: Comparativo entre as solugdes | e Il

Solugdo | - Aquisicio Solugdo Il - Locagdo

ANO

10 RS 242.412,00 RS 2.302,94 RS 1.160,98 R$245.875,92 | R$111.211,20 RS 111.211,20
20 RS 0,00 R$2.763,53 R$1.219,03 R$249.85848 | R$111.211,20 R$ 222.422,40
30 RS0,00 R$3.316,23 RS 1.279,98 RS 254.454,69 RS 111.211,20 RS 333.633,60
it RS 0,00 R$3.979,48 RS 1.343,98 RS 259.778,15 RS 111.211,20 RS 444.844,80
52 RS 0,00 R$4.775,38 RS 1.411,18 R$ 265.964,71 | R$111.211,20 R$ 556.056,00

Na solucdo |, o custo de aquisicdo de um veiculo somado as despesas para manté-lo na frota (manutencdo preventiva e/ou corretiva mais
seguro) por um periodo de 05 (cinco) anos é de R$ 265.964,71 (duzentos e sessenta e cinco mil novecentos e sessenta e quatro reais e
setenta e um centavos).

Para compor o valor do custo de aquisigao foram realizados os seguintes célculos:
- Manutencgao:

- 0s valores de manutencao sao valores histéricos e refletem os gastos com manutencdo dos veiculos Toyota Corolla Altis 1.8 HV existentes
na frota oficial deste Tribunal;

- os valores estimados de manutencgéao sdo valores médios gastos desde a aquisi¢cdo dos veiculos;

- 0 valor do 12 ano foi extraido da planilhaAnexo | (evento 22352561);

- os valores de manutencao dos anos subsequentes sdo estimativas a partir do primeiro ano acrescido a uma taxa de 20% a.a.;
- abaixo segue a meméria de cdlculo dos valores:

Tabela 04: Custo de manutencdo do Toyota Corolla Altis 1.8 HV

Pl Oficial M. /Model Ano Fab./Ano Mod TEMPO DE USO custo MANUTEND&G_ MaI:Uten'f'ﬂ_valolr Manu;::fdﬂ_ETimat

G a ca/Modelo o Fab./Anc Mod. o o o valo

laca Oficia arca/Modelo no Fal n VALOR TOTAL GAsTo | &25te médio anua para.. . va rga.
(H/E) meédio anual (I*20%]|

RFJ4J91 TOYOTA/COROLLA ALTIS 1.8L HV 2020/2021 53.740 4anos RS 5.494,95 | RS 137374} R$ 1,648,

RFJ4)93 TOYOTA/COROLLA ALTIS 1.8L HV 2020/2021 51.243 4anos RS 12.980,37 | RS 324509 | R$ 3.894,

Qxv3Jgg TOYOTA/COROLLA ALTIS HV 2020/2020 26.201 5 anos RS 14.094,09 | RS 281882 | RS 3382,
Qxv3Jes TOYOTA/COROLLA ALTIS HV 2020/2020 45.020 5 anos RS 11671,52 | R$ 233430 R$ 2.801,
Qxvsig7 TOYOTA/COROLLA ALTIS HV 2020/2020 30.335 5 anos RS 6.578,19 | RS 131564 | R$ 1.578,
QXvaAD1 TOYOTA/COROLLA ALTIS HV 2020/2020 68.097 5 anos RS 2.996,00 | RS 599,20 | R$ 7139,
QXV4ADE TOYOTA/COROLLA ALTIS HV 2020/2020 70.286 5 anos RS 5.076,69 | RS 101534 | R$ 1218,
QXvaA20 TOYOTA/COROLLA ALTIS HV 2020/2020 106.416 5 anos RS 13.254,01 | RS 2650,80 | RS 3.180,!
RS 1.919,12 | R$ 2.302,

- Seguro: o valor do seguro referente ao 12 ano foi estimado com base no Contrato TJMG n.2 450/2023 firmado junto a Gente Seguradora
S.A. cujo objeto é a prestacao de servigos de seguro automotivo, sem interveniéncia de corretores, para os veiculos oficiais deste Tribunal
de Justica. O valor do prémio do veiculo Toyota Corolla Altis 1.8 HV na vigéncia atual é de R$ 1.160,98 (um mil cento e sessenta reais e
noventa e oito centavos) (evento 22353161). Para os anos seguintes o valor foi atualizado a uma taxa de 5% (cinco por cento),
considerando a atualizagao da uUltima vigéncia onde os prémios foram ajustados pelo indice do IPCA a uma taxa de 4,7581% conforme
formalizado no evento 21326964.

Para chegarmos ao custo da solucao Il foi considerado a média do valor de locacdo mensal informado na Tabela 2 (valor de R$ 9.267,60)
multiplicado pelo periodo de 12 meses, chegando no custo do primeiro ano de R$ 111.211,20 (cento e onze mil duzentos e onze reais e
vinte centavos). Apds a identificacdo do valor da locagcao para o periodo de um ano, realizamos o calculo acumulado da contratagao por
mais quatro anos chegando ao valor total com a despesa de locagédo para um Unico veiculo, por um periodo de cinco anos, de R$
556.056,00 (quinhentos e cinquenta e seis mil e cinquenta e seis reais).

Mediante as informagdes exposta, resta evidenciado que em dois anos e meio do custo de locagao compensaria todo o custo de aquisi¢ao



do veiculo mais as despesas de manutencao e seguro pelo periodo de cinco anos. Ou seja, o valor destinado para a renovagao do contrato
de locagao a partir do 32 ano cobriria todos os custos efetivos da aquisigao, pelos cinco anos. Cabe destacar que o custo da locagao nao foi
atualizada por nenhum indice no periodo dos cinco anos, considerando apenas o valor acumulado da contratagao.

Desta feita, considerando que as contratacdes publicas tém por objetivo a obtencao da solucao contratual economicamente
mais vantajosa para a Administracao e, diante deste contexto, verifica-se que a “Solucao | - Aquisicao de veiculos
automotores” mostra-se como mais eficaz, eficiente e efetiva para atender as necessidades deste Tribunal de Justica
com o custo da locacdo para cinco anos seria possivel adquirir e manter as despesas de aquisicao para dois veiculos

automotores pelo mesmo periodo. Vale ressaltar que ao final dos cinco anos os veiculos adquiridos poderao ser alienados,
retornando em média 70% (setenta por cento) do valor dos mesmos pela Tabela Fipe, levando em consideracao os valores

de arrecadacao dos ultimos leilées realizados por este Tribunal de Justica.

5.5. Comparativo da motorizagao:

Durante o estudo pararenovacao da frota de veiculos de representagao e institucionais deste egrégio Tribunal, é importante destacar que,
no contexto atual, é necessario promover acdes para minimizar os impactos ambientais. A mobilidade sustentavel tem ganhado destaque
nas discussoes. Nesse sentido, foi considerada a alternativa de adotar veiculos hibridos/elétricos como solucdes de transporte sustentavel.

Para esse fim, levantamos as seguintes consideragdes a respeito da tecnologia hibrida:

Os veiculos hibridos combinam diferentes fontes de energia para reduzir o consumo de combustivel e as emissdes de gases poluentes.
Existem basicamente trés tipos principais de veiculos hibridos:

1. Hibrido Convencional (Hybrid Electric Vehicle - HEV): Nesse tipo, o veiculo pode ser movido tanto pelo motor a combustdo quanto
pelo motor elétrico, de forma independente ou simultanea. O sistema de propulsdo ajusta automaticamente qual fonte de energia usar com
base nas condicdes de conducdo.

2. Hibrido Leve (Mild Hybrid Electric Vehicle - MHEV): O veiculo possui um motor elétrico que auxilia o0 motor a combustdo, mas ndo
pode mover o carro de forma independente. O motor elétrico entra em acdo em situacdes onde o motor a combustdo é mais exigido.

3. Hibrido Plug-in (Plug-in Hybrid Electric Vehicle - PHEV): Este tipo de hibrido possui uma bateria maior que pode ser carregada via
tomada elétrica. Ele pode operar apenas com energia elétrica por um determinado tempo e, quando a carga da bateria acaba, o motor a
combustdo assume.

Esses veiculos oferecem diferentes graus de eficiéncia e autonomia elétrica, adaptando-se a necessidades variadas de consumo e
comportamento de conducao.

A diferenca entre MHEV (Mild Hybrid Electric Vehicle) e HEV (Hybrid Electric Vehicle) estd no tipo de assisténcia elétrica fornecida ao motor
a combustao.

O MHEV tem um sistema hibrido de "baixa poténcia". O motor elétrico auxilia o motor a combustdo em momentos especificos, como nas
aceleracdes iniciais, mas nao pode mover o veiculo sozinho. O motor elétrico é geralmente menor e funciona principalmente para otimizar a
eficiéncia de combustivel e reduzir emissdes, ajudando na regeneracdo de energia durante a frenagem (sistema de frenagem regenerativa).

O MHEV ndo pode operar em modo totalmente elétrico (ndo pode andar apenas com energia elétrica, como os HEVs e PHEVs).

O HEV possui um sistema hibrido mais robusto. Ele combina um motor a combustdo com um motor elétrico maior, que pode mover o
veiculo sozinho em certas condi¢des, como em baixas velocidades. O motor elétrico é mais potente e o veiculo pode funcionar em modo
totalmente elétrico por um periodo, embora em distancias limitadas, antes que o motor a combustdo entre em acdo. O HEV também usa a
regeneracdo de energia e o motor elétrico para otimizar o consumo de combustivel e reduzir as emissdes.

Em suma, a principal diferenca é que o MHEV ndo consegue andar sé com eletricidade, enquanto o HEV tem capacidade para operar de
forma elétrica por um tempo, dependendo da situacao.

Tabela 05: Comparativo entre as motorizagdes hibridas



TIPO

MHEV

(Leve)

HEV

(Convencional)

PHEV

(Plug-in)

VANTAGENS - Melhor eficiéncia em estrada; | - Maior eficiéncia energética na - Maior eficiéncia energética;

- Menor custo de aquisicdo; cidade; - Menor consumo de combustivel;
- Reducdo de emissdo de | - Menorconsumo de combustivel, na | - Menor emissdo de poluentes;
poluentes; cidade; - Maior autonomia no modo
- Menor complexidade. - Menor emissdo de poluentes; elétrico;

- Recargaregenerativa; - Melhor desempenho;

- Maior autonomia no modo elétrico; | - Flexibilidade de combustivel.

- Melhor desempenho.

DESVANTAGENS | - Menor eficiéncia energética; - Profissional de manutencdo - Necessita de recarga externa,
- Maior consumo de | especializado; estacdo de carregamento;
combustivel; - Menor eficiéncia na estrada; - Autonomia limitada.

- Redugdo moderada de | - Mais pesado.
emissao de poluentes;
- Motor elétrico ndo traciona
as rodas.
- Sintese:

@ A tecnologia PHEV (Plug-in Hybrid Electric Vehicle) por necessitar de carregamento externo se mostra inviavel por exigir instalagdes de
carregamento;

@ A tecnologia MHEH (Mild Hybrid Electric Vehicle) apresenta em relagdo as demais tecnologias, uma menor eficiéncia energética, redugao
moderada de emissdo de poluentes, maior consumo de combustivel;

@ A tecnologia HEH (Hybrid Electric Vehicle) em relacdo a MHEV apresenta melhor eficiéncia energética e melhor desempenho. E em
relacdo a PHEV tem a vantagem de nao precisar de recarga externa.

- Consideracodes:
Considerando o exposto na Resolugao N2 594/2024 do Conselho Nacional de Justica, o qual expde que:

“Art. 52 Cada tribunal ou conselho deverd adotar medidas para reduzir suas emissées de GEE, as quais poderdo incluir, entre
outras:

| - energias renovéveis: acbes para ampliar o uso de fontes alternativas de energia, como a implementacdo de sistemas
fotovoltaicos pelo 6rgdo ou de projetos para recebimento de energia proveniente de usinas solares, edlicas ou outras fontes de
energia renovéavel externas;

[...] IV - transporte sustentdvel: aquisicdo de veiculos elétricos ou hibridos, abastecimento preferencial da frota com etanol,

incentivo a mobilidade sustentavel (bicicletas, caronas, infraestrutura para veiculos elétricos etc.);”
Resta evidenciado que:
@ Os veiculos institucionais do Tribunal de Justica de Minas Gerais tém em sua ampla maioria a utilizacdo em ambiente urbano;
J A tecnologia PHEV (Plug-in Hybrid Electric Vehicle), necessita de recarga externa e de estagcdo de recarga;
@ )& a tecnologia MHEH (Mild Hybrid Electric Vehicle), apresenta moderado desempenho e moderada eficiéncia;

@ O abastecimento do motor a combustdo deverd ser realizado etanol em atendimento a politica estadual de incentivo ao consumo do
etanol denominada “Na Hora de Abastecer, Escolha o Etanol”, criada por meio da Lei Estadual n° 24.652/2024.

As consideracées acima sugerem que a tecnologia que melhor atende as necessidades da Administracao sao os veiculos
equipados com motorizacao hibrida/flex do tipo HEV (Hybrid Eletric Vehicle) - Convencional por ter uma melhor eficiéncia

energética na aplicacdo a que se destina os veiculos de representacao e institucionais deste Tribunal de Justica.

5.6. Obrigatoriedade da especificagao “fabricacao nacional ou no @mbito do Mercosul”:

A Lei n® 14.133/2021, conhecida como nova Lei de Licitagdes, possibilita, em determinadas circunstancias, a aquisicdo de bens de
fabricacdo nacional ou provenientes do Mercosul. Nesse contexto, fundamentada nos principios legais e disposicdes que promovem o
desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento da economia nacional, a preferéncia por fabricantes nacionais ou do Mercosul encontra
justificativa em fatores como a ampla rede de assisténcia técnica e a facilidade na obtencao de pecas. Esses aspectos contribuem para
manutencgdes mais ageis e com menor custo em comparagao aos veiculos importados. Ademais, vale ressaltar que tal exigéncia nao
compromete a competitividade, mas esta alinhada a critérios objetivos e aos interesses publicos.

6. ESTIMATIVA DO VALOR

Visando subsidiar a presente andlise, esta Coordenagdo de Controle de Transportes - COTRANS realizou pesquisa de mercado a fim de



verificarmos o valor médio de mercado do veiculo sedd, motor hibrido/flex, conforme demonstrado no subitem 5.2 deste documento.

Ressaltamos que as pesquisas realizadas no Portal Nacional de Compras Publicas, no Banco de Precos do Portal de Compras Publicas e no
Painel de Precos do Ministério da Gestéo da Inovagéo em Servigcos Publicos reldine o que hé de melhor para realizar estimativa de custo de
produtos e servigos, sendo fontes idoéneas e confidveis por estarem plenamente em conformidade com as orientacdes, normas e legislagées
vigentes aos processos licitatérios e de contratagdes, atendendo as orientagdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU e demais normas
vigentes.

Entretanto, em consulta a representante da fabricante Toyota, a empresa Jupiter Licitacdes, fomos informados que o veiculo Corolla Altis
Hybrid, versao de entrada do modelo hibrido, ndo serd produzido em 2025 (evento 22353313) sendo que apenas a versao Corolla Altis
Premium seré produzida neste ano.

Mediante o exposto, considerando a data das contratagcdes homologadas por outros 6rgaos assim como sera exigido que o modelo a ser
ofertado na contratacao devera ser o correspondente a data de emissao da nota fiscal e o da linha de producdo da montadora, ou seja,
2025 ou superior, sugere-se que o valor de referéncia aceitdvel na contratacao seja o valor apresentado na Tabela 1 deste documento,
valor este de R$ 205.564,40 (duzentos e cinco mil quinhentos e sessenta e quatro reais e quarenta centavos).

Desta feita, a partir do quantitativo de veiculos sugerido no presente estudo e os parametros obtidos através da pesquisa de mercado, que
intentaram ao valor mais préximo do praticado no mercado, o valor global estimado para a presente contratacdo serd de R$ 36.796.027,60
(trinta e seis milhdes setecentos e noventa e seis mil vinte e sete reais e sessenta centavos).

7. DESCRICAO DA SOLUGCAO E ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES
7.1. Andlise do custo total:
O método mais comumente utilizado para analise de substituicdo de frota é o do custo anual uniforme equivalente - CAUE.

Para determinar o momento ideal da substituicdo da frota é importante saber qual o periodo de vida Util e econémica dos veiculos. A vida
util refere-se ao tempo maximo de utilizacdo do veiculo e depende de como o veiculo é utilizado e mantido. )& a vida econémica
corresponde ao tempo de utilizagao do veiculo com menor custo e é determinada pelo célculo do CAUE para cada ano de vida Util, e
escolhe-se o menor CAUE. O ano em que o CAUE é minimo corresponde a vida econdmica do veiculo. A partir desse ano, é recomendada a
substituicdo do veiculo, pois se torna economicamente invidvel manté-lo, j& que o custo tende a aumentar devido as recorrentes
manutencgdes, perda de valor e demais fatores.

Esse método é baseado em principios de matematica financeira e engenharia econémica e para sua utilizacao é necessdrio ter a seguintes
informacoes:

- Valor de aquisicao;

- Depreciagdo ano a ano;

- Valor de revenda ao final de cada ano de vida util;
- Custos operacionais a cada ano de vida util;

- Custo de capital ou a taxa minima atrativa.

Devido a escassez de dados para o uso do método CAUE e o risco de incorrer numa conclusdo inconsistente, o referido método foi
descartado e foi desenvolvida uma andlise simplificada baseada no custo total (gastos com manutencées somados a perda do valor de
aquisicao).

7.1.1. Desenvolvimento:
Esse estudo pretende demonstrar se 0 momento é vidvel para substituicdo dos veiculos.

Um dos fatores que determina a vida Gtil econémica de um veiculo sdo os custos de manutengao e o custo de depreciagdo. O custo total foi
obtido a partir da soma dos custos com manutencao e custo de depreciacao. Esse custo total, atual e futuro, foi o fator de analise, nesse
estudo.

Os custos de manutengao tendem a aumentar na medida em que o veiculo vai ficando “velho” e o valor de mercado tende a diminuir,
numa determinada taxa, com o passar dos anos.

7.1.1.1. Objeto de estudo:

Foram analisados 179 (cento e setenta e nove) veiculos da frota do Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG), sendo:
- 160 (cento e sessenta) veiculos Chevrolet Cruze LT NB AT;

- 11 (onze) veiculos Toyota Corolla Xei 2.0 Flex;

- 08 (oito) veiculos Toyota Corolla Altis 1.8L HV.



7.1.1.2. Parametros de analise:
- Gasto ja efetivado e gasto futuro no ano de 2026.
- Valor atual de mercado (Tabela FIPE - janeiro de 2025) e valor futuro, estimado para 2026.
- Gastos efetivados:
1- Gasto com aquisicao;
2- Gasto total com manutencgao, até o presente momento.
- Gasto Futuro:
Estimativa dos gastos com manutengdo, em 2026 - contabilizando 20% de acréscimo.

Obs.: segundo o levantamento da Ticket Log - especialista no setor de gestdo de frota e solugdes de mobilidade - desde janeiro de 2021,
tem se verificado uma alta expressiva nos precos das pecas automotivas.

7.1.1.3. Perda de valor considerada (depreciacao):
1- Perda atual: valor de aquisicdo menos valor de mercado (tabela FIPE - janeiro de 2025)
2- Perda futura (2026): valor de aquisicdo menos valor de mercado (estimado para 2026, contabilizando 20% de perda de valor).
- O valor de aquisicdo dos veiculos foi obtido das Notas fiscais.
- O gasto total com manutengdo até o momento foi obtido do histérico de cada veiculo.
- O valor de mercado atual foi obtido na tabela FIPE més de janeiro de 2025.

Nao foram considerados: custo de capital, custo de seguro, tempo parado na manutencao, impostos, custo de mao de obra, taxa de

atratividade.

Os gastos com manutengao ndo foram tomados ano a ano, e sim o valor total até o presente ano, os quais foram rastreados até onde
possivel, ndo representando 100%, devido a inconsisténcias e/ou falta de registros (ordem de servico).

A perda de valor nao foi tomada ano a ano e sim a perda total no periodo.
Além dos parametros acima, foram também considerados os seguintes fatores:
- Seguranca oferecida pelo veiculo em fungéo do uso;
- Quilometragem e tempo de uso, o que ocasiona aumento da frequéncia de manutencao devido ao uso.
O indice de 40% é o mesmo utilizado pelo SIAD e o praticado no mercado para indicar a inviabilidade econdmica de realizar manutencgoes.
- Critério de estudo (econdémico): Percentual = 40%
- Demais critérios:
- Tempo de uso = 5 anos
- Quilometragem = 100.000 (os hodémetros dos veiculos foram obtidos do SIAD)

Para a andlise proposta foi elaborada uma planilha (Anexo | - evento 22352561) que demonstra que o custo total em 2025 foi negativo
(coluna K), o que significa que houve uma valorizacdo e essa valorizagao custeou os custos de manutencgao.

O custo total, estimado para 2026, aumentou consideravelmente (Anexo | - coluna O) e tende a aumentar com a idade do veiculo.

O percentual de perda foi estimado em relacao ao valor de mercado (Anexo | - coluna Q), quando esse percentual for maior ou igual a 40%

entende-se que o veiculo deve ser substituido.

No entanto o percentual observado estéd na casa do 16% (dezesseis por cento) demonstrando que a valorizacdo trouxe beneficios

financeiros.
7.1.1.4. Comentérios:
- O tempo de uso e desgaste dos componentes tendem a parar os veiculos para manutencdo com maior frequéncia, elevando os custos.

- Veiculos com maior frequéncia de manutengdo demandam troca de componentes, disco de freio, pastilha de freio, embreagem,
amortecedores, pneus, éleo, fluidos, filtros, gerando sucata, o que provoca um impacto no meio ambiente.

- O veiculo Chevrolet Cruze LT NB AT, segundo informacdes do fabricante, saiu de linha.



7.1.1.5. Parecer:
- Economicidade e sustentabilidade sao fatores observados em um gerenciamento de frota eficiente.

- O processo de aquisicdo de novos veiculos, demandam um prazo, periodo no qual os veiculos estdo em uso se aproximando do critério de
substituigao.

- A maioria dos veiculos estd com quilometragem baixa, entretanto possuem 5 (cinco) e 7 (sete) anos de uso.
- Os veiculos foram adquiridos por um valor inferior ao praticado no mercado na ocasido:
- Chevrolet Cruze LT NB AT - 2020/2020: R$88.450,00 (oitenta e oito mil quatrocentos e cinquenta reais).
- Toyota Corolla Altis 1.8L HV - 2020/2021: R$124.900,00 (cento e vinte quatro mil novecentos reais).
- Toyota Corolla Altis 1.8L HV - 2020/2020: R$124.900,00 (cento e vinte quatro mil novecentos reais).
- Toyota Corolla Xei 2.0 Flex - 2017/2018: R$90.500,00 (noventa mil e quinhentos reais).
- No decorrer de 5 (cinco) anos os precos de revenda dos veiculos observado na tabela FIPE, atingiu em janeiro de 2025:
- Chevrolet Cruze LT NB AT - 2020/2020: R$96.776,00 (noventa e seis mil setecentos e setenta e seis reais)
- Toyota Corolla Altis 1.8L HV - 2020/2021: R$131.737,00 (cento e trinta e mil setecentos e trinta e sete reais)
- Toyota Corolla Altis 1.8L HV - 2020/2020: R$126.415,00 (cento e vinte seis mil quatrocentos e quinze reais)
- Toyota Corolla Xei 2.0 Flex - 2017/2018: R$96.378,00 (noventa e seis mil trezentos e setenta e oito reais).

- Do preco de aquisicao (inferior ao praticado no mercado na ocasido) ao prego atual de revenda (tabela FIPE/ janeiro 2025) observa-se uma
valorizagao (Anexo | - coluna J) o que fez com que os custos com a manutengado desses veiculos fossem cobertos por essa valorizagao.

- O tempo de uso, o fato dos veiculos modelo “Cruze" sairem de linha, o elevado consumo em torno de 6,5 km/I (Cruze), sao fatores que
sugerem a substituicdo desses veiculos.

- A valorizagéo dos veiculos, relacdo entre preco de aquisigao e o valor atual de mercado, sugerem a possibilidade de um bom preco de
revenda.

- Ademais o Tribunal tem a pretenséo de adquirir veiculos com motorizacdo hibrido/flex que proporcionam uma excelente economia de
combustivel e baixa emissdo de poluentes, atendendo assim a determinacdo da Resolucao CNJ n. 2 594.2024 do Conselho Nacional de
Justica - CNJ.

7.1.1.6. Recomendacdes:

Caso seja decidido renovar os 179 (cento e setenta e nove) veiculos, recomenda-se destinar 20 (vinte) deles, da frota atual de
institucionais, para compor uma reserva. Essa medida visa atender demandas como manutengao, eventos e outras situagdes que exijam
substituicdes temporérias. Os veiculos remanescentes serdo alienados, doados ou aproveitados como veiculos de servigo.

8. PARCELAMENTO DA CONTRATAGCAO

Conforme preceitua o art. 40, inciso Il e inciso V, alinea “b"”, paragrafo 32 da Lei n.2 14.133/2021, a Administracao devera observar a diretriz
do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso. Dessa forma, o ndo parcelamento devera ser justificado
apontando a inviabilidade técnica ou que se mostra economicamente desvantajoso.

Desta feita, observando o principio do parcelamento descrito na respectiva legislacao entende-se nao ser vidvel o parcelamento da
presente contratacdo, uma vez que tal medida ndo atenderia aos principios da economicidade ou da eficiéncia realizar diversas
contratacoes por itens isoladamente com diversos fornecedores para objetos de mesma natureza ou similares, uma vez que, o objeto a ser
adquirido refere-se a mesma categoria/grupo de veiculos, quais sejam: veiculos sedas com motorizacao hibrida/flex.

Cabe destacar ainda os beneficios de se ter uma frota padronizada, o qual proporciona maior eficiéncia no seu gerenciamento, melhor
atendimento aos clientes e as demandas requisitadas, resultando em um menor custo de manutengao, maior disponibilidade de veiculos
reserva para cobertura de veiculos em manutengao e/ou sinistrados uma vez que possuem caracteristicas similares.

Nesse sentido, a aquisicao parcelada e a contratacao do fornecimento do objeto de forma isolada causariam prejuizo ao erario, pois
juntamente a esses itens seria necessario atrelar, além de colocar em risco a perda de economia de escala e a vantajosidade da
contratacdo; os custos administrativos de diversas contratagdes, gestdo e fiscalizacdo dos inUmeros contratos decorrentes; o custo dos
fretes dos veiculos até o destino, cujo encargo é Unico e exclusivo da contratada que terd que incluir no preco ofertado; de pessoal para
recebimento e conferéncia de fornecedores diferentes; e o custo de manutencgdes e aquisicdes de pecas de diversas marcas diferentes,
justificando-se, por estas razdes, a necessidade de realizarmos a aquisicao de forma global.

Por todo o exposto, mediante a andlise de viabilidade técnica, ganhos de escala, aproveitamento de mercado e ampliacdo da
competitividade a adjudicagéo por lote Unico visa garantir a méxima eficiéncia na gestdo dos contratos. Isso ocorre porque, além de se



tratar de objetos da mesma natureza, o que impacta positivamente o processo de governanca do drgdo, essa modalidade permite que a
Administragao alcance maior eficiéncia e controle sobre os veiculos a serem adquiridos.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. Viabilizar a prestacao do servico de deslocamento com conforto, seguranca, melhores ferramentas e atendimento as determinagbes de
orgao de controle de forma mais célere;

9.2. Atender as demandas que se caracterizam pela essencialidade, criticidade e dinamicidade no trato da coisa publica, considerando as
diversas atividades jurisdicionais desenvolvidas pelos membros deste egrégio Tribunal de Justica;

9.3. Possibilitar a modernizacdo e padronizagado da frota de veiculos oficiais;

9.4. Atender ao principio da economicidade com o objetivo de obter a melhor relacao custo-beneficio possivel na alocacdo de recursos
financeiros, econdmicos e administrativos garantindo que os servicos sejam realizados de maneira econémica e sustentavel.

10. PROVIDENCIAS
As providéncias a serem adotadas por este Tribunal de Justica, concomitantemente a formalizacdo da respectiva contratacao sao:
1. Capacitagao técnica dos mecanicos em manutencgao de veiculos hibridos;
2.Aquisicdo de ferramentas de alta tensao;
3.Sinalizagdo do ambiente de trabalho e fornecimento de EPI’s adequados e em conformidade com a norma NR10.
4. Atividade complementar necessaria as futuras revisdes programadas dos veiculos:

No que se refere as futuras revisdes programadas dos veiculos que serdo adquiridos, o Tribunal possui em vigéncia o contrato n® 111/2024
celebrado com a empresa Ticket Gestdo Em Manutencdo EZC S.A, cujo objeto é o servico de gestao e manutencao da frota de veiculos
oficiais deste Tribunal de Justica. Dessa forma, todos os veiculos do Tribunal, mesmo os que estejam em garantia, sé podem sofrer
manutengdes corretivas ou preventivas, bem como as revisdes programadas, por meio do referido contrato.

Para garantir o cumprimento adequado dessa contratacao, o gestor do futuro contrato, que sera originado dessa aquisicdo, devera verificar,
assim que a marca dos veiculos fornecidos for definida, se hd concessionérias autorizadas pela fabricante dos veiculos em Belo Horizonte
ou na Regido Metropolitana que estejam credenciadas junto a rede TicketLog (Ticket Gestdo em Manutencao EZC S.A.). Caso ndo exista
nenhuma concessionaria credenciada, caberd ao gestor do contrato empenhar esforcos junto a rede de concessionarias autorizadas para
providenciar o credenciamento, de forma a viabilizar a realizacdo dos servigos nos veiculos durante o periodo de garantia.

Caso, em substituicdo ao contrato firmado com TicketLog, outra empresa venha a ser contratada pelo Tribunal para prestar o servigo de
gerenciamento das manutengdes preventivas e corretivas e revisées programadas da frota oficial durante a garantia dos veiculos, o gestor
do contrato deverd tomar as providéncias necessarias para que a prestacdo dos servicos nao seja descontinuada.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDENPENDENTES

Destaca-se a necessidade de formalizar uma nova contratacdao de seguro automotivo, sem a intervencdo de corretores, para 0s novos
veiculos, uma vez que o contrato atual n.2 450/2023, firmado junto a Gente Seguradora S.A., ndo permite legalmente o acréscimo de
objeto. Portanto, sera verificada a viabilidade de uma nova contratacao que abranja toda a frota ou apenas a quantidade sugerida neste
Estudo Técnico Preliminar.

Em relagdo a contratacdo de empresa concessionaria especializada para prestar servicos de revisdo programada durante o periodo de
garantia, incluindo o fornecimento de pegas de produgao original e/ou reposicao original, adequadas e novas, bem como outros servigos de
manutencgao preventiva e corretiva, troca de dleos, substituicao de pecas ou componentes automotivos que sofrem desgaste natural (ndo
incluso nas revisdées programadas), salientamos que este Tribunal possui o Contrato n.2 111/2024 (SIAD n.©2 9422301) vigente com a
empresa Ticket Gestdo em Manutencao EZC S.A. cujo objeto é o servico de gerenciamento da gestdo e manutencdo preventiva e corretiva
da frota de veiculos por meio da quarteirizacdo de rede credenciada, o qual serd verificado a possibilidade de inclusdo da quantidade a ser
adquirida no saldo contratual respectivo, sem prejuizo ao mesmo.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS

Para a presente contratacdo devem ser atendidos os requisitos que se baseiam no Guia Nacional de Contratacdes Sustentdveis e na
Resolucao n.2 594/2024 do Conselho Nacional de Justica no qual o Poder Judicidrio se compromete a atuar de maneira coordenada para
enfrentar a crise ecoldgica, promover um modelo de desenvolvimento sustentdvel, em suas dimensdes ambiental, social e econémica, e
reduzir os impactos de suas atividades sobre o meio ambiente.

Assim, a aquisicdo de veiculos automotores hibridos pode ter diversos impactos ambientais positivos como:

@ Reducdo de Emissbes de Gases Poluentes: Veiculos equipados com motores hibridos/flex emitem menos gases poluentes em
comparacdo com veiculos movidos exclusivamente a combustiveis fésseis, possibilitando o uso do motor a combustao exclusivamente
movido a etanol, no qual é o combustivel renovavel mais sustentdvel. Isso contribui para a melhoria da qualidade do ar e a reducdo do



efeito estufa;

@ Eficiéncia Energética: Veiculos hibridos sdo mais eficientes no consumo de combustivel, o que significa que utilizam menos recursos
naturais e geram menos residuos;

@ Menor Dependéncia de Combustiveis Fdsseis: A utilizagcdo de veiculos hibridos reduz a dependéncia de combustiveis fésseis,
promovendo o uso de fontes de energia mais limpas e renovaveis;

@ Incentivo a Inovacgao e Sustentabilidade: A adogao de veiculos hibridos em contratos publicos pode incentivar a indUstria automotiva
a investir mais em tecnologias sustentaveis e inovadoras, promovendo um mercado mais verde e competitivo;

@ Impacto Positivo na Imagem Institucional: A implementagao de praticas sustentdveis, como a aquisicdo de veiculos hibridos, pode
melhorar a imagem institucional do 6rgdo publico, demonstrando compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental.

O TJMG demonstra seu compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental, buscando por solugdes sustentaveis a fim de
contribuir para um futuro mais saudavel e ambientalmente equilibrado, atentando-se sempre as medidas para mitigar os possiveis
impactos ambientais no desempenho de suas atividades jurisdicionais.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

As contratagdes publicas sustentdveis sdo instrumentos fundamentais para a reorganizacdo da economia com novos paradigmas. No Brasil,
essas contratacdes se inserem em um contexto de agendas nacionais que orientam as ag0es e politicas para o desenvolvimento
sustentavel, ou seja, um desenvolvimento que atenda as necessidades atuais sem comprometer a capacidade das futuras geragbes de
atenderem suas proprias necessidades.

Sob essa perspectiva, as contratagdes publicas sustentaveis representam a adequagao ao conceito de consumo sustentdvel. Isso significa
considerar a “proposta mais vantajosa para a administracdo” levando em conta nao apenas o menor preco, mas o custo total, considerando
a manutengdo da vida no planeta e o bem-estar social.

Nesse mesmo sentido, a indUstria automobilistica também vem adotando o paradigma da motorizagéo sustentavel, que visa a redugdo do
consumo de combustivel e das emissdes de poluentes. Isso estd em consonancia com a Lei Federal n.2 15.042/2024, que instituiu o Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (SBCE) e a Lei n.2 12.187/2009 que institui a Politica Nacional de Mudanca do
Clima e promove praticas, atividades e tecnologias de baixa emissdo de gases de efeito estufa e padrdes sustentaveis de producao e
consumo. Assim como a Lei n? 14.133/2021 que incentiva a inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentavel, e a Resolugdo CNJ n2
594/2024 que incentiva o Poder Judiciario a adotar politicas publicas para formar e recuperar um ambiente ecologicamente equilibrado,
recomendando a utilizacdo sustentavel de energia e combustiveis.

Neste viés, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais visa renovar sua frota de veiculos de representagao e institucionais que
atendam a prética da licitagdo sustentavel para o meio ambiente, conforme determinagdo do ordenamento juridico vigente.

A opgao por veiculos hibridos, compostos por dois motores, um a combustdo e outro elétrico, faz-se como melhor escolha uma vez que
atende aos anseios e demandas deste érgao, quais sejam, veiculos com melhor eficiéncia energética e menor emissao de poluentes.

Destaca-se ainda que a presente contratacdo encontra-se em conformidade com a Lei Estadual n? 24.652/2024, que estabelece diretrizes
para a sustentabilidade ambiental nas contratacdes publicas no qual as contratagdes devem priorizar veiculos com tecnologia flex
(bicombustivel), permitindo a utilizacdo de etanol como alternativa ao combustivel féssil. O etanol, por ser um biocombustivel renovavel,
possui menor impacto ambiental em comparagao a gasolina, uma vez que sua combustao resulta em emissdes neutras de COz,
considerando o ciclo de absorgao do carbono pelas plantas durante o crescimento da cana-de-aglcar. Além disso, o incentivo ao uso de
etanol fomenta a economia local e nacional, promovendo a cadeia produtiva do setor sucroenergético, essencial para o desenvolvimento
sustentavel do estado. Portanto, a exigéncia de veiculos flex atende aos principios da eficiéncia energética, reducdo de impactos
ambientais e incentivo a praticas sustentaveis na Administracao Publica, conforme preconiza a legislacdo vigente.

Destacamos ainda que a opgao pela aquisicao mostrou-se como mais vantajosa para esta Administragdo sendo que o custo de uma
locacao, conforme demonstrado no subitem 5.4, cobriria o custo de aquisicdo de dois veiculos mais as despesas acessdrias por um periodo
de cinco anos.

Diante do exposto, corroborando com os dados técnicos aqui apresentados para conclusdo desta demanda, o artigo 72, da Resolugao n?
83/2009 do Conselho Nacional de Justica diz: “A aquisicdo e locagdo de veiculos ficardo sempre condicionadas as efetivas necessidades do
servigo, a compatibilidade do dispéndio com o planejamento estratégico do érgdo, a dotacdo orcamentaria prévia correspondente e a
observéncia das normas de licitacdo, observado o disposto no artigo 6° da Lei n® 1.081, de 13 de abril de 1950". Conclui-se, portanto, que a
aquisicdo de veiculos automotores, com motorizacdo hibrida/flex, atende aos anseios deste Tribunal de Justica e ao interesse publico, por
sua viabilidade e razoabilidade, garantindo total transparéncia e conformidade com os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e sustentabilidade.
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