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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - TIMG/SUPAD/ORQ E CORAL INFANTOJUVENIL

SETOR REQUISITANTE: Coordenacéo do Programa de Formacao Continuada Orquestra Jovem
e Coral Infantojuvenil do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais.

Responsaveis pela elaboracéo deste ETP: Fernanda Nayara da Silva Alves — Analista Judiciario
B/Relacbes Publicas, Karina Zanandrez Alves dos Santos Teixeira e Polliane Targino Pinheiro

Veiga — Assistentes Direcao Superior.

Objetivo: Producdo e organizacdo da 132 Cantata de Natal do TJMG, incluindo todas as
providéncias necessarias relativas a producdo artistica e executiva, infraestrutura técnica,
mobiliario, equipamentos, estruturas, logistica, transporte, caracterizacdo, recepcéo, seguranca,
atendimento emergencial, limpeza, montagem e desmontagem, em conformidade com o
planejamento artistico-pedagogico do Programa de Formacdo Continuada Orquestra Jovem e
Coral Infantojuvenil e com as normas institucionais, técnicas, de seguranca, acessibilidade e

protecdo de criancas e adolescentes aplicaveis ao evento.

1.DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

Integrada ao processo de formagao musical do Programa de Formacdo Continuada Orquestra
Jovem e Coral Infantojuvenil, a Cantata de Natal € promovida anualmente pelo TIMG desde 2014.
Em 2026, o evento chega a sua 132 edi¢cdo, concebida como etapa de culminéncia do trabalho
pedagdgico desenvolvido ao longo do ano letivo.

O espetaculo constitui atividade formativa do Programa, na qual os alunos aplicam, de maneira
integrada, os conhecimentos musicais, as praticas de conjunto, a disciplina de ensaio, a
expressao artistica e as experiéncias de convivéncia construidas durante o periodo de formagéo.
Além de permitir a apresentacao publica dos resultados alcancados, a Cantata fortalece o vinculo
dos alunos com suas familias, amplia 0 acesso da sociedade a producédo cultural institucional e
evidencia os resultados sociais, pedagogicos e artisticos da atuacao do TIMG.

Por sua dimensédo e complexidade operacional, a realizacdo do evento exige planejamento prévio,

atuacao coordenada entre as unidades do Tribunal e adequada definicdo de responsabilidades.



Embora parte das necessidades possa ser atendida por equipes, bens, contratos vigentes e
recursos institucionais do TIMG, determinados servigos, profissionais, materiais, equipamentos e
estruturas ndo estao disponiveis ou sao insuficientes para assegurar a execucao integral do
espetaculo.

Em 2025, a Cantata de Natal foi realizada pela primeira vez em ambiente fechado, no Grande
Teatro Cemig Palacio das Artes, apés edi¢cdes em espaco aberto sujeitas as condi¢ces climaticas.
A mudanga ampliou seguranga, conforto e previsibilidade, mas exigiu nova organizacdo de
acessos, circulacado, camarins, salas de apoio e entrega dos alunos. A avaliacdo da edicéo
anterior e as reunibes com as areas envolvidas identificaram insuficiéncias operacionais e
orientaram o redimensionamento de 2026, conforme a Nota Técnica n°® 778/2026, documento SEI

27464760.

A) ESCOLHA DO LOCAL E EXPERIENCIA DA CANTATA DE NATAL DE
2025

Com base na atuacéo integrada dos setores envolvidos no planejamento da Cantata de Natal, o
levantamento das necessidades e a definicdo dos itens a serem contemplados observaram,

previamente a proposicdo de novas contratacfes, a seguinte ordem de prioridade:

1) Bens moveis e materiais identificados pela GESUP, pela COPAT, pela COBENS e pela
SERMAP;

2) Servicos gerais passiveis de atendimento por contratos e recursos administrados pela
GESEG e pela COSERV;

3) Apoio administrativo, logistico e de infraestrutura avaliado junto ao SERAP — Servico de

Apoio Administrativo e de Infraestrutura;
4) Transporte institucional passivel de atendimento pela GETRANS e pela COTRANS;

5) Suporte técnico e de engenharia avaliado junto a DENGEP e as suas unidades

subordinadas;

6) Seguranca institucional, prevencéo de riscos e controle de acesso passiveis de atendimento

pelo GSI/TIMG e pelas unidades competentes;

7) Comunicagéo institucional, divulgacao, imprensa, registro e cobertura audiovisual, avaliados

junto & DIRCOM e as unidades responsaveis pela execucao dessas atividades;

8) Relacdes publicas, cerimonial, protocolo institucional, recep¢do e organizacdo do
atendimento as autoridades e convidados institucionais, avaliados junto a GERP/CERP,

observadas as respectivas competéncias;



9) Servigos, equipamentos e demais recursos ja abrangidos por contratos, atas e instrumentos
vigentes do TIJMG, mediante verificacdo de escopo, vigéncia, saldo e capacidade de

atendimento;

10) |nfraestrutura técnica, operacional, logistica e recursos humanos disponibilizados pelo
equipamento cultural, mediante identificacdo das estruturas, equipamentos, servicos e

equipes efetivamente incluidos na utilizacédo do espaco;

11) Recursos passiveis de obtencdo mediante cessédo, cooperagdo Ou parceria com outros

orgaos e instituicdes, quando técnica e administrativamente viaveis; e

12) |tens remanescentes indispensaveis a realizacdo do evento, assim considerados aqueles
que, apOs as verificacbes anteriores, ndo puderem ser integralmente atendidos pelos
recursos institucionais, contratos ou instrumentos vigentes, infraestrutura do equipamento

cultural ou parcerias existentes, justificando-se, nesses casos, a contratacao especifica.

A adocao dessa sistematica teve por finalidade assegurar que a contratacdo fosse restrita as
necessidades efetivamente remanescentes, evitando sobreposicdo de servi¢os, duplicidade de
despesas e contratacdo de estruturas, equipamentos, materiais ou profissionais ja disponiveis no
ambito institucional ou por meio de instrumentos vigentes. Os resultados das consultas e
validacOes realizadas junto as areas competentes subsidiaram a consolidacao dos quantitativos e

a definicdo do escopo definitivo da contratacao.

B) Bens e recursos institucionais passiveis de utilizacao

Mediante confirmacdo da disponibilidade, das condicbes de conservacdo e da compatibilidade

com o espaco selecionado, poderao ser utilizados, entre outros:

¢ Instrumentos musicais;

e Equipamentos pertencentes ao Programa,
e Elementos cenograficos;

e Figurinos;

e Aderecos;

e Mesas;

e Cadeiras;

e Ventiladores;

e GalGes e dispensadores de agua,



Agua mineral;

Materiais de apoio e identificacao;

Veiculos institucionais disponiveis;

Servigos que serdo requisitados aos setores do TIMG,;

Demais bens pertencentes ao acervo patrimonial do TIMG.

A relacao definitiva devera ser elaborada apos conferéncia patrimonial, teste dos equipamentos,
avaliacdo do estado de conservacdo e definicdo das responsabilidades pelo transporte, pela

guarda, pela montagem, pelo uso e pela devolucéao.

C)Servicos, materiais e estruturas potencialmente necessarios

Apoés o levantamento dos recursos disponibilizados pelo TIMG, pelos contratos vigentes, pelo
local do evento e pelas instituicbes parceiras, poderdo integrar a contratacdo, conforme a

necessidade efetivamente demonstrada:

¢ lluminacéo cénica complementar;
e Painel de LED e equipamentos de projecao;

e Sonorizacdo complementar, quando néo integralmente atendida por contrato vigente ou pelo

espaco;
e Ré&dios comunicadores;

e Gerador de energia com capacidade compativel com a carga projetada;
e Servigcos de maquiagem e penteados;

e Apoio a organizagdo e a montagem dos figurinos;

¢ Assisténcia de producdo e logistica;

e Edicdo e operacédo de contetdo audiovisual;

e Materiais de identificagao e controle dos alunos;

e Direcdo ou coordenacdo técnica;

¢ Recepcionistas;

e Monitores educadores;

¢ Vigilantes;

¢ Brigadistas;

¢ Auxiliares de servicos gerais;



e Carregadores;
e Transporte de materiais e equipamentos;

e Demais servicos técnicos e operacionais indispensaveis a realizacdo da apresentacao.

A inclusdo de cada item devera ser precedida de justificativa, especificacdo técnica, memoéria de
calculo e definicdo do quantitativo. Os recursos disponibilizados pelo TIMG, pelo equipamento
cultural, por contratos vigentes ou por instituicdes parceiras deverao ser excluidos da contratacao

ou ter seus quantitativos reduzidos.

2. ANALISE DAS ALTERNATIVAS PARA SOLUCAO DO PROBLEMA
ADMINISTRATIVO

Foram examinadas trés alternativas, considerando a capacidade operacional do TIJMG, a
economicidade, a seguranca, a preservacao do patriménio e a qualidade da entrega artistico-

pedagogica.

Alternativa 1 — Execucao exclusivamente com recursos proprios do TIMG

A utilizacdo exclusiva de bens, equipes, espagos e contratos do TJMG foi considerada
insuficiente, pois o Tribunal ndo dispBe de espaco proprio com todos 0s requisitos nem de todos
os profissionais, equipamentos e servicos especializados necessarios. O aproveitamento dos

recursos internos, contudo, permaneceu como premissa de economicidade da solucao.

Alternativa 2 — Locacado de espaco e contratacdo separada dos servicos

A locacao comercial de espaco, acompanhada de contratacées separadas, permitiria selecionar
fornecedores por servico, mas aumentaria o0 niumero de procedimentos, contratos e interlocutores.
A fragmentacdo também ampliaria os riscos de incompatibilidade entre equipamentos,
cronogramas e responsabilidades, além dos custos com adaptagBes temporéarias e do esforco de

gestao e fiscalizacéo.

Alternativa 3 — Utilizacdo de equipamento cultural especializado e contratacéo
integrada dos servicos remanescentes

A utilizacdo de equipamento cultural especializado, preferencialmente mediante parceria
institucional, combinada com os recursos do TIJIMG e a contratacdo integrada apenas dos itens
remanescentes, apresentou maior viabilidade. A experiéncia de 2025 demonstrou que a
infraestrutura permanente reduziu adaptacdes, favoreceu a integracdo das equipes e ofereceu

melhores condicdes técnicas, acusticas, logisticas, de acessibilidade e seguranca.



A terceira alternativa foi considerada a mais adequada por concentrar a responsabilidade
operacional, reduzir riscos e compatibilizar os servicos, sem afastar o aproveitamento prioritario
do acervo, dos setores, dos contratos vigentes e das parcerias do TIMG. A solucédo atendera
exclusivamente as insuficiéncias comprovadas e permitirA a realizagdo da Cantata com

seguranca, qualidade, economicidade, acessibilidade e sustentabilidade.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contratacbes Anual do Tribunal de
Justica do Estado de Minas Gerais para o exercicio de 2026, mediante Documento de
Formalizacdo da Demanda elaborado pela unidade requisitante, estando alinhada ao
planejamento institucional do Programa de Formacdo Continuada Orquestra Jovem e Coral
Infantojuvenil.

A contratacdo também se mostra compativel com o Planejamento Estratégico do TIMG para o
ciclo 2021-2026, instituido pela Resolucdo do Orgéo Especial n° 952/2020, especialmente no que
se refere aos macrodesafios relacionados a garantia dos direitos fundamentais, a ampliacdo da
relacdo institucional do Poder Judiciario com a sociedade, a promoc¢do da sustentabilidade e ao
aprimoramento da gestao administrativa e da governanca judiciaria.

Quanto a garantia dos direitos fundamentais, a Cantata de Natal integra o processo de formacao
musical continuada desenvolvido pelo Programa e constitui a etapa de apresentacédo publica dos
resultados pedagdgicos e artisticos alcancados ao longo do ano. A atividade contribui para a
efetivacdo dos direitos a educacdo, a cultura, a inclusdo, a convivéncia comunitaria e ao
desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e jovens, especialmente daqueles inseridos
em contextos de vulnerabilidade social.

No que se refere a ampliacdo da relagdo institucional do Poder Judiciario com a sociedade, a
Cantata possibilita a participagdo das familias e da comunidade, promove 0 acesso publico a
producdo cultural desenvolvida pelo Programa e confere visibilidade aos resultados sociais
produzidos pela atuagao institucional do TIMG. O evento constitui, ainda, oportunidade de
aproximacdo entre o Tribunal e seus diferentes publicos, fortalecendo a transparéncia, o
pertencimento e o reconhecimento do valor publico gerado pelo Programa.

A contratacao também se relaciona & promoc¢éo da sustentabilidade, uma vez que devera priorizar
0 aproveitamento dos recursos humanos e institucionais disponiveis, dos contratos vigentes e do
acervo patrimonial do TJMG, incluindo instrumentos musicais, equipamentos, mobiliarios,
figurinos, aderecos e elementos cenogréficos. A contratacdo complementar ficara limitada aos
profissionais, servigos, materiais, equipamentos e estruturas que ndo possam ser fornecidos pelo

Tribunal, pelo equipamento cultural ou pelos parceiros institucionais, ou que se mostrem



insuficientes para o atendimento da demanda.

Quanto ao aprimoramento da gestdo administrativa e da governanca judiciaria, a realizacao da
Cantata sera precedida de planejamento intersetorial, definicAo de responsabilidades,
levantamento dos recursos disponiveis, dimensionamento dos quantitativos, gerenciamento de
riscos, fiscalizacdo da execucdo, controle patrimonial e mensuracdo dos resultados. Essa
organizacdo permitird evitar duplicidade de despesas, sobreposicdo de atribuicbes, lacunas
operacionais e contratacao de itens ja disponiveis no ambito institucional.

A contratacdo observara, ainda, a Politica de Governanca das Contratacbes Publicas do TIMG,
instituida pela Resolucéo n° 1.057/2023; a Politica de Integridade das Contratacdes, estabelecida
pela Portaria n° 6.371/PR/2023; a Politica de Sustentabilidade nas Contratacdes, disciplinada pela
Portaria n°® 6.374/PR/2023; e o Plano de Logistica Sustentavel do TIMG — PLS, ciclo 2021-2026,
instituido pela Portaria n® 5.553/PR/2022. O atendimento a esses instrumentos sera concretizado
por meio do planejamento e controle da contratacdo, da definicAo de responsabilidades, do
gerenciamento de riscos, da utilizacdo racional dos recursos publicos, do aproveitamento
prioritario do acervo patrimonial, da reducdo do uso de materiais descartaveis, da prevencao do
desperdicio, da destinacdo adequada dos residuos e da preferéncia por solucbes duraveis e
reutilizaveis.

A solucédo também se encontra alinhada a Agenda 2030 da Organizacdo das Nacfes Unidas,

especialmente:

1) Ao ODS 4 — Educacao de Qualidade, pela oferta de formac&o musical continuada, inclusiva

e gratuita;

2) po ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, pelo desenvolvimento de
competéncias e pela preparacdo dos jovens para trajetérias académicas, profissionais e

culturais;

3) Ao ODS 10 — Reducdo das Desigualdades, pelo atendimento prioritario de criancas,

adolescentes e jovens em situagéo de vulnerabilidade social; e

4) po ODS 16 — Paz, Justica e Instituicbes Eficazes, pelo fortalecimento da cidadania, da

cultura de paz, do pertencimento e da aproximacao entre o Poder Judiciario e a sociedade.

Dessa forma, a Cantata de Natal ndo se caracteriza como acgéo isolada ou exclusivamente
comemorativa. Trata-se de entrega vinculada ao processo formativo permanente desenvolvido
pelo TIMG, destinada a apresentacdo dos resultados pedagogicos, artisticos e sociais do
Programa e orientada a promocdo dos direitos fundamentais, da inclusdo social, da formacao

cultural e da geracao de valor publico.



4.LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado considerou a contratacdo da Cantata de Natal de 2025,
especialmente a Licitagdo n° 148/2025 do TIMG, a experiéncia operacional do evento realizado
no Grande Teatro Cemig Palacio das Artes e contratac6es de objeto semelhante divulgadas no
Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP e em outros portais oficiais.

A pesquisa identificou a existéncia de empresas capacitadas para executar, de forma conjunta ou
parcelada, servicos relacionados ao planejamento, a producdo, a infraestrutura técnica, a
montagem, a operacdo de equipamentos, a logistica, a recep¢do, a seguranca, a brigada, a
limpeza e ao apoio operacional de eventos de natureza e porte semelhantes.

A partir das solugdes praticadas no mercado, foram analisados trés modelos:

1) Contratacédo por itens: possibilitaria a ampliacéo da disputa individual para cada servi¢co, mas
atribuiria ao TIMG maior responsabilidade pela coordenacdo dos fornecedores, pela

compatibilizacdo dos equipamentos e pela integracdo dos cronogramas de execucao;

2) Contratacdo por lotes especializados: permitiria 0 agrupamento de servicos tecnicamente
relacionados, preservando certo grau de competicdo, mas ainda exigiria a articulacédo

operacional entre diferentes empresas contratadas; e

3) Contratacdo integrada dos servicos remanescentes: concentraria em empresa especializada
a responsabilidade pela coordenacédo, compatibilizacdo e execucéo articulada dos servicos

interdependentes necessarios a realizacdo do evento.

O levantamento demonstrou a existéncia de mercado fornecedor apto ao atendimento da
demanda, sem evidéncias de exclusividade ou de inviabilidade de competicdo. Consideradas a
complexidade operacional do evento, a interdependéncia entre os servicos, a necessidade de
compatibilizacdo dos cronogramas e a definicdo objetiva das responsabilidades, a contratacdo
integrada dos servigcos remanescentes apresentou-se como a solugdo mais adequada. Sua
abrangéncia devera, contudo, limitar-se as necessidades que ndo possam ser atendidas pelo
acervo patrimonial, pelas equipes e unidades do TJMG, pelos contratos vigentes, pela
infraestrutura disponibilizada pelo equipamento cultural ou pelas parcerias institucionais. A adogéo
da solucao integrada ndo afasta o dever de especificar, quantificar e estimar individualmente os
custos de cada servico, material, equipamento, profissional e estrutura. Também devera ser
avaliado o parcelamento das parcelas autbnomas que possuam mercado fornecedor proprio,
sempre que essa medida se mostrar técnica e economicamente vantajosa, ampliar a
competitividade e ndo comprometer a integracdo dos servicos, a seguranca do evento nem a

definicdo da responsabilidade operacional pela Cantata de Natal de 2026.



5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1 Abrangéncia da solucdo: A empresa contratada devera executar, coordenar e compatibilizar
todas as atividades compreendidas no escopo que lhe for atribuido, incluindo planejamento,
mobilizacdo, fornecimento de profissionais, materiais, equipamentos e estruturas, montagem,
instalacao, testes, operacao, apoio logistico, acompanhamento, desmontagem, retirada e entrega
final dos espacos.

A contratacao ficara limitada aos servigos e fornecimentos que ndo possam ser atendidos, total ou
suficientemente, pelas unidades do TJMG, pelo acervo patrimonial, pelos contratos e atas
vigentes, pelo equipamento cultural ou pelos parceiros institucionais.

5.2 Integracéao técnica e operacional: A contratada devera:

5.2.1 Designar preposto e responsavel técnico-operacional para acompanhar a execucao desde o
planejamento até a conclusdo da desmontagem, com autonomia para receber orientacoes,
coordenar equipes e solucionar intercorréncias.

5.2.2 Participar das reunifes preparatorias, vistorias e alinhamentos convocados pelo TIMG, pelo
equipamento cultural ou pelas areas responsaveis pela seguranca, engenharia, prevencao de
incéndio, saude e producéo.

5.2.3 Garantir a compatibilidade entre leiaute, mobiliario, palco, praticaveis, estruturas,
equipamentos, cabeamentos, conexdes, poténcia, tensdo, corrente e carga elétrica, pontos de
fixacdo, circulacao, acessibilidade e rotas de fuga.

5.2.4 Compatibilizar sua atuacdo com 0s servicos executados pelas unidades do TIJMG, pelo
equipamento cultural, pelos parceiros e por outros fornecedores eventualmente contratados.

5.2.5 Manter responsavel disponivel presencialmente durante as etapas criticas, especialmente
montagem, testes, ensaio geral, apresentacao e desmontagem.

5.3 Reunido inaugural

Deverd ser realizada reunido inaugural com representantes do TJMG, da contratada, do
equipamento cultural e, quando necessario, das demais areas envolvidas, para tratar, no minimo,

dos seguintes temas:

1) Apresentagdo das equipes e dos responsaveis;

2) Detalhamento do objeto e dos fluxos de trabalho;

3) Apresentacdo do cronograma artistico e operacional;

4) Definicdo dos acessos, areas de carga e descarga e espac¢os de apoio;

5) Compatibilizacao dos recursos fornecidos pelo TIMG e pelo equipamento cultural,
6) Definicdo dos prazos de entrega, montagem, testes e desmontagem;

7) Medidas de seguranca, protecéo dos alunos e atendimento a emergéncias;



8) Forma de comunicacao entre contratada, gestéo e fiscalizacao;
9) Procedimentos de registro, acompanhamento e recebimento dos servigos;

10) Riscos, contingéncias e solucdes alternativas.

5.4 Planejamento da execugéo

A contratada devera apresentar plano executivo contendo:

1) Ccronograma detalhado;
2) Relac&o dos servigos e fornecimentos;
3) Quantitativos autorizados;
4) Identificacdo dos profissionais responsaveis;
5) Relac&o dos equipamentos e estruturas;
6) Plano de mobilizacdo e logistica;
7) Horarios de montagem, testes, ensaios, apresentacao e desmontagem;
8) Interfaces com as demais equipes;
9) Providéncias de seguranca,
10) Solucdes de contingéncia;
11) contatos dos responsaveis;

12) pados dos veiculos e prestadores que necessitem de acesso as areas restritas.

A execucao dos servicos dependera de autorizacdo formal do TIMG, mediante Ordem de Servico
ou documento equivalente, contendo os itens, 0s quantitativos, o local, as datas, os horarios e as
condicdes especificas do fornecimento.
Os quantitativos sé@o estimativos e ndo implicam execucao integral obrigatoria.
Os itens serdo acionados por Ordem de Servico conforme a necessidade efetiva. Parcela
atendida por recursos institucionais, contratos, atas, infraestrutura do local ou parceiros podera
deixar de ser solicitada, sem execugdao, faturamento ou pagamento.
5.5 Completude dos servicos e precos
Os servicos deverdo ser considerados de forma completa, incluindo todos os profissionais,
equipamentos, ferramentas, materiais, acessorios, cabeamentos, conectores, suportes, elementos
de fixacdo, embalagens, transporte, fretes, seguros, alimentacdo, hospedagem, deslocamentos,
tributos, encargos e demais insumos necessarios a adequada execugao.
N&o sera admitida cobranca adicional decorrente da auséncia, na proposta da contratada, de item

acessorio, recurso, material ou insumo previsivel e necesséario a completa e adequada execuc¢ao



da solucgéo ofertada.

O TJMG néo ficara obrigado a solicitar a totalidade dos quantitativos estimados, sendo os servigos
executados conforme a necessidade efetivamente autorizada, observadas as condi¢cfes previstas
no edital, no contrato e na legislagdo aplicavel.

Somente serdo objeto de medicdo e pagamento 0s servicos e fornecimentos previamente
autorizados pelo TIMG, efetivamente executados, comprovados, conferidos e auditados pela
fiscalizacdo contratual, de acordo com o0s quantitativos realizados e os critérios de medicdo e
recebimento estabelecidos no instrumento convocatorio e no contrato. Nao serdo devidos
pagamentos por quantitativos meramente estimados, servicos ndo solicitados, ndo executados,
executados em desacordo com as especificacdes ou cuja realizacdo ndo possa ser devidamente
comprovada e validada pela fiscalizagéo.

5.6 Qualificacdo das equipes: A contratada devera disponibilizar médo de obra em quantidade
suficiente e com qualificacdo compativel com as atividades atribuidas.

Os profissionais deverao:

1) Estar devidamente identificados;

2) Cumprir os horarios e postos definidos;

3) Utilizar uniformes e equipamentos de protecao, quando aplicaveis;
4) Observar as normas de acesso e segurancga,;

5) Manter conduta compativel com o ambiente institucional e educativo;
6) Atender as determinacdes dos responsaveis pelo acompanhamento;

7) Ser substituidos guando ausentes ou quando sua atuacdo comprometer a qualidade ou a

seguranca.

A coordenacéo, orientacdo e supervisdo dos profissionais alocados serdo de responsabilidade
exclusiva da contratada.

5.7 Protecdo dos alunos: Considerando a participacdo estimada de 350 alunos, sendo 210
coralistas e 140 integrantes da Orquestra Jovem, a contratada devera observar as medidas de
protecdo aplicaveis a criancas, adolescentes e jovens.

A contratada e seus profissionais deverao:

1) Respeitar os fluxos de circulagé@o e acesso as salas, camarins, coxias e palco;
2) Permanecer apenas nas areas autorizadas;
3) N3o realizar fotografias, filmagens ou divulgacdo de imagens sem autorizagao;

4) Manter sigilo sobre dados pessoais, listas e informacgdes dos participantes;



5) Comunicar imediatamente qualquer ocorréncia a fiscalizacao;
6) Observar as orientacdes relativas a supervisao e ao deslocamento dos alunos;

7) Adotar linguagem, postura e conduta compativeis com o ambiente formativo.

O planejamento de 2026 prevé até 350 alunos, sendo 210 coralistas e 140 instrumentistas, em
comparacao com cerca de 300 em 2025. A ampliagcdo repercute na preparacao, alimentacao,
acompanhamento, seguranca, circulagdo e entrega aos responsaveis. Esses quantitativos
constituem estimativas de planejamento e deverdo ser compatibilizados com a participacéo
efetivamente confirmada.

5.8 Estruturas, equipamentos e materiais: As estruturas e 0s equipamentos nao precisardo ser
novos, mas deverdo estar em perfeito estado de conservacdo, limpeza, funcionamento e
seguranca, sem avarias que prejudiguem sua utilizacdo ou a apresentacdo visual do evento. A

contratada devera:

1) Fornecer todos os componentes necessarios a instalacao e a operacao;
2) Proteger pisos, paredes, portas, elevadores e demais superficies;

3) Evitar danos ao patrimdénio do TIMG e do equipamento cultural,

4) Realizar testes antes dos ensaios e da apresentacao;

5) Manter equipamentos ou solucdes de contingéncia para itens criticos;
6) Substituir imediatamente equipamentos defeituosos;

7) Retirar integralmente os materiais apés a utilizacao;

8) Reparar ou ressarcir os danos que causar.

As estruturas temporarias deverdo ser acompanhadas de ART, RRT, laudos, projetos, certificados
e licencas quando exigidos pela legislacdo, pelas normas técnicas, pelo CBMMG, pela COABM ou
pela administracdo do equipamento cultural.

5.9 Seguranca e atendimento a emergéncias: A execucdo deverd observar as determinacfes do
GSI/TIMG, da COABM, da COAPM, da COAPC, da GERSAT, da COTERC e da administra¢ao do

equipamento cultural. Deverao ser assegurados:

1) Rotas de fuga permanentemente desobstruidas;
2) Controle de acesso as areas restritas;

3) Protecdo dos desniveis e estruturas elevadas;
4) Organizacgéao e protecdo dos cabeamentos;

5) Compatibilidade das instalactes elétricas;



6)
7
8)
9)

10)

Estabilidade e seguranca das estruturas;

Disponibilizacdo dos documentos técnicos exigidos;

Correcao das inconformidades identificadas nas vistorias;

Integracdo com as equipes de brigada, vigilancia e atendimento médico;

Cumprimento do AVCB e das regras de seguranca do local.

A aplicacdo da IT 33 do CBMMG e de outras instru¢des técnicas devera ser verificada pela area

competente conforme as estruturas efetivamente previstas, evitando-se sua imposi¢cao genérica a

itens que ndo estejam submetidos a respectiva exigéncia.

5.10 Testes, correcdes e contingéncia: As montagens deverdo ser concluidas com antecedéncia

suficiente para permitir vistorias, testes técnicos, passagem de som, ensaios e correcao das

inconformidades. A contratada devera:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

5.11

Corrigir imediatamente falhas que possam comprometer a seguranca ou a realizacdo do

evento;

Observar os prazos de correcéo definidos no Termo de Referéncia conforme a criticidade de

cada item;
Manter equipe apta a realizar intervencdes emergenciais;
Apresentar solucdo alternativa quando o item inicialmente previsto se mostrar inviavel;

Obter aprovacao prévia do TIMG para substituicdbes que alterem caracteristicas técnicas,

estéticas ou funcionais;

Garantir que as correcdes nao gerem custos adicionais quando decorrerem de falha,

inadequacao ou omissao da propria contratada.

Subcontratacdo: A subcontratagdo de parcelas especializadas podera ser admitida nos

limites estabelecidos no Termo de Referéncia e no contrato, sem transferéncia da

responsabilidade principal. A contratada permanecera responsavel:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Pela coordenacéo dos subcontratados;
Pela qualidade e segurancga dos servigos;
Pelo cumprimento dos prazos;

Pelos encargos e obrigagbes decorrentes;
Pelas falhas e pelos danos;

Pela interlocucédo exclusiva com o TIMG.



A subcontratacéo integral do objeto ndo sera admitida. Poder& ser admitida a subcontratacdo de
parcelas especializadas ou acessoérias quando prevista no edital e no contrato, nos limites
definidos no Termo de Referéncia, permanecendo a contratada principal integralmente
responsavel pela coordenacdo, compatibilizacdo, qualidade, seguranca e cumprimento dos
prazos. Nao sera admitida a subcontratacao integral do objeto.

5.12 Sustentabilidade e reaproveitamento: A execugao deverd priorizar:

1) Aproveitamento dos equipamentos e materiais disponiveis;
2) Utilizacéo de itens duraveis e reutilizaveis;

3) Reducao do uso de materiais descartaveis;

4) Consumo racional de agua e energia;

5) Planejamento logistico para reducéo de deslocamentos;

6) Coleta e destinacédo adequada dos residuos;

7) Retirada integral de embalagens e materiais remanescentes;

8) Informacao ao TIMG sobre itens adquiridos que possam ser reutilizados.

A propriedade e a destinacdo dos materiais adquiridos especificamente para o evento deveréo ser
definidas previamente no Termo de Referéncia, considerando a forma de precificacdo, a utilidade
posterior e o interesse da Administracao.

5.13. Capacidade Técnica

5.13.1 Parcela de Maior Relevancia Técnica — Porte e Complexidade do Evento (Atestado Unico /
N&o Somatorio)

Para a comprovacao da experiéncia da licitante na execucdo do objeto, exigir-se-a4 atestado de
capacidade técnica emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado que comprove as
atividades de "planejamento e coordenagdo de eventos”, "operacgdo logistica”, "compatibilizacéo
de equipes e fornecedores" e "execugdo de evento com publico e complexidade compativeis”,
contemplando a realizacdo de evento ou solenidade para publico estimado de, no minimo, 800
(oitocentas) pessoas, ndo sendo admitido o somatorio de atestados para o atendimento deste
requisito.

5.13.2 Justificativa para a Veda¢édo do Somatorio no Porte do Evento:

a) Simultaneidade e Integracdo Operacional: A complexidade da Cantata de Natal decorre do
manuseio concentrado e simultineo das atribuicdbes de "planejamento e coordenacédo de
eventos", "operacdo logistica" e "compatibilizacdo de equipes e fornecedores". A eventual
apresentacao de atestados fracionados em eventos menores em datas distintas ndo atesta a

capacidade da empresa para gerenciar, no mesmo instante e local, o controle de acessos por QR



Code, a seguranca, as rotas de fuga e o fluxo de publico no Grande Teatro Cemig Palacio das
Artes.

b) Proporcionalidade em Relagcéo ao Objeto: A exigéncia de atestado para 800 pessoas equivale a
aproximadamente 44% da capacidade total do evento (1.800 pessoas no teatro), mantendo-se
perfeitamente abaixo do limite maximo de 50%.

c) Protecdo ao Elenco Infantojuvenil: A concentracdo simultdnea de publico no teatro ocorre
paralelamente a movimentacdo de até 350 criancas e adolescentes alunos do Programa nos
camarins, bastidores e palco, 0 que exige comprovada vivéncia prévia e integrada em "execucao
de evento com publico e complexidade compativeis" em uma Unica ocasiao.

5.13.3 Parcela de Maior Relevancia Técnica — Infraestrutura Audiovisual (Painéis de LED com
Admissdo de Somatdério). Para a comprovagcao da capacidade técnica quanto as atividades de
"fornecimento e montagem de infraestrutura” e "operagao técnica", especificamente relativas aos
servicos de painéis de LED, ser4d admitido o somatério de atestados até atingir a area minima de
37 m2, devendo obrigatoriamente pelo menos 1 (um) atestado comprovar a execucao de painel ou
conjunto de painéis com area minima de 15 m2.

5.13.4 Justificativa e Memoria de Calculo do Percentual Legal:

a) Em relacéo ao Palco Principal (74 m2 total): O objeto da contratacdo prevé 1 painel principal de
50 m2 e 2 painéis laterais de 12 m2 cada (total de 74 m2 no palco principal). A exigéncia minima de
37 m2 representa exatamente 50,0% da infraestrutura do palco principal.

b) Em relacdo ao Contrato Global (89 m2 total): Somando-se o painel indoor de 15 m2 do foyer
(Item 1.1.7) aos 74 m2 do palco, a metragem total de LED da contratacdo é de 89 m2. Sob essa
Otica global, a exigéncia de 37 m2 equivale a 41,6% do quantitativo total, mantendo-se ainda mais
folgadamente dentro da margem legal permitida.

c) Piso Minimo do Atestado Unico (15 m2): A exigéncia de que ao menos um atestado comprove
15 m2 representa 30,0% do tamanho do maior painel Unico do palco (50 m?) e 16,8% do total
global, garantindo que a licitante ja operou painéis cénicos de porte representativo.

5.13.5 Fundamentacgéo Legal do Somatorio: A permissdo do somatério de atestados fundamenta-
se no art. 67, 8§ 2°, da Lei n°® 14.133/2021, visto que o fornecimento e montagem de equipamentos
de video configura capacidade de mobilizacdo de insumos materiais e logistica, cuja experiéncia
pode ser demonstrada de forma acumulada sem comprometer a seguranga da execucao do
espetéaculo.

5.13.6 Declaracao Formal de Disponibilidade de Pessoal Técnico Especializado

A licitante devera apresentar declaracdo formal de que disponibilizara pessoal técnico
especializado, em quantidade e qualificacdo compativeis com as necessidades da contratagéo,
indispensavel ao cumprimento integral do objeto, considerando a realizacdo do evento para

publico estimado de 1.800 (mil e oitocentas) pessoas e elenco de até 350 (trezentos e cinquenta)



alunos.

5.13.7 Justificativa e Fundamentacéo Legal da Declaracgéo:

A exigéncia possui amparo direto no art. 67, inciso Ill e § 6°, da Lei n® 14.133/2021, que faculta a
Administracdo exigir declaragédo formal de disponibilidade de pessoal e de infraestrutura técnica
necessaria para a execugao do contrato como requisito integrante da qualificacao técnica.

5.13.8 Ampliacdo da Competitividade sem Onus Prévia de Vinculo: Exigir a comprovacéo prévia
de vinculo empregaticio ou contrato formal com toda a equipe multidisciplinar (ex.: 120 monitores
educadores, 30 recepcionistas, 20 segurancas privados, 25 brigadistas, equipe de
cabelo/maquiagem e técnicos especializados) durante a fase de habilitacdo geraria custos
desnecessarios as empresas antes da homologacdo do certame, restringindo indevidamente a
competicdo. A declaracdo de disponibilidade soluciona essa exigéncia com eficacia juridica,
assegurando o compromisso formal do licitante e postergando a comprovacao da alocacéao efetiva
para 0 momento da apresentacdo do Plano Executivo/reunido inaugural.

5.13.8 Garantia de Mobilizacdo e Protecdo ao Elenco Infantojuvenil: O dimensionamento
operacional para atender a 1.800 espectadores no Grande Teatro e o fluxo concomitante de até
350 criancas e adolescentes em salas de preparacdo e camarins exige 0 COmpromisso expresso
de que a contratada mobilizara contingente completo, capacitado e uniformizado na data do
evento, mitigando riscos de desassisténcia, atrasos nos ensaios ou falhas na seguranca dos

alunos.

5.14 Prazo de execucdo: Embora a apresentacdo ocorra em data especifica, a execucdo devera

compreender atividades anteriores e posteriores, incluindo:

1) Reunigo inaugural;
2) Visitas e vistorias;
3) Elaboragéo e aprovacgao do plano executivo;
4) Levantamentos e medicdes;
5) Preparacao de figurinos e materiais;
6) Mobilizacdo das equipes;
7) Montagem e testes;
8) Ensaios e ensaio geral,
9) Realizacso da Cantata;
10) Desmontagem e retirada;

11) conferéncia dos espacos e materiais;



12) Entrega do relatério final;

13) Encerramento administrativo.

6. DESCRICAO DOS ITENS E ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

BLOCO 1 - ESTRUTURA

Item Especificagdo técnica Quant. Unidade
essencial
1.1.1 — ILUMINACAO | Locacdo de  estrutura Diarias

minima composta por 16
ribaltas P5, 8 Fresnéis
2.000 W, 12 Moving Head
Wash, 20 elipsoidais, 4
Mini  Brutts Indoor, 48
refletores PAR LED 10x19,
01 console profissional de
iluminacdo padrdao MA3 ou
tecnicamente equivalente,
02 sistemas de
distribuicdo/gerenciamento
de energia e 02 sistemas
de distribuicdo de sinal,
incluindo técnicos para
montagem, operagdo e
desmontagem, fiacao,
interfaces e demais
acessorios necessarios ao
pleno funcionamento do
sistema.

Todos o0s equipamentos
deverdo ser profissionais,
de padrdo compativel com
espetaculos de grande
porte, em perfeito estado

de conservagao e




funcionamento, com
desempenho, poténcia,
estabilidade e
compatibilidade adequados
a configuracdo proposta,
ndo sendo  admitidos
equipamentos que
apresentem falhas,
instabilidade, danos ou
condicbes que
comprometam a qualidade
técnica, a seguranca ou a
execucao artistica.

A montagem, configuracéo
e os testes deverdo estar
concluidos até as 14h do
dia anterior a
apresentacdo, com O
sistema integralmente
operacional para ajustes,
programacdo e ensaio
técnico.

A CONTRATADA devera
assegurar a operacgao do
sistema durante os ensaios
e 0 evento, bem como
garantir continuidade
operacional, suporte
técnico e substituicdo
imediata de equipamento
em caso de falha, sem
prejuizo a realizacdo do
espetaculo.

A iluminagao principal e os
painéis cénicos de LED

(tem 1.1.2) preservam a




estrutura-base da edigao
de 2025, com ajustes
técnicos compativeis com
a concepcao de 2026.
Esses itens ndo
representam alteracao
substancial do modelo

anterior.

1.1.2 - PAINEL DE
LED

Fornecimento, montagem,
configuragcédo, operagao e
desmontagem de 03 (trés)
painéis de LED, sendo 1
(um) painel de 50 m2 e 2
(dois) painéis de 12 m2 na
vertical; 1 Processador H2
para controle, destinados a
composi¢cdo cenografica e
a exibicdo dos conteldos
audiovisuais da Cantata de
Natal, conforme dimensdes
e disposicao definidas no
projeto  cenografico. A
solucdo devera incluir
processador/controlador

profissional de  video
compativel com a
configuracdo dos painéis,
estruturas de sustentacao,
bumpers, cabeamento de
alimentacéo, dados e sinal,
interfaces e demais
acessoOrios necessarios ao
pleno funcionamento e a
seguranca do sistema.
Devera ser disponibilizado

software profissional

Diarias




devidamente licenciado
para gerenciamento,
reproducdo e mapeamento
de conteudo audiovisual, a
exemplo do Resolume
Arena ou solucéo
tecnicamente equivalente,
compativel com a
operagcdo integrada ou
independente dos painéis.
Deverao ser fornecidas 02
(duas) estacoes
profissionais de
processamento/reproducéo
audiovisual, sendo uma
principal e outra de
contingéncia, devidamente
configuradas e compativeis
com a solucao implantada.
A montagem, configuracéo
e os testes deverdo estar
concluidos até as 14h do
dia anterior ao evento, com
o sistema em pleno
funcionamento para
passagem técnica, ajustes
e ensaio integrado.

A CONTRATADA devera
assegurar a operagao
técnica do sistema,
durante 0s ensaios, O
evento, bem como sua
continuidade operacional e
contingéncia em caso de

falha.




1.1.3 — RADIOS
COMUNICADORES

Réadios portateis
integrados,
preferencialmente com
mais de 15 canais,
fornecidos com bateria,
carregador, fone/suporte
de orelha e microfone de
lapela. Até 100 radios por
diaria, por 2 diarias (200
radio/diarias). Baterias
carregadas, acessorios,
contingéncia e substituicao
imediata de equipamento
defeituoso incluidos.
Deverao estar disponiveis
dias 15/12 e 16/12/2026. A
previséo de 200
radio/diarias corresponde a
até 100 equipamentos por
dia, em 15 e 16/12/2026.
Em 2025, as 50
unidade/dia previstas
mostraram-se insuficientes
para a comunicacao entre
producdo, logistica,
seguranca institucional,
bombeiros/brigada,
transporte, montagem,
monitores, recepgédo e
credenciamento. O
redimensionamento busca
viabilizar a interlocucao

simultdnea dessas frentes.

200

Radio/diaria




1.1.4 - GERADOR
DE ENERGIA 250
KVA

Grupo motor gerador 250
kVA, trifasico 220/127 Vca,
autonomia minima de 8h,
painel de sincronismo
automatico, regulagem
eletrbnica, carenagem
acustica com nivel maximo
de 65 dB, combustivel e
reabastecimento incluidos,
cabeamento minimo de
100 m e protecéo
mecénica adequada as

areas de circulagéo.

Diaria

1.1.5 -
IDENTIFICACAO E
CONTROLE DOS
ALUNOS

800 pulseiras Tyvek
personalizadas com layout
fornecido pelo TIMG, lacre
adesivo inviolavel, 2 cm x
24 cm: 400 pretas
numeradas de 1 a 400 e
400 vermelhas numeradas
de 1 a 400. Entrega na
sede do Programa até
01/12/2026.

800 (400 pretas e

400 vermelhas)

Unidade




1.1.6 — CADEIRAS

Cadeiras plasticas sem
bracos, resistentes,
estaveis, higienizadas e
sem defeitos, para salas
de preparacédo, camarins,
alimentacdao, espera e
demais ambientes.
Distribuicdo conforme
mapa de ocupacéo e
orientacao operacional.
Deverdao estar disponiveis
dias 15/12 e 16/12/2026.
As 600 cadeiras de apoio
destinam-se as salas de
concentracgéo, preparagao,
lanche e espera dos
alunos e ao apoio da
transmissao simultanea no
foyer. A distribuicdo devera
seguir o mapa de
ocupacao, sem obstrucao
da circulacéo e
respeitando a capacidade
autorizada de cada

ambiente.

600

Unidades

1.1.7 — PAINEL DE
LED INDOOR

Painel de LED indoor, com
pixel pitch maximo de 3,9
mm (P3.9 ou de menor
espacamento entre pixels),
dimensdes minimas de 5
m x 3 m (15 m?), instalado
em estrutura box truss
elevada a, no minimo, 1 m
do piso, com adequada
sustentacao e

estabilizacdo. Devera

Diaria




incluir
processadora/controladora
compativel, estacdo de
processamento,
alimentacao elétrica,
cabeamento de dados e
sinal, conectores e todos
0S acessOrios necessarios
ao pleno funcionamento.
Os equipamentos deverao
ser profissionais,
compativeis entre si, em
perfeito estado de
conservacgao e
funcionamento,
assegurando estabilidade,
uniformidade e qualidade
da exibicdo. O servico
devera contemplar
transporte, montagem,
configuracéo, testes,
operacéo técnica,
assisténcia durante todo o
periodo de utilizacéo e
desmontagem, com o
sistema integralmente
instalado, testado e
operacional antes da
abertura do foyer. A
procura pelo evento em
2025 excedeu a
capacidade de
acomodacéo do Grande
Teatro e impediu o
ingresso de parte dos

interessados. Para 2026, o




painel indoor de 15 m2,
previsto por duas diérias,
viabilizara transmissao
simultanea no foyer para
acolher o publico sem
assento no teatro,
observados o leiaute, os
fluxos e a capacidade

autorizada do foyer.

1.1.8 -
SONORIZACAO DO
FOYER

Locacgao de sistema
profissional de sonorizagao
para o foyer, composto por
04 caixas acusticas
profissionais,
adequadamente
dimensionadas para
cobertura uniforme do
ambiente, 02 microfones
sem fio, mesa de audio
compativel, pedestais,
cabeamento, conectores e
demais acessorios
necessarios ao pleno
funcionamento.

Os equipamentos deverao
ser profissionais,
compativeis entre si e
estar em perfeito estado de
conservagao e
funcionamento, garantindo
gualidade sonora,
estabilidade, cobertura
adequada e inteligibilidade
da fala e dos conteudos
audiovisuais.

O servico devera incluir

Servico/ dia




técnico responsavel,
transporte, montagem,
configuracéo, testes,
operacao, assisténcia
durante todo o periodo de
utilizagéo e desmontagem,
assegurando a integracao
com o audiovisual do foyer
sem interferéncia na
sonorizacao e nas
atividades do Grande
Teatro. A sonorizacao do
foyer atendera a
transmissao simultanea e
a comunicacdo com 0s
responsaveis durante a
saida e a entrega dos
alunos, contribuindo para a
identificacdo e o
direcionamento seguro dos
participantes, sem
interferéncia nas
atividades do Grande

Teatro.




1.1.9 -
REVESTIMENTO
TEMPORARIO EM
CARPETE

Instalacdo temporaria de
até 300 m2 de carpete para
protecao de pisos, com
fixacdo removivel, continua
e segura, sem cola
permanente ou adesivo
direto sem autorizacao.
Emendas e bordas sem
riscos de tropeco; teste
prévio do sistema de
fixacéo; retirada integral
sem residuos, manchas ou
danos. A protecéo
temporéria de até 300 m2
destina-se aos pisos
sensiveis das salas de
apoio, inclusive areas com
lindleo. A medida busca
preservar as instalagoes e
assegurar sua restituicao
em condi¢des adequadas,
mediante fixacdo e retirada
compativeis com as
superficies, principalmente
nas salas com piso

revestido em lindleo.

300

M?2




1.1.10 — UNIFILAS

Unifila organizadora de
fluxo, tipo pedestal com fita
retratil com comprimento
minimo de 2 metros,
estrutura resistente e base
estavel, destinada a
organizacéao e
direcionamento de filas e
controle de fluxo de
pessoas, incluindo
transporte, instalacéo,
posicionamento e retirada
apos o evento. As 40
unifilas destinam-se a
organizagéo de filas e
fluxos e a delimitacdo dos
setores de criangas e
responsaveis no momento
da entrega, conforme o
planejamento operacional,
contribuindo para um
procedimento organizado e

seguro.

40

unidades

BLOCO 2 — SERVICOS ESPECIALIZADOS

Item

Especificacdo técnica

essencial

Quant.

Unidade




1.2.1 - MODELAGEM
DE
CABELO/PENTEADOS

Preparacao, modelagem,
penteados, finalizacao e
retoques para até 210
coralistas por dia em 2 dias.
Dimensionamento: 12
profissionais/dia, 8h, total
méaximo de 24
profissional/diarias. Inclui
produtos, ferramentas e
equipamentos suficientes,
higiene e adequacao a
diferentes tipos/texturas de
cabelo. Medicéo por
profissional/diaria de 8h. Em
2025, cabelo e maquiagem
foram reunidos em item para
150 pessoas. Para 2026, os
servigcos sao separados e
dimensionados para até 210
coralistas por dia, na
véspera e no dia da
apresentacao, assegurando
preparacao, padronizacéo
cénica e retoques
compativeis com o
espetaculo. O
dimensionamento das
equipes e jornadas devera
atender ao cronograma, a
diversidade dos participantes
e as condic¢des de higiene e

seguranca.

24

Profissional / diaria
de 08 horas




1.2.2 - MAQUIAGEM
PROFISSIONAL
CENICA

Maquiagem cénica
adequada a idade,
diversidade de tons/tipos de
pele, iluminacéao, figurinos e
concepcao artistica, para até
210 participantes/dia em 2
dias. Dimensionamento: 10
profissionais/dia, 8h, total de
20 profissional/diarias. Inclui
produtos, utensilios, higiene,
prevencao de contaminacgéo
e alternativas seguras em
caso de sensibilidade
conhecida. Medigédo por

profissional/diaria de 8h.

20

Profissional / diaria

de 08 horas




1.2. 3— AJUSTES,
ADAPTACOES E
REPAROS DO
ACERVO

Servico de ajustes,
manutencao e recuperacao
de figurinos do acervo,
abrangendo até 200
conjuntos,
aproximadamente, conforme
necessidade identificada
pela Contratante, incluindo
servicos de costura, ajustes
de medidas, barras, apertos
e ampliagdes, substituicao
ou reforco de fechos,
elasticos, botbes, ziperes e
demais aviamentos,
pequenos reparos,
adaptacOes e recuperagao
de acabamentos, de modo a
assegurar condicdes
adequadas de uso e
apresentacao das pecas.
Inclui tomada de medidas,
provas, mao de obra,
aviamentos basicos,
maquinas, equipamentos e
ferramentas necessérios a
execucao dos servigos, bem
como equipe minima de 4
profissionais por dia, durante
2 dias, totalizando 8
profissional/diarias, para
atendimento presencial as
provas e ajustes. Nao
contempla a confeccao de

novos figurinos.

01

Servico




1.2.4 — ASSISTENTE
DE PRODUCAO E
LOGISTICA

Profissional de apoio e
articulacéo operacional dos
espacos, fluxos, equipes,
bastidores, camarins,
alimentagéo, palco,
carga/descarga e
cronograma. Acompanha
pendéncias e interfaces, sem
assumir diregao
artistica/pedagodgica, direcao
técnica, fiscalizagédo
contratual, seguranga
institucional ou execucéo
material de servigos
especializados atribuidos a

outras equipes.

diaria de 12h

1.2.5 - EDITOR DE
VIDEO

Dois servicos: (l) criacao,
edicao e finalizacdo dos
conteudos audiovisuais
cénicos destinados aos
painéis/sistemas de exibicao,
compatibilizados com roteiro
e repertério; e (II) apoio
técnico a decupagem do
registro audiovisual da
Cantata, em articulagdo com
a DIRCOM. A
edicao/finalizagdo/publicacéo
do video institucional final
permanece com as unidades

institucionais competentes.

Servico




1.2.6 — DIRECAO
TECNICA

Servico de planejamento,
coordenacao, integracao,
compatibilizacéo e
acompanhamento técnico
geral das solugbes de som,
iluminacao, video,
audiovisual e infraestrutura
cénica. Nao substitui
responsaveis técnicos
legalmente exigidos nem
transfere a Contratada
decisdes
artisticas/pedagdgicas ou
competéncias da DIRCOM e

do equipamento cultural.

Servico

1.2.7 — CENOGRAFIA
E ELEMENTOS
CENICOS

Servigo completo de
preparacao, producao,
compatibilizacdo, montagem,
instalacdo, manutencéao e
desmontagem da cenografia
aprovada, com materiais,
objetos, estruturas, suportes,
fixacoes, ferramentas e
acabamentos necessarios. A
concepgao e a execucgao
deverao considerar as
referéncias artisticas e
visuais constantes do Anexo
| deste Termo de Referéncia,
admitidos os ajustes e
adequacdes previstos no
topico “Referéncias Artisticas

e Visuais”.

Servico




1.2.8 — TECNICO EM
ILUMINACAO CENICA

Profissional especializado
para programacao,
configuracéo, testes,
operagao, acompanhamento
e ajustes da iluminagao
cénica, integrado ao roteiro,
repertério, movimentacao,
cenografia e audiovisual, sob
compatibilizacdo da Direcao
Técnica. Dimensionamento:
1 profissional/dia por 2 dias,
8h, total de 2

profissional/diarias.

02

Profissional / diaria
de 08 horas

1.2.9 -
CREDENCIAMENTO E
VALIDACAO DE
CONVITES

Servico de recepcéo,
credenciamento e controle
eletronico de acesso do
publico, mediante validacao
de ingressos por leitura de
QR Code, com integracao a
plataforma Sympla e
monitoramento, em tempo
real, do quantitativo de
acessos e da ocupacéao do
espaco, considerada a
capacidade maxima de
1.800 patrticipantes. Inclui
equipe de 6 recepcionistas,
uniformizados e
identificados, sendo ao
menos 1 destinado ao
atendimento prioritério e de
autoridades;
leitores/coletores em
quantidade suficiente para
operacéao simultanea,

acrescidos de minimo de 2

Servico/ evento




equipamentos
sobressalentes;
conectividade propria ou
solucéo que permita
operacéo offline em caso de
indisponibilidade da internet;
e 1 supervisor/técnico
responsavel pelo suporte
presencial durante todo o
evento. A equipe devera
comparecer com
antecedéncia minima de 2
horas da abertura dos
portdes para instalacao,
testes e alinhamento
operacional. A contratada
devera prever plano de
contingéncia para falhas de
equipamentos, sistema ou
conectividade e adotar
medidas para evitar
interrupcdes e acumulo
excessivo de filas,
observando integralmente a
LGPD quanto ao tratamento,
seguranca e descarte dos
dados pessoais utilizados na
execucéao do servigo. As
dificuldades de entrada e
ocupacao das cadeiras
observadas em 2025
motivam o credenciamento
eletronico por QR Code,
integrado a plataforma
Sympla, para organizacéo

prévia dos ingressos,




validacéo dos acessos e
acompanhamento da
ocupacao. A equipe de
credenciamento distingue-se
da recepcéao geral. O
controle devera observar a
capacidade efetivamente
autorizada para os espacos
utilizados e o plano de

contingéncia.

1.2.10 — ASSISTENTE
DE PALCO MUSICAL

Apoio especializado a
organizacao, posicionamento
e movimentacao de
orquestra e coral segundo
mapa de palco, naipes,
vozes, entradas, saidas e
formacdes definidos pela
Regéncia/Direcéo Artistica.
N&o executa montagem
fisica de
cadeiras/estantes/estruturas,
nao substitui a Direcéo
Técnica nem define

contelido artistico.

01

Servico

BLOCO 3 — MAO DE OBRA DE SUPORTE

ltem

Especificacdo técnica

essencial

Quant.

Unidade




1.3.1-
RECEPCIONISTAS

Recepcéo, acolhimento,
orientacao e
direcionamento do publico,
convidados e autoridades
nos pontos definidos, sem
executar validacao
eletrdnica de convites,
segurancga/revista ou
atribuicbes formais de
protocolo institucional.
Dimensionamento: 30
profissionais em 1 diaria
de 8h, uniformizados e

identificados.

30

Profissional/Diaria de
08 horas

1.3.2 - MONITORES
EDUCADORES

Acolhimento, orientacéo,
organizacao e
acompanhamento dos
alunos em preparacéo,
ensaios, circulacéo,
alimentacéo, camarins,
figurinos,
cabelo/maquiagem, espera
e movimentacéo para o
palco. Nao substituem
responsaveis legais,
Coordenacéo Pedagogica,
instrutores, saude,
psicologia, servigco social
Ou segurancga e nao
exercem instrucao
musical. Quantitativo
méaximo global de 120
profissional/diarias de 8h,
distribuido conforme

Ordens de Servigo.

120

Profissional / Diaria
de 08 horas

1.3.3 -

Seguranca privada

20

Profissional / Diaria




SEGURANCAS

complementar em areas
restritas, bastidores,
camarins e apoio,
integrada a seguranca
institucional e do Palacio.
Profissionais habilitados,
vinculados a empresa
autorizada pela Policia
Federal. N&o substitui
brigadistas, recepcéo,
credenciamento ou
monitoria. Quantitativo
maximo global de 20
profissional/diarias de 8h,
distribuido conforme
Ordens de Servico. Em
2025, a seguranca
concentrou-se no apoio
institucional do Gabinete
Militar. A experiéncia
evidenciou necessidade
de reforco nos ambientes
e fluxos do evento. Para
2026, a previsao de até 20
profissional/diarias de
seguranca privada
complementa a cobertura
formalmente
disponibilizada,
preservada a atuacao das
equipes institucionais e do
Palécio das Artes e sem
comprometimento dos
postos ordinarios das
unidades do TIMG em

funcionamento.

de 08 horas




1.3.4 -
BRIGADISTAS

Atuacgao preventiva e
resposta inicial a
emergéncias, com
profissionais capacitados e
habilitados conforme
exigéncias aplicaveis,
integrados ao plano e as
estruturas permanentes do
local. Inclui orientacéo,
primeiros procedimentos,
evacuacao e primeiros
socorros dentro da
formacéo. Quantitativo
maximo global de 25
profissional/diarias de 8h,
sem prejuizo de
guantitativo obrigatorio
superior decorrente de
norma aplicavel.
Quantitativo estimado de
25 profissional/diarias de 8
horas, distribuido por
Ordem de Servico e
conforme a cobertura
definida pela area
competente. O
redimensionamento em
relacdo as 16 diarias de 6
horas de 2025 busca
corrigir periodos de
cobertura insuficiente
durante montagem, ensaio
e apresentacdo, sem
prejuizo de exigéncias
superiores formalmente

identificadas.

25

Profissional / Diaria

de 8 horas




1.3.5 - AUXILIAR DE
SERVICOS GERAIS

Limpeza, higienizacéo,
conservacgdao, organizacao,
reposicao de insumos e
manejo de residuos nas
areas abrangidas, durante
0s periodos autorizados,
com materiais, utensilios e
egquipamentos necessarios
guando nao
disponibilizados pelo
equipamento cultural. A
execucao deverd evitar
sobreposicao com a
limpeza permanente do
Palacio e observar
produtos permitidos para
cada ambiente. As 15
diarias de 6 horas
utilizadas em 2025
mostraram-se insuficientes
diante da extens&o do
Palécio das Artes e do
namero de salas. A
previséo de 25
profissional/diarias de 8
horas de auxiliares de
servigos gerais, acrescida
de encarregado, busca
assegurar manutengao
continua desde a véspera
até a devolucao, sem
sobreposicdo com a
limpeza permanente do

equipamento cultural.

25

Diaria de 08 horas




1.3.6 -
CARREGADORES

Carga, descarga,
movimentagao, transporte
interno, organizacao e
apoio ao posicionamento
de materiais,
equipamentos,
instrumentos e demais
itens, nos periodos
autorizados. Inclui
uniformizagao/identificacao
e carrinhos/equipamentos
adequados ao transporte
de cargas, sem substituir
atividades técnicas
especializadas de
montagem. Os
carregadores passam de 6
diarias de 6 horas em
2025 para 15
profissional/diarias de 8
horas, em razéo do
volume de materiais,
equipamentos, figurinos e

estruturas movimentados.

15

Diaria de 08 horas




1.3.7 — MONTADOR
DE ORQUESTRA

Montagem, adequacéo,
reorganizacgao e
desmontagem da estrutura
fisica da orquestra
conforme mapa de palco e
formacé&o definidos pela
Regéncia/Direcao
Artistica, incluindo
posicionamento de
cadeiras, estantes,
bancos, risers/plataformas
e suportes. Nao define
formacéo artistica e
distingue-se da
carga/descarga dos
carregadores. O montador
de orquestra executara a
disposicao fisica
especializada conforme o
mapa de palco, com
manuseio cuidadoso de
instrumentos e
equipamentos,
distinguindo-se da carga e
descarga. A estimativa de
montagem corresponde a
4 profissional/diarias de 8
horas, cuja distribuicdo
sera definida por Ordem

de Servico.

04 profissionais

Profissional / diaria
de 08 horas




1.3.8 -
ENCARREGADO DE
LIMPEZA

Coordenacéo e supervisao
operacional da equipe de
ASG, distribuicao de
tarefas, prioridades,
conferéncia, insumos,
residuos e comunicacao
com a producao. Nao
exerce gestao/fiscalizagao
contratual do TIMG nem
manutencao predial.
Quantitativo maximo
global de 4
profissional/diarias de 8h,
distribuido conforme

Ordens de Servigo.

04

Diaria de 08 horas

1.3.9 - TRADUTOR
E INTERPRETE DE
LIBRAS

Profissional qualificado e
habilitado para traducéo e
interpretacdo simultanea
Libras—Portugués/Libras,
com experiéncia em
eventos de grande porte,
incluindo todos os
recursos necessarios a
adequada prestacao do
servigo, durante todo o
periodo do evento.
Atuacdo em revezamento.
A previsao de dois
intérpretes de Libras em
revezamento assegura
acessibilidade
comunicacional durante o
evento e integra a
organizacéo dos servigcos

de apoio.

02

profissional/diaria de

até 06 horas




BLOCO 4 — CONECTIVIDADE

Item Especificacao Quant. Unidade

técnica essencial

1.4.1 — LINK Servigo de link 1 Servigo
DEDICADO DE dedicado de internet,
INTERNET via fibra éptica, com

velocidade minima de
1 Gbps simétrico e
minimo de 300 Mbps
de upload, IP publico
fixo e SLA minimo de
99%, com instalacéo
na area técnica atras
do palco do Grande
Teatro Palécio das
Artes e entrega em
porta RJ45 Gigabit
Ethernet. Incluso
switch gerenciavel
com minimo de 16
portas Gigabit,
capacidade de
comutacdo minima de
32 Ghps, suporte a
VLAN, QoS e
gerenciamento
Web/CLI, bem como
cabeamento,
equipamentos e
acessorios
necessarios a
instalacéo e
funcionamento.
Instalacdo de fibra

com antecedéncia




suficiente para testes,

homologacéao e

suporte técnico
presencial durante o
evento. Devera ser
efetivamente testado
no dia 15/12 para
entrega final em
16/12/26.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugcdo compreende planejamento e coordenacgdo operacional das parcelas autorizadas,
mobilizacdo, fornecimento de profissionais, equipamentos, estruturas e materiais, montagem,
instalacdo, testes, preparacdo dos participantes, apoio logistico, realizacdo do evento,
desmontagem, retirada e entrega final dos espacos. As decisdes institucionais, artisticas e
pedagogicas permanecem com as instancias competentes do TIMG, e as responsabilidades

permanentes do equipamento cultural permanecem com a Fundagéo Clévis Salgado.

8. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO

Foi avaliada a possibilidade de parcelamento da contratacdo por itens ou por lotes especializados,

conforme andlise constante do levantamento de mercado deste ETP.

Embora as parcelas possuam naturezas distintas e algumas disponham de mercado fornecedor
proprio, sua execucdo ocorrera de forma concentrada e interdependente, em periodo reduzido,
nos mesmos ambientes e sob cronograma unico, com interfaces sucessivas entre infraestrutura
técnica, montagem, preparacdo dos participantes, apoio operacional, seguranca, logistica,

ensaios, apresentacdo e desmontagem.

O parcelamento da adjudicagdo ampliaria o0 numero de fornecedores e de interfaces sob
coordenacao direta do TIJMG, aumentando os riscos de incompatibilidade de cronogramas,
atrasos, conflitos de responsabilidade, falhas de comunicacdo e dificuldades na solugédo de
intercorréncias, especialmente nas etapas criticas de montagem, testes, ensaios e realizacdo do

evento, cuja data previamente definida reduz a possibilidade de recuperacéo de eventuais falhas.



A adocédo de lote Unico permite concentrar na contratada a responsabilidade pela coordenacéo,
compatibilizacdo e execucéo articulada das parcelas contratadas, sem afastar a possibilidade de
subcontratagdo parcial de servigos especializados, nos limites estabelecidos no Termo de
Referéncia e no contrato, permanecendo a contratada principal integralmente responsavel perante
0 TIMG.

O levantamento de mercado identificou a existéncia de empresas capacitadas para a execugao
conjunta ou parcelada de servicos relacionados a producdo e a infraestrutura de eventos de
natureza e porte semelhantes, ndo tendo sido identificadas evidéncias de exclusividade ou de

inviabilidade de competi¢do decorrentes da solucao integrada.

Os itens permanecerdo individualizados quanto as especificacdes, quantitativos, unidades de
medida, precos unitarios, autorizacéo, execu¢ao, medicdo e pagamento, e o0 TIMG podera deixar
de acionar ou reduzir quantitativos quando a necessidade for atendida por recursos institucionais,

contratos ou atas vigentes, infraestrutura do equipamento cultural ou parceiros institucionais.

Diante dessas caracteristicas, conclui-se que o parcelamento da adjudicacdo, embora possivel
para determinadas parcelas isoladamente consideradas, ndo se mostra adequado a solugdo como
um todo, considerando os riscos adicionais de execucdo e a necessidade de coordenacéo

integrada e responsabilidade contratual definida para a realizagdo da Cantata.

A integracdo das parcelas é especialmente critica na montagem e no ensaio geral de 15/12/2026
e na apresentacdo de 16/12/2026. A fragmentacdo ampliaria interfaces justamente nesses
periodos, com riscos de atrasos, descompasso e indefinicdo de responsabilidades. O lote Gnico

preserva precos, quantitativos, autorizacdo, medicéo e pagamento individualizados por item.

9. ESTIMATIVA DO VALOR

O valor estimado ainda serd apurado mediante pesquisa de precos. Para cada item sera obtido
preco unitario compativel com sua especificagdo, unidade de medida e quantitativo, e o valor
global estimado do lote corresponderd a soma dos valores dos itens que permanecerem na
contratacao apos a confirmagdo das necessidades remanescentes.

As fontes, memoérias de calculo e tratamento dos precos deverdo permanecer registrados no
processo administrativo.

A pesquisa inicial de mercado para 2026, composta por trés propostas de fornecedores privados,
indicou R$ 424.760,00 (quatrocentos e vinte e quatro mil, setecentos e sessenta reais) e foi
encaminhada a Diretoria Executiva de Contratacdes/TIMG, para prosseguimento e possivel

complementagcdo com referéncias publicas. Trata-se de estimativa inicial, sujeita a consolidacao



da pesquisa e ao resultado do procedimento competitivo. Ressalta-se que a estimativa nem

sempre reflete o valor exato da contratacao efetiva.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se assegurar a realizacao da Cantata com qualidade técnica, seguranca, acessibilidade,
protecdo dos participantes, integracdo operacional e economicidade, evitando sobreposicédo de
objetos e duplicidade de despesas e utilizando prioritariamente 0s recursos institucionais

disponiveis.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS E CONTRATACOES CORRELATAS

Antes da contratacdo e do acionamento das parcelas, deverdo ser confirmados escopo, vigéncia,
saldo, disponibilidade e capacidade de atendimento dos recursos institucionais, contratos, atas e
estruturas do equipamento cultural relacionados ao evento. As interfaces identificadas deverao ser
registradas no processo para evitar sobreposicédo ou duplicidade de custeio.

Também deverdo ser consolidados o cronograma, 0s mapas e layouts necessarios, e demais

documentos técnicos indispensaveis a execucao e a pesquisa de precos.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

Os impactos ambientais sdo considerados de baixa relevancia e concentram-se na geracao
temporaria de residuos, consumo de energia e uso de materiais. Deverdo ser priorizados
reaproveitamento de recursos existentes, materiais duraveis ou reutilizaveis, reducdo de

descartaveis, uso racional de energia e destinacdo adequada dos residuos.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

O redimensionamento da contratacdo decorre do aprendizado operacional da primeira edicdo no
Palacio das Artes, realizada em 2025, e das necessidades de seguranca, organizagao,
acessibilidade, protecéo das instalacdes e apoio a execuc¢do identificadas pelas areas envolvidas.
A partir das anadlises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade
técnica da solucéo integrada em lote Gnico para atendimento das necessidades remanescentes da
132 Cantata de Natal do TIMG — 2026.

A concluséo considera que, durante o planejamento do evento, ja foram realizadas consultas e

articulagbes com os setores competentes do TIMG, com a finalidade de identificar os bens,



servigos, contratos, recursos humanos, estruturas e demais solu¢des institucionais disponiveis
para atendimento da Cantata, evitando sobreposicao de objetos e duplicidade de despesas.
Nesse levantamento, foram considerados os bens moveis e materiais identificados pela GESUP,
COPAT, COBENS e SERMAP; os servicos gerais e contratos administrados pela GESEG e
COSERV; o0 apoio administrativo, logistico e de infraestrutura avaliado junto ao SERAP; o
transporte institucional junto a GETRANS e COTRANS; o suporte técnico e de engenharia junto a
DENGEP; a seguranca institucional, prevencdo de riscos e controle de acesso junto ao
GSI/TIMG; as atividades de comunicacéo institucional, divulgacéo, imprensa, registro e cobertura
audiovisual junto a DIRCOM; e as atividades de relacbes publicas, cerimonial, protocolo e
atendimento institucional junto a GERP/CERP, observadas as competéncias de cada unidade.
Ademais, as caracteristicas operacionais da Cantata de Natal exigem a previsdo de servicos
especificos de seguranca, brigadista e vigilancia durante as etapas de montagem, ensaios,
realizacdo e desmontagem do evento, em quantitativo compativel com os espacos utilizados, os
horéarios de execucdao, os fluxos de circulacéo e o publico envolvido.

A necessidade esta alinhada as diretrizes institucionais de protecédo das pessoas e do patriménio,
especialmente na Portaria Conjunta n® 788/2018. Os servi¢os ordinarios de vigilancia do TIMG
sdo dimensionados para 0s postos e as rotinas de suas unidades. Como a Cantata ocorrera em
dia atil, eventual utilizacdo desse efetivo devera preservar a cobertura necessaria as unidades em
funcionamento, evitando a desassisténcia de magistrados, servidores, colaboradores e usuarios.
Justifica-se, portanto, a previsdo de estrutura especifica de seguranca para a Cantata,
considerando apenas a cobertura adicional formalmente confirmada pelas areas competentes e
pela administracdo do Palacio das Artes, sem comprometimento dos postos ordinarios.

A medida mostra-se especialmente necessaria pela participacdo de criancas, adolescentes e
jovens, além de instrutores, monitores, equipes de trabalho, autoridades, convidados e publico
externo, exigindo controle dos acessos e preservacdo das areas restritas, como camarins,
bastidores, espacgos de concentracdo dos participantes e areas técnicas.

Os profissionais de seguranca, devidamente habilitados para as atividades previstas e
observadas as exigéncias legais aplicaveis a seguranca de eventos, deverdo atuar no controle e
monitoramento dos acessos, prevencdo de ingresso ndo autorizado em &reas restritas, protecao
dos participantes e do patriménio, acompanhamento dos fluxos de entrada e saida, rondas
preventivas e identificacdo e comunicacdo de situacbes de risco, em articulacdo com a
administracao do espaco, a brigada de incéndio e as demais equipes envolvidas.

A contratagdo dos servicos necessarios a complementacdo da cobertura efetivamente
disponibilizada constitui medida de gestdo dos riscos operacionais, patrimoniais e de acesso,
especialmente diante da presenca de publico infantojuvenil e da utilizacdo de instrumentos

musicais, equipamentos técnicos, estruturas cenograficas, figurinos e demais bens empregados



na realizacdo da Cantata.

Também foram considerados os contratos, atas e demais instrumentos vigentes do TJMG,
mediante analise de sua possibilidade de atendimento ao evento, bem como a infraestrutura
técnica, operacional, logistica e os recursos disponibilizados pelo Palacio das Artes/Fundacédo
Clovis Salgado, além das possibilidades de cesséo, coopera¢ao ou parceria institucional.

Esse levantamento permitiu identificar as necessidades que ndo puderam ser integralmente
atendidas pelos meios institucionais disponiveis, constituindo o0 conjunto de servicos e
fornecimentos remanescentes objeto da solucdo proposta neste ETP e detalhada no Termo de
Referéncia.

Dessa forma, a contratacao proposta possui carater complementar, destinando-se exclusivamente
ao atendimento das insuficiéncias identificadas ap0s as consultas e verificacdes realizadas,
preservando-se o0 aproveitamento prioritario dos recursos publicos ja disponiveis.

A viabilidade econémica e o valor estimado da contratacdo serdo consolidados apds a pesquisa
de precos, com base nos itens, quantitativos, unidades de medida e especificacfes definidos no
Termo de Referéncia. Antes da consolidacdo definitiva do orcamento e do posterior acionamento
das parcelas, poderdo ser realizadas apenas atualizacdes quanto a disponibilidade, vigéncia,
saldo e capacidade de atendimento dos recursos ja identificados, sem descaracterizar as

consultas institucionais ja efetuadas durante o planejamento.
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