TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

TCEmc

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
BENS, SERVICOS E OBRAS

Diretoria de Auditoria e Avaliagdo de Politicas Publicas

O presente estudo técnico preliminar visa fundamentar a necessidade de contratagdo de servigos de capacitagdo para os auditores deste Tribunal de Contas. A formagédo qualificada dos
servidores que atuam como auditores ¢ um pilar essencial para o controle externo, tendo em vista, que a auditoria ¢ uma das principais ferramentas de controle das aplicagdes dos recursos
publicos.

A necessidade desta contratagdo encontra respaldo em diversos normativos e diretrizes, que convergem para a importancia da capacitagdo dos auditores desta Corte, sob a perspectiva do
interesse publico.

A Lein°® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para as Administragdes Publicas, preconiza a necessidade de um planejamento adequado para as
contratagdes publicas. O Estudo Técnico Preliminar (ETP) ¢ um documento fundamental nesse processo, conforme o Art. 6°, inciso XX, da referida Lei :

XX - estudo técnico preliminar: documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao
anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagao;

Nesse contexto, a capacitagdo em Auditoria no Setor Piblico se insere como solugdo para atender o interesse publico: a melhoria da eficiéncia e efetividade da gestdo piblica, por meio das
auditorias.

Desde a década de 80, Tribunais de Contas, como o TCU, tém se dedicado a realizar auditorias operacionais, que avaliam resultados e processos sob as dimensdes de economicidade, eficiéncia
e eficacia. Auditores bem preparados sdo capazes de entregar resultados eficientes para a gestdo publica.

Ademais, o Planejamento Estratégico 2021-2026 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais estabelece as diretrizes, objetivos e iniciativas estratégicas que norteardo a atuagao do
TCEMG no periodo. Esse documento reforgou a identidade organizacional e tragou uma linha de ag@o para os proximos 6 anos. Dentre os objetivos contidos no planejamento estratégico, ganha
destaque o objetivo de sustenta¢do n® 19 que preconiza: Implantar politica e programa de educagdo corporativa estabelecendo principios e diretrizes de aprendizagem organizacional, alinhados
as melhores praticas educacionais.

Embora a presente demanda ndo tenha sido prevista no Plano de Contratagdes Anual - PCA, ela encontra-se parcialmente aprovada pelo Comité de Gestdo Orgamentaria e Financeira - CGOF,
nos termos do documento 0426016 deste processo. Como trata-se de uma contratagdo de pessoa fisica, sera necessario acrescer ao valor da contratagdo, o custo referente a contribuigéo

iatmnal do INSS i20%i. Dessa forma, recomenda-se iue seI'a avaliada a necessidade de nova airovaiéo do Comité, devido a esse acréscimo.




O suprimento da demanda apresentada no Item 2 deste Estudo Técnico Preliminar -ETP dar-se-4 por meio de uma capacitagdo dos auditores desta Corte de Contas .

Muitos auditores recém ingressados nesta Casa, ao passo que outros muitos estdo no fim de carreira, necessitam se capacitar e saber desenvolver os termos e estratégias da auditoria. Essa
capacita¢do fard com que os servidores que atuam nesse setor saibam construir estratégias para abordagem do problema que seré trabalhado durante as auditorias; conhecer com profundidade
o objeto investigado; levantar e inventariar riscos; planejar a busca de evidéncias; analisar com seguranga as evidéncias e sistematizar os resultados; fixar responsabilizagéo por atos ilicitos;
elaborar relatorios que comuniquem com preciséo os resultados da auditoria, formular encaminhamentos que ataquem as causas e os efeitos dos problemas e realizar monitoramentos para
concluirem se o problema que deu origem a auditoria foi resolvido.

Neste cenario, a capacitagdo almejada tem por objetivo fortalecer as capacidades da equipe de auditores do TCEMG, por meio do programa de treinamento de 70 horas, sendo divididas em
duas turmas de 35 horas-aula cada. O programa propde:

1 Construindo a estratégia da auditoria

Estratégia de abordagem da auditoria: alinhamento entre equipe e supervisor
Caracteristicas de um objeto de auditoria: nem tudo pode ser objeto de auditoria

O critério enquanto elemento essencial para analise do objeto: eliminando subjetividades
Delimita¢@o dos riscos da auditoria: diminuindo o risco de emitir um relatério equivocado
Defini¢do do objetivo e do escopo da auditoria: o que sera investigado

Defini¢do do nivel de asseguragdo em auditoria: que resposta sera data pelo relatorio

2 Buscando entendimento do objeto e inventariando riscos

Construgdo da visdo geral do objeto: conhecendo o objeto para poder fiscaliza-lo

Delimitagao dos riscos que podem comprometer os objetivos do objeto que esta sendo auditado
Avaliagdo da efetividade dos controles internos e delimitag¢do do risco residual

Priorizagdo dos pontos que serdo objeto da auditoria

3. Planejando a busca de evidéncias (provas)

Elaboragédo de questdes de auditoria que possuam viabilidade investigativa

Construg¢do da matriz de planejamento para definigdo das evidéncias que serdo coletadas
Caracteristicas de uma boa evidéncia

Principais técnicas de evidenciagao

Requisitos para extrapolagdo de resultados: amostragem em auditoria

Elaboragédo dos papeis de trabalho para busca de evidéncias

Plano de auditoria: encerrando a fase de planejamento da auditoria

4 Buscando evidéncias (provas): fase de execucio da auditoria

O processo de busca de evidéncias (provas)

Analise das evidéncias coletadas

A importancia dos papeis de trabalho: elementos probatérios

Analise dos componentes e caracteristicas dos achados de auditoria
Elaboragéo da matriz de achados

Elaboragao da matriz de responsabilizag¢do por ilicitos identificados
Formulagdo de encaminhamentos efetivos para solugdo de problemas

5. Elaborando o relatério de auditoria

Objetivos de um relatorio de auditoria

Destinatarios do relatorio de auditoria

Estrutura basica de um relatério de auditoria

6. Monitorando o cumprimento das deliberacdes do relatério e a solugiio dos problemas
Avaliagdo das agdes propostas para solu¢do dos problemas

Estruturagdo do plano de monitoramento

Monitorando e relatando resultados

Realizagao do balango final e verificagdo do impacto da auditoria

Com base no exposto acima, ¢ possivel perceber que um curso de auditoria coaduna-se aos objetivos organizacionais desta institui¢do e pode impactar positivamente nos resultados das
auditorias realizada pela institui¢ao.

A capacitagio proposta devera ser ministrada para os auditores desta Casa, na modalidade presencial, com carga horaria total de 70 (setenta) horas, sendo 35 (trinta e cinco) horas divididas em
duas turmas.

6.1. Identifica¢do das Solugées de Mercado:

Para atender a demanda desta capacitagdo, considerando o interesse piblico e a necessidade de aprimoramento continuo, apresentam-se trés solugdes viaveis, cada uma com suas
particularidades e potenciais beneficios:

Solugdo 1: Contratagdo de Cursos e Treinamentos Customizados
Solugdo 2: Parcerias com Institui¢des de Ensino e Pesquisa

Solugdo 3: Desenvolvimento Interno de Programas de Capacitagdo

6.2. Anilise Comparativa de Solu¢des Vidveis:
A Solugdo 1 mostra-se como alternativa viavel para o suprimento da presente demanda e pode ser subdividida em duas possibilidades:

A) Contratagdo de empresa mediante regular processo licitatorio:

Esta solugdo envolve a contrata¢do de instituigdes ou profissionais especializados para desenvolver e ministrar cursos e treinamentos customizados, focados nas necessidades especificas deste
Tribunal. A customizagdo permite abordar temas relevantes para o contexto do Tribunal, como controle de resultados, inovagéo nos processos de auditorias e melhor gestdo dos processos e
recursos publicos. A vantagem dessa abordagem ¢ a pertinéncia do contetido e a possibilidade de aplicagdo pratica imediata dos conhecimentos adquiridos. A sele¢o da institui¢do ou
profissional pode ser feita por meio de processo licitatorio, buscando a proposta que melhor se adeque aos requisitos técnicos e de qualidade, com o melhor custo-beneficio.

B) Contratagao direta por meio de inexigibilidade de licitagdo:

E possivel optar pela inexigibilidade de licitagiio para a contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, quando for evidente a inviabilidade de
competigdo. A capacitagdo em auditoria, especialmente em temas de alta complexidade e especificidade, pode se enquadrar nessa hipétese, desde que comprovada a notoria especializagdo do
profissional ou da empresa a ser contratada. Nesse cenario, entende-se que o professor Antdnio Franga da Costa, profissional com vasta experiéncia no assunto, mostra-se como a escolha mais
acertada.




6.3. Solucdes Inviaveis:

A Solugio 2 - Parcerias com Institui¢cdes de Ensino e Pesquisa - mostra-se inviavel, ja que processos de formalizagdo de convénios podem ser burocraticos e demorados ndo atendendo, por
sua vez, a necessidade urgente da presente contratagao.

A Solugio 3 - Desenvolvimento Interno de Programas de Capacitagio - mostra-se inviavel, pois demanda significativo investimento de tempo e recursos internos para elaboragio de
contetido e formagdo de instrutores. Essa opgdo pode, ainda, ndo apresentar a mesma credibilidade de um profissional especialista no tema. Importante mencionar que ndo ha neste Tribunal
profissionais com conhecimento técnico especializado para ministrar a referida capacitagio.

6.4. Analise Comparativa de Custos das Solu¢des Viaveis:

A Diretoria de Auditoria e Avaliagdo de Politicas Publicas identificou uma fragilidade nos papéis de trabalho no setor. Muitos processos de auditoria acabam néo prosperando, devido a
auséncia de atributos indispenséveis acerca da regular evidenciagio e responsabilizagdo dos achados. Nesta diretoria, ha muitos servidores recém ingressados, ao passo que outros muitos
estdo no fim de carreira, necessitando assim de atualizagdo sobre os processos de auditoria. Diante disso e para que o curso seja de maior proveito possivel, a Diretoria de Auditoria solicitou
um curso personalissimo para atendé-los, de modo que a proposta da capacitagdo fosse desenhada em formato de oficina, abordando temas em aulas expositivas e interativas, simulando o
trabalho do auditor.

A contrata¢do do professor Antonio Franga representa a solugdo mais vantajosa e adequada para a demanda de capacitagdo do TCEMG, por uma combinagéao de fatores que alinham sua
expertise Unica as necessidades estratégicas desta Casa.

O valor estimado da contratagdo, conforme proposta comercial acostada no processo, ¢ de R$61.500,00 (sessenta e um mil e quinhentos reais).

Como trata-se de contratagdo de pessoa fisica, se faz necessario acrescer 20% a esse valor (R$12.300,00), referente a contribui¢do patronal do INSS, totalizando, assim, em R$73.800,00
(setenta e trés mil e oitocentos reais).

Contratagdo, por meio de inexigibilidade de licitagao, do professor Antonio Franga da Costa, para ministrar a capacitagdo em "Auditoria no Setor Publico", para os auditores desta casa, conforme
aula a seguir:

CARGA HORA: R
. . RECURSOS UTILIZA- gl peiash
CONTEUDO OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM ESTRATEGIA DE ENSINO RIA (para5s MENTO
Dos i TC VERS
dias)
411072
PLANEJAMENTO DE AU-
DITORIA
1. Construindo os termos | 1. Entender o que € um objeto de audi- | - Aula expositiva e interativa - Apresentacdo em PPT | Dia 1—5h00 Item 10.:
e estratégia da auditoria to”é’, exphcapdo *° ele & identificavel, | _ Os alunos devem formar grupos como | - Videos ilustrativos Item 10.:
- avalidvel e evidencidvel. . 2
1.1. Estratégia de aborda- se fossem a pquipe de auditoria (grupos | Canva impresso em Item 10.:
gem da auditoria: alinha- | 2. Entender quem s&o os potenciais des- | de até 6 alunos). AO para atividade -
mento entre equipe e su- | tinatdrio dos relatorios, identificando - ’ Item 11.:
i destinatari i - Atividade em grupo 1 —Termos e es- | Post-it
penvisor _qt:em €565 Cestinatarios € quals SeUs | v tégia da auditoria: construir os ter- Item 11.:
1.2. Caracteristicas de um | Meresses: mos e estratégia da auditoria, a partir | - Caneta ltem 11.2
objeto de auditoria: nem | 3. Entender o conceito de risco de audi- | de um caso simulado, utilizando um )
tudo pode ser objeto de | toria exemplificando risco inerente, | canva em A4. Utiliza post it. Apos a ati- ltem 11.:
auditoria risco de controle e risco de deteccdo. vidade cada grupo deve apresentar os ltem 11.:
1.3. O critério enquanto resultados.
elemento essencial para




andlise do objeto: elimi-
nando subjetividades

1.4. Delimitacdio dos ris-
cos da auditoria: dimi-
nuindo o risco de emitir
um relatério equivocado

1.5. Definicdo do objetivo
e do escopo da auditoria:
0 que serd investigado

1.6. Definicdo do nivel de
asseguracdo em audito-
ria; que resposta serd
data pelo relatdrio

4, Entender o conceito de nivel de asse-
guracdo explicando o que é asseguracio
razodvel e limitada.

5. Aplicar o conceito de objetivo de au-
ditoria, criando um objetivo para uma
auditoria simulada.

6. Lembrar o que pode ser considerado
critério em uma auditoria, apontado
suas principais caracteristicas.

7. Lembrar quais 530 as principais entre-
gar de uma auditoria, listando os seus
principais produtos da etapa de planeja-
mento, execucdo e relatdrio.

2. Buscando entendi-
mento do objeto e inven-
tariando riscos

2.1. Construcdo da visdo
geral do objeto: conhe-
cendo o objeto para po-
der fiscalizd-lo

8. Lembrar quais sdo os principais pon-
tos que devem ser investigados para a
construgdo da visdo geral do objeto,
apontando qual a relevancia de cada
ponto para o desenvolvimento da audi-
toria.

9. Avaliar quais sdo os principais ele-
mentos de um processo critico, mape-
ando um processo de trabalho.

- Aula expositiva e interativa

- Os alunos devem formar grupos como
se fossem a equipe de auditoria (grupos
de até 6 alunos).

- Atividade em grupo 2 — Mapeamento
de processo: a partir de um estudo de
caso, fazer o mapeamento de um pro-
cesso critico e identificar seus principais
elementos. Apds a atividade cada
grupo deve apresentar os resultados.

- Teste rapido kahoot.

- Apresentacdo em PPT
- Videos ilustrativos

- Ferramenta interativa
on-line

- Folha AD / template
para o mapeamento de
processo.

- Post-it

- Caneta

Item 10.3.°
ltem 11.3.:
ltem 11.3.¢

2.2. Delimitacdo dos ris-
cos que podem compro-
meter os objetivos do ob-
jeto que esta sendo audi-
tado

10. Entender o conceito de riscos ine-
rente, explicando seus principais ele-
mentos e como é mensurado

11. Criar um inventério de riscos desen-
volvendo uma matriz riscos e controles.

- Aula expositiva e interativa

- Os alunos devem formar grupos como
se fossem a equipe de auditoria (grupos
de até 6 alunos).

- Apresentacdo em PPT
- Videos ilustrativos

- Ferramenta interativa
on-line

Iltem 10.3.:
Item 10.3.!
ltem 10.3.¢
Item 11.3.0

2.3. AvaliacBo da efetivi-
dade dos controles inter-
nos e delimitagdo do risco
residual

2.4, Priorizacdo dos pon-
tos que serdo objeto da
auditoria

12. Entender como fazer avaliagdo dos
controles internos, distinguindo avalia-
¢do de desenho do controle e teste de
efetividade.

13. Aplicar o conceito de riscos residual,
construindo uma matriz de riscos e con-
trole.

- Atividade em grupo 3 — Inventério de
riscos: a partir de um estudo de caso,
construir um inventario de riscos. Apos
a atividade cada grupo deve apresentar
os resultados.

- Atividade em grupo 4 — Priorizagdo de
riscos: apds a construcdo do inventério
de riscos, os grupos devem realizar a
priorizacdo dos riscos, para contribuir
com a definicdo de escopo e auditoria.

- Atividade em grupo 5 — Avaliaco dos
controles: a pds a construgdo do inven-
tério de riscos inerente, avaliar contro-
les instituidos e chegar ao risco residual

- Teste rapido kahoot.

- Folha A4 para cons-
trugdo de inventario de
risco.

- Folha AD / template
da Matriz de Riscos e
Controles (MRC) para
avaliacio dos controles
instituidos.

- Caneta

3. Planejando a busca de
evidéncias (provas)

3.1. Elaboragdo de ques-
tées de auditoria que
possuam viabilidade in-
vestigativa.

3.2. Caracteristicas de

uma boa evidéncia.

3.3. Principais técnicas de
diagndstico e evidencia-
cdo.

14, Entender como criar questdes de au-
ditoria que possuam viabilidade investi-
gativa, sumarizando os elementos que a
questdo de auditoria deve conter.

15. Criar questdes de auditoria, produ-
zindo questdes que possuam viabilidade
investigativa.

16. Avaliar evidencias de auditoria, jul-
gando seus atributos (suficiéncia, vali-
dade, relevéncia).

17. Lembrar das principais técnicas de
diagnosticos e de coleta de evidéncias,

apontado quais produtos elas geram.

- Aula expositiva e interativa

- Os alunos devem formar grupos como
se fossem a equipe de auditoria (grupos
de até 6 alunos).

- Atividade em grupo 6—Formulacdo de
questdes de auditoria: a partir do in-
ventario de riscos, questdes de audito-
ria. Apds a atividade cada grupo deve
apresentar os resultados.

- Teste rapido kahoot.

- Apresentacdo em PPT
- Videos ilustrativos

- Ferramenta interativa
on-line

- Folha A4 para elabo-
ragdo das questdes de
auditoria.

Dia 2 — 3h00

Dia 2 - 2h00

Dia 3 — 3h00
Dia 3 — 2h00

Item 10.3
Item 11.3
Iltem 11.3
Iltem 11.3



3.4. Requisitos para ex-
trapolacdo de resultados:
amostragem em audito-
ria.

3.5. Construgdo da matriz
de planejamento para de-
finigao das evidéncias que
serdo coletadas.

3.6. Elaboracdo dos pa-
peis de trabalho para
busca de evidéncias.

3.7. Plano de auditoria:
encerrando a fase de pla-
nejamento da auditoria.

18. Entender o conceito de amostragem
aleatdria simples, sumarizando os ele-
mentos de um plano amostral.

19. Criar matriz de planejamento, de-
senvalvendo uma matriz de planeja-
mento.

20. Entender a relevancia de confeccio-
nar, ainda na fase de planejamento, os
papeis de trabalho que serdo utilizados
na fase de planejamento, exemplificado
quais seriam esses papeis de trabalho.

20. Lembrar o que € o plano de audito-
ria, apontando seus principais elemen-
tos.

- Atividade em grupo 8 — Elaboracdo de
plano amostral: a partir de um estudo
de caso, construir um plano amostral.

- Atividade em grupo 9 — Matriz de Pla-
nejamento: a partir dos riscos selecio-
nados e das questdes formuladas, ela-
borar matriz de planejamento para co-
leta de evidéncias. Apds a atividade
cada grupo deve apresentar os resulta-
dos.

- Teste rdpido kahoot.

- Apresentacdo em PPT
- Videos ilustrativos

- Ferramenta interativa
on-line

- Folha A4 para elabo-
ragdo do plano amos-
tral.

- Folha AD / template
para desenvolvimento
da matriz de planeja-
mento

- Post-it

- Caneta

ltem 10.:
Iltem 11.2
ltem 11.:

Iltem 11.:

EXECUCAO

4. Buscando evidéncias
(provas): fase de execu-
¢8o da auditoria

4.1. O processo de busca
de evidéncias (provas)

4.2. Andlise das evidén-
cias coletadas

4.3. Aimportancia dos pa-
peis de trabalho: elemen-
tos probatdrios

21. Aplicar o conceito e entendimento
sobre a relevincia da confecgdo das
andlises em separado, construido um
papel de trabalho de anélise das evidén-
cias e critérios para concluir se supor-
tam um achado de auditoria.

22. Entender o que é papel de trabalho
sumarizado seus principais requisitos.

- Aula expositiva e interativa

- Os alunos devem formar grupos como
se fossem a equipe de auditoria (grupos
de até 6 alunos).

- Atividade em grupo 10 — Andlise em
separado das evidéncias coletadas: &
partir das evidéncias coletas e dos crité-
rios proceder a andlise para saber se o
risco se converteu em um achado de
auditoria. Apos a atividade cada grupo
deve apresentar os resultados.

- Teste rapido kahoot.

- Apresentacdo em PPT
- Videos ilustrativos

- Ferramenta interativa
on-line

- Folha AD / template
para desenvolvimento
das analises em sepa-
rado das evidéncias.

- Post-it

- Caneta

Iltem 10.:
Item 10.:
Iltem 10.:
Iltem 11.:
Iltem 11.:
Iltem 11.:

4.4, Analise dos compo-
nentes e caracteristicas
dos achados de auditoria

4.7. Formulagdo de enca-
minhamentos  efetivos
para solugdo de proble-
mas

4.5. Elaboracdo da matriz
de achados

23. Entender o conceito de achado de
auditoria, explicando a diferenga entre
achado de auditoria, irregularidade e
risco.

24, Aplicar o conceito e entendimento
sobre matriz de achados, construindo
uma matriz de achados.

25. Entender quais sdo os encaminha-
mentos possiveis no processo de audito-
ria, explicando as diferencas entre de-
terminag¢do, recomendagdo e ciéncia.

26. Aplicar os conceitos de determina-
¢do e recomendac8o, construindo enca-
minhamentos que busquem o trata-
mento das causas e a mitigac&o dos efei-
tos nos achados

27. Aplicar o conceito de beneficios do
controle, demonstrande na matriz de
achados, de forma objetiva, quais bene-
ficios que podem advir dos encaminha-
mentos para tratamento dos achados.

- Aula expositiva e interativa

- Os alunos devem formar grupos como
se fossem a equipe de auditoria (grupos
de até 6 alunos).

- Atividade em grupo 11 — Matriz de
Achados: a partir das anélises realizada
na atividade anterior, confeccionar a
matriz de achados. Apds a atividade
cada grupo deve apresentar os resulta-
dos.

- Teste répido kahoot.

- Apresentacdo em PPT
- Videos ilustrativos

- Ferramenta interativa
on-line

- Folha AO / template
para desenvolvimento
da matriz de achados.

- Post-it

- Caneta

Item 10.:
Item 10.:
Item 10.:
Item 11.
Item 11.:

4.6. Elaboracdo da matriz
de responsabilizacdo por
ilicitos identificados

28. Entender o que é responsabilidade
subjetiva, explicando os elementos que
a compde.

30. Aplicar a teoria da responsabilizagdo
perante o TCU, construindo uma matriz
de responsabiliza¢do.

- Aula expositiva e interativa

- Os alunos devem formar grupos como
se fossem a equipe de auditoria (grupos
de até 6 alunos).

- Atividade em grupo 9 — Matriz de Res-
ponsabilizacdo: a partir de estudo de
caso, elaborar matriz de

- Apresentacdo em PPT
- Videos ilustrativos

- Ferramenta interativa
on-line

- Folha AO / template
para desenvolvimento
da matriz de responsa-
bilizagdo.

Dia 4 - 5h00
Dia 5-3h00
Dia 5—2h00
Dia 6 — 2h00

ltem 10.:
Item 10.:
Item 11.:
ltem 11.:



responsabilizacdo. Apds a atividade
cada grupo deve apresentar os resulta-
dos.

- Teste rapido kahoot.

- Post-it

- Caneta

RELATORIO DE AUDITO- | 29. Lembrar dos requisitos para se es- | - Aula expositiva e interativa - Apresentacdo em PPT | Dia 6—3h00 ltem 10.3.
RIA crever bons rEI?t_OnOS' qunta_ndo 29 | _ 05 alunos devem formar grupos como | - Videos ilustrativos Dia 7 — 2h00 Item 10.3.
. | torna um relatdrio de auditoria bom ou . 2
5. Elaborando o relatdrio i se fossem a equipe de auditoria (grupos ) .
o ruim. - Ferramenta interativa Item 10.3.
de auditoria de até 6 alunos). onine
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do relatério e a solucgdo
dos problemas

pas que compdem o monitoramento.

34, Entender a relevancia de se realizar
o monitoramento, explicando o que

se fossem a equipe de auditoria (grupos
de até 6 alunos).

Atividade em grupo 12 — Avaliagdo de
plano de acdo: a partir de um estudo de

- Ferramenta interativa
on-line

- Folha AD / template

para desenvolvimento

6.1. Avaliagdo das agdes
propostas para solucdo
dos problemas

6.2. Estruturacdo do
plano de monitoramento

6.2. Monitorando e rela-
tando resultados

6.4. Realizacdo do ba-
lango final e verificacdo
do impacto da auditoria.

deve ser verificado durante a sua reali-
zacdo.

35. Avaliar o plano de providencias
apresentado pelo gestor, julgando se tal
plano é completo, coerente, objetivo, se
tem progressdo logica, se gera produtos
e resultados, se elimina causa e mitiga
efeitos.

36. Criar o planejamento do monitora-
mento a partir da avaliaco do plano de
agdo, desenvolvendo a sequéncia de mo-
nitoramentos até o monitoramento fi-
nal.

37. Aplicar os conceitos de monitora-
mentos intermediarios e final, execu-
tando a sequéncia de monitoramentos
até o balanco final & a conclusdo de que
se o problema foi ou ndo resolvido.

caso, os alunos devem avaliar o plano
de agdo proposto pelo gestor para cum-
primento de determinagdes e reco-
mendagdes e elaborar a sequéncia de
monitoramento.

da matriz de responsa-
bilizac3o.
- Post-it

- Caneta




Tendo em vista que a solugdo apresentada neste Estudo Técnico Preliminar para o suprimento da presente demanda, reveste-se na contratagao do professor Antonio Franga
da Costa, para ministrar uma capacitagdo em "Auditoria no Setor Publico", néo ha que se falar em parcelamento da contratago.

Ao final do curso, espera-se que os participantes sejam capazes de:

» Desenvolver os termos e a estratégia da auditoria;

» Compreender o objeto de auditoria e delimitar riscos e area criticas;

« Fazer avaliacdo de riscos do objeto de auditoria e dos controles internos instituidos para mitiga-los;

* Planejar e construir papeis de trabalho para a coleta de evidéncias para caracterizagdo do achado de auditoria;
* Analisar evidéncias e sistematizar os resultados das andlises;

* Produzir relatorios que sejam uteis e de facil compreenséo;

* Monitorar o resultado das a¢des decorrentes do relatorio de auditoria.

Nao ha providéncias prévias para serem tomadas.

Nio existem contratagdes correlatas e/ou interdependentes a demanda que ora se apresenta.

Naio se observam impactos ambientais significativos nesta contratagdo.

Diante de tudo que foi abordado neste Estudo Técnico Preliminar - ETP, verifica-se que a Solugdo 1, item B, apresentada no Item 6.2, qual seja, a contratagdo, por meio de
processo de inexigibilidade de licitagdo, do professor Antonio Franga da Costa, para ministrar uma capacitagdo "Auditoria no Setor Publico", mostra-se como a mais

adequada ao suprimento da presente demanda.
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