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1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23122.021013/2023-36

2. Descricao da necessidade

Este Estudo Técnico Preliminar destina-se a contratacdo de empresa para prestar
servicos de manutencao de rede cabeada Optica. A contrata¢do tem como objetivo
reparar a fibra que liga restaurante universitario - RU com o do prédio principal
onde se encontra o Distribuidor Geral DG, reparar a fibra que liga o prédio do
NIPEM com o prédio da quimica e realiza o lancamento da fibra interligando o
prédio da Quimica ao prédio da Civil € necessaria para solucionar as rupturas e o
lancamento dos cabos a contratacéo de empresa especializada.

A necessidade de adquirir e contratar uma empresa especializada para a
manutencao de rede cabeada Optica decorre das seguintes justificativas:

Escassez de recursos humanos e equipamentos especificos, o Setor de Internet e
Redes (SETIR) da Universidade Federal de S&o Jo&o del Rei no Campus Alto
Paraopeba (UFSJ-CAP) enfrenta limitagbes de pessoal qualificado e
equipamentos necessarios para a manutencao adequada da rede cabeada éptica.

As redes de comunicacdo sdo fundamentais para as atividades fins da
Universidade, necessitando periodicamente de manutencdes e pequenas
intervengdes em funcdo do crescimento e/ou realocacéo da for¢a de trabalho e de
pequenas alteragfes nos espacos fisicos ao passar do tempo, além de fatores
ambientais ndo esperados. Portanto a fim de n&o impactar os servigos de rede
oferecidos, o que pode ocasionar perdas de comunicacdo dos sistemas,
problemas de seguranga por interrupgdes do circuito de CFTV e de servico de
catraca eletronica, e transtornos aos servidores, alunos e docentes do Campus
Alto Paraopeba por dificuldade de acesso aos sistemas institucionais.

Reparar, expandir e atualizar a sua infraestrutura tecnolédgica, é imprescindivel
pois melhora todos os aspectos de redes para a transmissao de dados, uma vez
que os servicos prestados para todo os Campus séo relevantes e ndo podem ser
suspensos ou estar em risco de pane em suas redes internas, tendo em vista que
0 principal suporte para o seu desempenho esta centrado nos recursos de TIC
disponibilizados tanto para o publico interno, quanto para o externo.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo de Prefeitura do Campus Alto Paraopeba Claudio Alexandre Pinto Tavares

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Visando atender a demanda, € necesséria a contratagdo, por meio de licitagcdo, de
empresa especializada na prestacdo de servicos de Telecomunicagdes. A
contratada devera atuar na area de infraestrutura de redes. A contratada devera
apresentar documentos que comprovem qualificagdo técnica, que serdo
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explicitados no Termo de Referéncia. A contratagdo em questdo refere-se a
prestacéo de servigcos ndo continuados com dedicagdo de méo de obra exclusiva.
A contratacdo serd realizada por processo licitatorio, podendo ou nao ser
prorrogada. O servigo ndo possui especificidades que impliguem na necessidade
de transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas. Contratacao
em questdo ndo envolve requisitos de praticas de sustentabilidade.

5. Levantamento de Mercado

As solucdes de mercado disponiveis e que atendem aos requisitos da contratagdo
foram pesquisadas considerando o parametro | do artigo 5° da IN n° de 65 de
2021. Em grande parte dos resultados da pesquisa, a solugéo utilizada foi a de
prestacéo de servicos ndo continuado na area de telecomunicag8es . Na pesquisa
foi possivel identificar que alguns contratantes utilizam uma das seguintes
solugdes:

Solucéo | - Ndo Executar o Servico

Ha ndo execucdo dos servigos resultara que os referidos prédios ndo terdo acesso

a rede da UFSJ logo ndo poderdo acessar os servicos oferecidos pela
Universidade a comunidade académica.

Solucéo Il - Equipe Prépria

O SETIR apresenta uma equipe reduzida no seu quadro de servidores técnicos
administrativos para prestagdo do servico de manutencao de rede cabeada (6ptico
e metalico) e sem fio que atenda todas as necessidades e demandas da instituigao
em todos os Campi. Assim, a utilizacdo de equipe prépria incorre em lacunas na
prestacdo do servico, devido ao fato que a equipe atual ndo ser suficiente para
cobrir as atividades hoje desenvolvidas em adi¢éo as atividades propostas.

Ha, ainda, questdes relacionadas com o treinamento operacional de alguns
servicos que exigem o uso de equipamentos para executar atividades
especializadas, a exemplo de fusdes de fibras dpticas, realocacdes de backbones
de rede, etc.

Uma eventual adequacgao da equipe consistiria no aumento de pessoal alocado no
SETIR/UFSJ. Isso exigiria processos de requisicdo de servidores a outros 0rgaos
bem como a aquisicdo de equipamentos, os quais podem resultar em tempo de
espera demasiado alto, permitindo uma situacdo de auséncia do provimento
esperado, adicionado do tempo de treinamento da equipe, bem como do tempo de
planejamento e adequacao de tal treinamento (contratacdo de servigos e
equipamentos adequados).

Solugdo Il - Contratagcdo de empresa especializada

Esta solucdo cobriria todas as necessidades de servicos e bens exaradas pelas
secdes anteriores do presente documento, e ndo acarreta nas desvantagens
resultantes de uma eventual adogdo das Solug8es supra citadas. As necessidades
sdo perfeitamente atendidas com servicos e bens comuns, ha grande
probabilidade de que o custo dos servicos licitados sejam bem menores se
comparados a uma eventual alocagéo de pessoal ao SETIR/UFSJ.
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Neste sentido, essa alternativa atende as necessidades e se mostra mais viavel.

A seguir apresentamos contrata¢des similares de outros érgdos:

MINISTERIO DA EDUCACAO

Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares/Sede
Hospital Universitario de Santa Maria

Cédigo da UASG: 155125

Pregao Eletronico N° 105/2022 - (Decreto N° 10.024/2019)

Objeto: Objeto: Pregdo Eletronico - AqUISICAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO DE INFRAESTRUTURA DE
REDELOGICA COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS, PARA O HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTA MARIA
(HUSM-UFSM),

Edital a partir de: 02/09/2022 das 08:00 as 12:00 Hs e das 13:00 as 17:00 Hs

Endereco: Av. Roraima, N. 1000, Predio 22 - Bairro Camobi - - Santa Maria (RS)

Telefone: (0xx55) 32131688

Fax: (0xx55)

Entrega da Proposta: a partir de 02/09/2022 as 08:00Hs

Abertura da Proposta: em 28/09/2022 as 09:00Hs, no enderego: www.compras.gov.br

Governo do Estado da Paraiba
PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO PESSOA PB
Cédigo da UASG: 982051

Pregao Eletronico N° 71007/2022 - (Decreto N° 10.024/2019)

Objeto: Objeto: Pregdo Eletronico - Contratacdo de empresa especializada para execugdo, por demanda, de servicos de
infraestrutura de redes logica (cabo 6ptico e enlace de radio), compreendendo instalagcdo e manutencdo com fornecimento de
equipamentos, materiais, mao de obra, componentes e dispositivos de testes, para atender aos 6rgdos e demais instituicdes
vinculadas a Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa

Edital a partir de: 08/09/2022 das 08:00 as 12:00 Hs e das 13:00 as 17:00 Hs

Endereco: Rua Di6genes Chianca 1777, Agua Fria - - Jodo Pessoa (PB)

Telefone:

Fax:

Entrega da Proposta: a partir de 08/09/2022 as 08:00Hs

Abertura da Proposta: em 22/09/2022 as 09:00Hs, no endereco: www.compras.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
Prefeitura do Municipio de Araucaria
Codigo da UASG: 925532

Pregdo Eletronico N° 129/2022 - (Decreto N° 10.024/2019)

Objeto: Objeto: Pregdo Eletronico - Contratacdo de empresa especializada para suporte técnico e manutengdo de rede de fibra
oOptica, nos termos estabelecidos no Edital e seus Anexos.

Edital a partir de: 11/10/2022 das 08:00 as 12:00 Hs e das 13:00 as 17:00 Hs

Endereco: Rua Pedro Druszcz, 160 - Centro - Araucaria (PR)

Telefone: (0xx41) 36141675

Fax: (0xx41) 1675

Entrega da Proposta: a partir de 11/10/2022 as 08:00Hs

Abertura da Proposta: em 27/10/2022 as 09:00Hs, no endereco: www.compras.gov.br
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6. Descricao da solucdao como um todo

A solucéo escolhida e a ser adotada pela UFSJ é a solucao lll, pelo fato de foi
escolhida economicamente para atender a necessidade da instituicdo e por estar
dentro do valor de mercado. Ressalta-se que ndo foram identificados requisitos
gue restrinjam a competitividade de mercado. Com isso, a solugdo resume-se a
contratacdo de empresa especializada em servicos de redes necessarios as
melhorias e adequacdes da infraestrutura légica e fisica da rede da UFSJ no
campus Alto Paraopeba, de forma a possibilitar a interligacdo dos prédios da Eng
Quimica ao prédio da Eng. Civil, bem como o reparo nas fibras rompidas nos
prédios do restaurante universitario e NIPEM. Incluindo m&o de obra,
equipamentos e materiais necessarios, conforme condigfes e especificacdes
necessarias abaixo relacionados no item 7.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

O quantitativo de servigos foi levantado, a partir da demanda gerada pela
necessidade de atendimento ao novo prédio da Engenharia Civil, que ndo
dispbe de rede, bem como a necessidade de reparo nas redes que atendem ao
prédio da Engenharia Mecatronica e o prédio do Restaurante Universitario.

1 |CABO OPTICO OPTIC-LAN MONOMODO SM 06F COG M
2 |DIO RACK 19 - 12FO - SM 9/125 - LC - COMPLETO UN
3 |PLAQUETA DE IDENTIFICACAO - CUIDADO FIBRA OPTICA UN
4 | ABRACADEIRA NYLON PRETA 4,8 X 400 UN
5 |CORDAO OPTICO DUPLEX SM - LC/LC UN
6 |TERMINADOR OPTICO METALICO 6FO UN
7 |EXTENSAO OPTICA DUPLEX SM - LC UN
8  |MINI CAIXA DE EMENDA 12FO UN
9 |CAIXA DE EMENDA OPTICA CEO 24FO C/1 BANDEJA (INSTALACAO UN
HORIZONTAL)
10 |Mé&o de Obra e Outros Servigos Serv.
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A contratada devera executar a emenda de cabo 6ptico subterraneo para reparo
da fibra optica que interliga o prédio do NIPEN a rede logica principal com
fornecimento dos materiais a serem aplicados, inclusive cabo dptico de 06 (seis)
fibras do tipo monomodo SM conectores do tipo LC com extensores e corddes
Opticos, caixa stank para emenda 6ptica, com excecdo de rack, DIO,
blogueadores, mini-Ghic, seguindo os padrées norma brasileira ABNT NBR 14565.

A contratada devera executar a emenda de cabo éptico subterraneo para reparo
da fibra optica que interliga o prédio do restaurante universitario - RU a rede légica
principal com fornecimento dos materiais a serem aplicados, inclusive cabo 6ptico
de 06 (seis) fibras do tipo monomodo SM conectores do tipo LC com extensores e
corddes Opticos, caixa stank para emenda Optica, com exce¢do de rack, DIO,
bloqueadores, mini-Ghic, seguindo os padrées norma brasileira ABNT NBR 14565.

Lancamento de cabo 6ptico subterrdneo entre os prédios da Engenharia Quimica
ao prédio da Engenharia Civil, com fornecimento dos materiais a serem aplicados,
inclusive extensores e corddes Opticos para cabo éptico de 06 (seis) fibras do tipo
monomodo SM conectores do tipo LC monomodo, com excecdo de rack, DIO,
bloqueadores, mini-Gbic, e caixa stank para emenda Optica, seguindo os padrbes
da norma brasileira ABNT NBR 14565.

A contratada deveréa certificar os novos links com refletbmetros de dominio de
tempo 6ptico (OTDRSs) garantindo e certificando o desempenho dos novos links de
fibra dptica excluindo problemas com links de fibra existentes.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 76.086,06

A estimativa do valor da contratacdo foi realizada baseada nas orientacdes
previstas no art. 5° da Instrugdo Normativa n® 65, de 07 de julho de 2021, sendo
utilizado o item 1V da referida IN, uma vez que foi realizada pesquisa direta com
os fornecedores, pois ao realizar uma contratacdo de fusdo de fibra Optica o
objeto é muito especifico para cada contratacdo de servigo; ha definicdo de
metragem de quantidade de cabos que serdo necessarios para reparo da fibra,
demais materiais e o valor correspondente do servigo a ser realizado.

Durante a pesquisa de precos com os fornecedores, foi necessario solicitar o
orcamento especifico para essa contratacao,

Pode ser verificado no Mapa Comparativo de Pregos, abaixo e anexo ao
processo, a descricdo (Materiais) € inerente para essa contratacéo.

Assim, ndo encontrariamos objeto idéntico no painel de precos de servigos.
tendo sido encontrados os seguintes valores, de acordo com a planilha de custos
e mapa de pesquisa de pregos abaixo.

Valor estimado total: R$76.086,06 (setenta e seis mil e oitenta e seis reais e seis centavos)
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= N Unidade de Valor unitario
Item Descrigio detalhada do Vig for o Fornecedor 1 Fornecedor 2 Fornecedor 3 Metodologia estimado
TECHREDES ENGENHARIA IPS TECNOLOGIA CNPJ ngﬂ‘gfggéi%?%gA
1 | CABO OPTICO OPTICAAN MONOMODO SM 0F GOG 1200 m. CNPJ 30.378.197/0001-68 12.136.38010001-04 R o0 | valor medio 947
8.15 95 987
TECHREDES ENGENHARIA | IPS TECNOLOGIACNPY | (SN SOLLCOES
2 |DIO RACK 19 - 12FO - SM 9/125 - LC - COMPLETO 2 un CNPJ30.878.157/0001-68 12138 380/0001-04 CNPJ30.086.733/0001-90 | Valormédio | 308665
2600 2560 3500
- EMNIX SOLUGOES
PLAQUETA DE IDENTIFICAGAO - TECHREDES ENGENHARIA | IPS TECNOLOGIACNRJ | 2680 0GIGAS LTDA .
3 |GUIDADO FIBRA OPTIGA 20 Un CNPJ 30.378.197/0001-68 12138 38000001-04 P e a0 | Valor médio 14200
120 156 150
TECHREDES ENGENHARIA | IPS TECNOLOGIACNPY |  EMINIXSOLUGOES
4 | ABRAGADEIRA NYLON PRETA 4,8 X 400 50 un CNPJ 30.378.157/0001-68 12138 350/0001-04 CNPJ30.088.733/0001-90 | Valormédio 84,50
75 85 935
TECHREDES ENGENHARIA | IPS TECNOLOGIAGNPY | (A SAUEORS
5 |CORDAQ GPTICO DUPLEX SM - LGILC 6 Un CNPJ 30.378.197/0001-68 12.138.38000001-04 CNPJ30.088.733/0001-90 | Valor médio 1.168,00
1080 1074 1350
TECHREDES ENGENHARIA | IPS TECNOLOGIACNPY | i O* SOLOCOES
6 |TERMINADOR OPTICO METALICO 6FO 2 un CNPJ 30,378 17/0001-68 12138 380/0001-04 oo o0 | valormédio 26333
210 250 300
TECHREDES ENGENHARIA | IPS TEGNOLOGIAGNPY | S SOUCORS
7 |EXTENSAO OPTICA DUPLEX SM - LG 2 un CNPJ 30378 197/0001-68 12138 380/0001-04 O eaao | valormadio 40904
350 374 503,14
TECHREDES ENGENHARIA | IPS TECNOLOGIACNPY | (EINX SOLUCORS
CNPJ 30,378 1571000168 12138 380000104 :
8 |MINI CAIXA DE EMENDA 12FO 2 Un CNPJ 30088 733/0001-90 | Valormédio 97250
840 870 12075
EMINIX SOLUCOES
X TECHREDES ENGENHARIA|  IPS TEGNOLOGIA GNPJ
o |CAIXA DE EMENDA OPTICA CEO 24FO 1 BANDEJA B un ONPJ 30,376 1971000165 12138 3801000104 JECNOLOGICASLIDA |\ oo | 288650
(INSTALAGAO HORIZONTAL) } - 886,
2440 2712 350752
TECHREDES ENGENHARIA | IPS TECNOLOGIAGNPY | EROXSOLLOOES
10 |MAODE OBRAE OUTROS SERVIGOS 1 servigo CNPJ 30.378.197/0001-68 12.138.380/0001-04 CNPJ 30.088.733/0001-60 | Valor médio 30.000,00
26000 34500 29500
Valor total estimado

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Nao havera parcelamento, sendo a contratagdo realizada por grupo Unico, de
acordo com as seguintes motivagdes técnicas e econémicas:

| - compatibilidade técnica, permitindo que a execucao dos servigos como um todo sejam realizados
por uma Unica empresa, tornando mais eficiente a fiscalizagdo e gerenciamento dos servicos;

Il - padronizacdo dos servigos.

O agrupamento também visou tornar mais eficiente o processo de contratagéo,
para evitar emissdo de empenhos com valores infimos, e assim, proporcionar um
processo mais eficaz e econdmico.

Cabe lembrar que o agrupamento de itens torna o pre¢co mais atraente e
compensatorio em termos logisticos ao fornecedor, fomenta a disputa e amplia o
numero de interessados na licitagdo, bem como torna a fiscalizagdo mais eficiente,
e, finalmente, considerando que este procedimento atende aos principios que
norteiam as aquisi¢cdes publicas de bens e servigcos e esta pratica visa adquirir o
melhor pelo menor preco, dentro de uma possivel e maior aproximagdo da
padronizacdo da realizag&o dos servicos.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Para a presente contratagdo ndo é necessaria uma contratagdo correlata ou interdependente.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacéo esta prevista no PAC Plano Anual de Contratagdes 2023 conforme
Item 250 - Contratacdo de empresa para fusdo de fibra dentro dos campi da UFSJ,
conforme disponivel em: https;//ufsj.edu.br/dimap/pgc.php

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Escolhida economicamente mais viavel para atender a necessidade da instituicdo
a empresa especializada em servicos de redes necesséarios e adequagfes da
infraestrutura ldgica e fisica da rede da UFSJ.

Essa contratacdo permitir4d, ao menor custo possivel por meio de licitagdo que os
servicos sejam prestados de forma efetiva, trazendo beneficios direitos a
contratante tais como religacdo dos prédios do Restaurante Universitario e Prédio
do NIPEM que em sua vez contardo novamente com o0 acesso a todos o0s servigos
de rede oferecidos, recuperando a comunicacdo dos sistemas, seguranca do
circuito de CFTV e de servigo de catraca eletronica, e demais acesso aos sistemas
institucionais.

13. Providencias a serem Adotadas

Nao ha necessidade de adequagdes nos espacos fisicos para essa contratagdo.

14. Possiveis Impactos Ambientais
A realizacdo dos servigos previstos nesta contratagdo ndo geram impactos

ambientais significativos, uma vez que serdo utilizados os dutos existentes entre a
rede local e os locais a serem alimentados pela fibra optica.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A viabilidade da contratacdo se justifica pois foram cumpridos todos os requisitos presentes no ETP.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,

de 13 de novembro de 2020.

Despacho: De acordo com a contratagdo, conforme decisdo da Comissdo de Planejamento da Contratacao.

FABIO BRUNO DA SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

tf Assinou eletronicamente em 19/06/2023 as 09:31:41.

Despacho: De acordo com a contratagdo, conforme decisdo da Comissdo de Planejamento da Contratacao.

MARCIA ROSANA DE RESENDE

Membro da comissdo de contratagdo

Despacho: De acordo com a contratagdo, conforme decisdo da Comissdo de Planejamento da Contratagdo.

WANESSA SOARES FOFANO CAPOBIANGO

Membro da comissdo de contratagdo

Despacho: De acordo com a contratagdo, conforme decisdo da Comissdo de Planejamento da Contratagao.

VERA LUCIA MENEGHINI VALE

Membro da comissdo de contratagdo

Despacho: De acordo com a contratagdo, conforme decisdo da Comissdo de Planejamento da Contratagdo.

CLAUDIO ALEXANDRE PINTO TAVARES

Diretor da Divisdo de Prefeitura do Campus Alto Paraopeba
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Lista de Anexos

non

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg",
diretamente a este documento.

non

.jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados

® Anexo I - Mapa de Riscos CAP.pdf (134.22 KB)
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MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratagéo

RISCO 1: LEVANTAMENTO INCORRETO DO QUANTITATIVO E
ESPECIFICAGAO DA NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

Probabilidade (x)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

DANO 1: CONTRATACAO DE SERVIGOS EM QUANTIDADES E

ESPECIFICACOES INCORRETAS .

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1. | REALIZAR O LEVANTAMENTO DETALHADO COM NTINF/DIPAP
PESSOA CAPACITADA PARA A TAREFA
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
2. | EVITAR ERRO NA FASE DE LEVANTAMENTO DOS NTINF/DIPAP
DADOS E QUANTITATIVO A SER CONTRATADO

RISCO 2: ERRO NOS VALORES CONSTANTES DA PLANILHA ORGAMENTARIA

PARA O SERVICO A SER CONTRATADO.

Probabilidade (x) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo ( )Meédio (x)Alto

DANO 1: ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO EM VIRTUDE DO PRAZO
DE CONFERENCIA DA PLANILHA ORGCAMENTARIA DOS QUANTITATIVOS E

SEUS RESPECTIVOS VALORES, IMPLICANDO AJUSTES NO QUADRO, COM A

RETIFICACAO DO ESTUDO PRELIMINAR E TERMO DE REFERENCIA.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 | REALIZAR LEVANTAMENTO E CONFERIR AS NTINF/DIPAP
INFORMACOES ANTES DA PUBLICACAOQO.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
2 | REALIZAR NOVA CONFERENCIA DA PLANILHA NTINF/DIPAP

ORCAMENTARIA, DOS QUANTITATIVOS
REVISTOS NO ESTUDO PRELIMINAR, TR E
EDITAL, CHECANDO TODOS OS NUMEROS

RISCO 3: NAO ENTREGAR OS SERVIGOS DENTRO DO PRAZO ESTIPULADO
NO CONTRATO

Probabilidade (x) Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo ( )Médio (x)Alto

DANO 1: ATRASO NA EXECUCAO E ENTREGA DOS SERVICOS

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 | ADOTAR PROCEDIMENTOS DE FISCALIZACAO E NTINF/DIPAP

5de2



UASG 154069 Estudo Técnico Preliminar

ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS DE FORMA

PRESENCIAL.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
2 | EVITAR ATRASO NA ENTREGA DOS SERVICOS. NTINF/DIPAP

CHAMAR A CONTRATADA  ANTES DA
REALIZACAO DOS SERVICOS, EXIGINDO DELA
COMPROMETIMENTO NA SUA EXECUCAO. SE
FOR O CASO, APLICAGAO DAS SANCOES
ADMINISTRATIVAS.

Ouro Branco, 02/06/2023.

Claudio Alexandre Pinto Tavares

Diretor da Divisao de Prefeitura do Campus Alto Paraopeba -DIPAP
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