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MATRIZ DE RISCO

A Matriz de Risco € um instrumento de gestao obrigatéria, conforme disposto na Lei n° 14.133/2021, que visa mapear, classificar e avaliar os riscos inerentes a
contratacdo, execugcdo e gestdo contratual. Ela permite prever eventos que possam impactar o cumprimento do objeto, estabelecendo responsabilidades,
estratégias de prevencgéao e agdes mitigadoras, de modo a assegurar a eficiéncia, a regularidade e a continuidade da execugao contratual.

Escopo: Contratacdo de empresa para execugao de manutengao preventiva e corretiva, perfuragdo e tamponamento de pogos tubulares profundos do municipio
de Guanhaes, com fornecimento de todos os materiais, equipamentos, méo de obra e acessorios necessarios.

ITEM RISCO DESCRIGAO PROBABILIDADE IMPACTO MEDIDAS MITIGADORAS
1 Questionamentos por 6rgaos | TCE, MP, CGU solicitando ajustes ou Média Médio Elaborar ETP e TR completos, planilha
de controle documentos adicionais orcamentaria fundamentada, instruir

processo com todos os documentos da
Lei 14.133/2021.

2 Atrasos no processo licitatério | Impugnacgdes, suspensdes ou falhas no Média Médio Redacéo clara e detalhada dos
edital documentos; publicidade ampla; analise
juridica prévia.
3 Licitagdo deserta ou Licitacao deserta ou fracassada Baixa Alto Ampla divulgagao, pesquisa de
fracassada mercado, critérios competitivos
4 Descumprimento contratual Empresa ndo entrega no prazo, falha Baixa Alto Exigir habilitagado técnica/financeira
técnica ou omissao rigorosa; clausulas de prazo e
penalidades; fiscalizagao ativa
5 Desisténcia da empresa Empresa vencedora recusa-se a assinar Baixa Médio Verificar historico e interesse real das
o contrato proponentes; contato imediato apds
homologacao
6 Atrasos em ARTs e licengas | Empresa demora a emitir ART ou obter Média Médio Exigir cronograma detalhado; cobranca
licencas obrigatdrias antecipada das ARTSs; clausulas
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contratuais especificas

Aumento de custos
operacionais internos

Sobrecarga de fiscalizagéo e equipe
técnica do SAAE

Baixa

Médio

Planejamento prévio de recursos
humanos; equipe técnica capacitada;
apoio de consultorias se necessario

Falhas técnicas durante
manutengao

Perda de bomba, ruptura de
revestimento, problemas de execugéao

Média

Alto

Fiscalizagao ativa; exigir qualificacao
comprovada da empresa; ensaios e
acompanhamento técnico

Poco fora das especificagdes

Erros de alinhamento, profundidade ou
didmetro inadequado

Baixa

Alto

Ensaios de alinhamento/verticalidade;
fiscalizagdo direta em etapas criticas

10

Infiltragdo de contaminantes

Falhas de vedacao ou cimentacao
permitindo contaminagéao da agua

Baixa

Alto

Exigir boas praticas construtivas;
materiais adequados conforme ABNT;
fiscalizagdo ativa

11

Perfuragao improdutiva

Poco perfurado sem vazao ou com
vazao insuficiente

Media

Alto

Estudo hidrogeolégico prévio;
perfilagem 6tica; parecer técnico antes
da perfuracao

12

Indisponibilidade de insumos

Falta de tubos, bombas, reagentes no
mercado

Baixa

Medio

Plano de fornecimento, estoques
minimos.
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