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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE SERVIGOS
COMUNS DE ENGENHARIA E SOLUGOES INTEGRADAS VOLTADAS A EFICIENCIA
ENERGETICA DESTINADOS AO ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DOS MUNICIPIOS
CONSORCIADOS INTEGRANTES DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO
DO ALTO RIO GRANDE - CIMARG.

Lavras/MG, 24 de fevereiro de 2026.
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Conforme disposto no art. 18 da Lei Federal n°® 14.133/2021, o presente Estudo
Técnico Preliminar — ETP constitui instrumento essencial da fase preparatéria da
contratagao publica, destinado a identificagédo, analise e demonstragao da viabilidade
técnica, operacional, econémica, orgamentaria, ambiental e juridica da solugéo
pretendida pela Administragao Publica, servindo como fundamento para elaboragao
do Termo de Referéncia, realizagdo da pesquisa de precos, definicdo da modelagem
da contratagdo, escolha do regime de execugao, analise de riscos e instrugdo dos
demais documentos necessarios a adequada condugao do futuro procedimento
licitatorio.

O presente ETP tem por finalidade analisar a viabilidade da futura contratacao de
empresa especializada na prestagdo de servicos comuns de engenharia voltados a
eficiéncia energética municipal, compreendendo a execugao de servigos continuos e
integrados de modernizagao, eficientizagcdo, expansdo, manutengdo, operagao e
gestao dos sistemas publicos de iluminagao e infraestrutura energética municipal.

A solugdo pretendida contempla a implantacdo, fornecimento, manutencdo e
operacionalizagdo de sistemas de iluminagdo publica com tecnologia LED, sistemas
inteligentes de telegestao, plataformas informatizadas de monitoramento e controle
operacional, solugbes de automacao e sistemas de geracdo distribuida de energia
solar fotovoltaica, incluindo infraestrutura elétrica complementar, monitoramento
operacional e demais solucdes técnicas necessarias ao fortalecimento da eficiéncia e
sustentabilidade energética municipal.

Os servicos objeto da futura contratacdo possuem natureza predominantemente
operacional, continua e padronizada, sendo executados mediante técnicas, métodos,
equipamentos e procedimentos usuais de mercado, permitindo definicao objetiva de
desempenho, produtividade, fiscalizacdo e medicao dos servigcos efetivamente
executados, em conformidade com as disposi¢des da Lei n° 14.133/2021.

A contratagdo pretendida possui natureza estratégica e estruturante para os
municipios participantes, considerando a necessidade de modernizagdo da
infraestrutura publica, racionalizagdo dos custos com energia elétrica, redugao das
despesas operacionais, melhoria da qualidade da iluminacao publica, fortalecimento
da seguranca urbana, ampliagdo da eficiéncia administrativa e implementacao de
politicas publicas relacionadas a sustentabilidade energética e modernizagédo da
gestao publica municipal.

A solugdo proposta possui carater integrado e sistémico, envolvendo atividades
relacionadas a engenharia elétrica, automacgao, tecnologia aplicada a gestao
operacional, infraestrutura energética e geracdo distribuida, demandando
compatibilidade tecnoldgica, padronizagao operacional, integragao entre os sistemas
implantados e governanga centralizada da futura contratagcéo, de forma a assegurar
maior eficiéncia administrativa, controle operacional, racionalizacdo dos recursos
publicos e adequada execucgao contratual.
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A conducado da futura contratacdo sera realizada pelo Consoércio Intermunicipal
Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG, na condigdo de 6rgao gerenciador da
futura Ata de Registro de Precos, competindo-lhe a coordenacgéo da fase preparatéria,
consolidagcdo das demandas municipais, condu¢cdo do procedimento licitatorio,
gerenciamento da Ata de Registro de Pregos e apoio técnico aos municipios
participantes, observando-se o0s principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade, governanga, transparéncia, sustentabilidade, interesse publico e
desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n°® 14.133/2021.

A presente contratagcdo encontra-se alinhada as politicas publicas relacionadas a
eficiéncia energética, sustentabilidade ambiental, modernizacdo da infraestrutura
urbana e incentivo a geragao distribuida de energia limpa, observando as diretrizes
estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, pela Lei n°
14.300/2022, pelas normas técnicas aplicaveis ao setor elétrico e pelos principios da
eficiéncia, economicidade e sustentabilidade previstos na legislacdo vigente,
consolidando-se como medida de relevante interesse publico e elevada importancia
estratégica para o fortalecimento da gestdo energética regionalizada no ambito dos
municipios consorciados.

1. DO OBJETO E DA AREA REQUISITANTE
1.1. OBJETO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objeto analisar a viabilidade técnica,
operacional, econdmica, ambiental e juridica da contratagdo de empresa
especializada para execugdo de servigos comuns de engenharia e solugdes
integradas voltadas a eficiéncia integradas voltadas a eficiéncia energética, no ambito
dos municipios participantes do Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio
Grande — CIMARG, contemplando a modernizagao, eficientizacdo, manutencéo,
ampliagao, gestdo e operagao dos sistemas publicos de iluminagao e infraestrutura
energética municipal.

A contratagao pretendida compreende a execugao de servigos comuns de engenharia
executados de forma integrada destinados a modernizacdo dos parques de
iluminacdo publica, incluindo a substituicido e implantacdo de luminarias com
tecnologia LED de alta eficiéncia energética, manutencao preventiva e corretiva dos
sistemas de iluminagéao publica, implantagédo de sistemas inteligentes de telegestéo e
monitoramento remoto, levantamento técnico e georreferenciado dos ativos publicos,
implantagdo de plataforma informatizada de gestdo operacional e controle dos
servigos executados, bem como a execugcdo de solugdes tecnoldgicas integradas
voltadas ao fortalecimento da infraestrutura urbana inteligente e a racionalizagcéo do
consumo energético municipal.

A solucdo contempla ainda a implantacdo de sistemas de geragao distribuida de
energia solar fotovoltaica em prédios publicos municipais, incluindo elaboragéo de
projetos executivos, fornecimento de equipamentos, infraestrutura elétrica, instalacao,
homologacao junto as concessionarias competentes, implantagdo de sistemas de
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armazenamento energeético, adequacdes elétricas complementares,
comissionamento, testes operacionais e suporte técnico especializado, observadas as
normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT,

regulamentac¢des da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e demais normas
aplicaveis ao setor elétrico e a engenharia publica.

A contratagcdo abrange também o0s servigos necessarios a expansao, adequagao,
modernizagcdo e integracdo da infraestrutura elétrica publica municipal, incluindo
solugdes complementares indispensaveis a plena execugao da eficiéncia energética
pretendida, observando-se o0s principios da economicidade, eficiéncia,
sustentabilidade, planejamento, governanca e interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021.

A solugao proposta possui natureza integrada, sistémica e multidisciplinar, envolvendo
atividades relacionadas a engenharia elétrica, infraestrutura urbana, automacéao,
tecnologia da informagcao, gestdo operacional, eficiéncia energética e geracao
distribuida, demandando compatibilidade tecnoldgica, integragdo operacional,
padronizacao técnica e gestdo centralizada das solugdes implantadas, de forma a
assegurar maior eficiéncia administrativa, racionalizagdo dos custos publicos e
melhoria da qualidade dos servigos prestados a populacéo.

1.2. FINALIDADE E OBJETIVOS DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade subsidiar tecnicamente a
definicdo da solugdo mais adequada, eficiente e vantajosa para atendimento das
necessidades identificadas pelos municipios participantes do Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG, promovendo a analise da
viabilidade técnica, operacional, econbmica, ambiental e juridica da futura
contratacdo, em conformidade com as disposi¢coes da Lei Federal n°® 14.133/2021.

O estudo busca fornecer elementos técnicos suficientes para fundamentar a tomada
de decisao administrativa quanto a modelagem da contratagao, a definigao do objeto,
ao regime de execugdo, ao critério de julgamento, a metodologia de execugdo dos
servigos, a estimativa de quantitativos, a analise de riscos e a estruturacao da futura
Ata de Registro de Pregos, garantindo compatibilidade entre a solugéo pretendida e
as necessidades operacionais dos municipios participantes.

A elaboracdo do presente ETP observa os principios do planejamento,
economicidade, eficiéncia, interesse publico, governanga, sustentabilidade,
transparéncia e desenvolvimento nacional sustentavel previstos nos arts. 5°, 11 e 18
da Lei n® 14.133/2021, buscando assegurar que a futura contratacéo seja estruturada
de forma tecnicamente adequada, operacionalmente viavel e economicamente
vantajosa para a Administragao Publica.

O estudo objetiva ainda promover a padronizagdo técnica das solugdes, a
racionalizacdo administrativa das contratagdes consorciadas, o fortalecimento da
governanga regionalizada e a implementagdo de solugdes integradas voltadas a
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modernizagdo da infraestrutura publica, redu¢do do consumo energético, melhoria da
eficiéncia operacional e fortalecimento das politicas publicas de sustentabilidade e
eficiéncia energética no ambito dos municipios consorciados.

Além disso, o presente Estudo Técnico Preliminar visa assegurar que a futura
contratagao observe critérios técnicos compativeis com a complexidade e natureza
integrada da solugdo pretendida, considerando a necessidade de compatibilidade
tecnologica entre os sistemas implantados, integragcdo operacional das solugdes,
controle eficiente da execucdo contratual e maximizacdo dos resultados
administrativos, econdmicos, sociais e ambientais esperados pela Administragao
Publica.

1.3. DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL MEJLTIFINALITARIO DO ALTO RIO
GRANDE - CIMARG E DA COMPETENCIA PARA A CONTRATAGAO
CONSORCIADA

O Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG constitui
associagao publica, com personalidade juridica de direito publico e natureza
autarquica interfederativa, instituido nos termos da Lei Federal n° 11.107/2005,
regulamentada pelo Decreto Federal n° 6.017/2007, possuindo autonomia
administrativa, orcamentaria e operacional para o desenvolvimento de acdes,
projetos, servigos e solugdes de interesse comum dos municipios consorciados.

O CIMARG foi constituido com a finalidade de promover a cooperacéo interfederativa,
o fortalecimento da gestao publica regionalizada, a racionalizagdo administrativa e a
implementagao de solugbes compartilhadas voltadas ao atendimento das demandas
comuns dos municipios consorciados, observando os principios da eficiéncia,
economicidade, planejamento, governancga e interesse publico.

No ambito de suas competéncias institucionais, o Consdrcio atua como instrumento
de integragéo regional, permitindo aos municipios consorciados o desenvolvimento de
politicas publicas conjuntas, a padronizacdo de procedimentos administrativos, a
ampliagao da capacidade operacional dos entes participantes e a obtengéo de ganhos
de escala por meio da centralizagao e regionalizagao das contratagdes publicas.

Compete ao CIMARG, na condigao de érgao gerenciador, promover a condugao de
procedimentos licitatérios compartilhados, o gerenciamento de Atas de Registro de
Precos, a consolidagcdo das demandas municipais, a padronizagao técnica das
solucdes contratadas, o apoio técnico-operacional aos municipios participantes e a
coordenacao das acbes relacionadas a gestdo regionalizada das contratagdes
publicas.

A atuacdo consorciada mostra-se especialmente adequada para a presente
contratagdo, considerando a natureza integrada, continuada e regionalizada das
solugdes de eficiéncia energética pretendidas, permitindo maior racionalizagao
administrativa, fortalecimento da governanca regional, reducdo de custos
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operacionais, padronizagdo tecnolégica e otimizacdo dos recursos publicos
empregados pelos municipios participantes.

Além disso, a modelagem consorciada da contratagdo possibilita maior eficiéncia na
estruturagdo da futura Ata de Registro de Precgos, proporcionando ganho de escala,
ampliagdo da competitividade, uniformizacao das especificagbes técnicas, melhoria
da gestéo contratual e maior capacidade técnica e operacional para acompanhamento
da execugao dos servigos e solugdes integradas voltadas a modernizagédo da
infraestrutura energética municipal.

A conducado centralizada do procedimento pelo CIMARG permitira ainda maior
controle administrativo, padronizacdo das metodologias de execugao, fortalecimento
da fiscalizagdo contratual e integracdo das solugbes tecnoldgicas implantadas,
assegurando maior eficiéncia operacional e maior vantajosidade para os municipios
consorciados, em conformidade com os principios previstos na Lei n°® 14.133/2021.

1.4. DOS MUNICIPIOS PARTICIPANTES E DA CONSOLIDAGAO DAS
DEMANDAS MUNICIPAIS

Para fins do presente Estudo Técnico Preliminar, serao considerados como municipios
participantes da futura contratacdo aqueles que formalizaram suas demandas
administrativas mediante apresentagcao de Documento de Formalizagdo de Demanda
— DFD, devidamente encaminhado ao Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto
Rio Grande — CIMARG e juntado aos autos do respectivo processo administrativo, em
conformidade com as exigéncias da fase preparatoria previstas no art. 18 da Lei n°
14.133/2021.

A consolidacdo das demandas municipais constitui etapa essencial do planejamento
da contratagdo consorciada, permitindo ao CIMARG estruturar solugéo regionalizada,
padronizada e tecnicamente integrada, compativel com as necessidades
operacionais, energéticas e administrativas dos municipios participantes.

Integram a presente fase preparatéria os seguintes municipios consorciados
participantes:

Bom Sucesso/MG;

ljaci/MG;

Ingai/MG;

[tumirim/MG;

Perddes/MG;

Ribeirdo Vermelho/MG;

Santo Anténio do Amparo/MG.

Nogokwh =

Os municipios acima identificados formalizaram interesse na contratacao de solugcbes
voltadas a modernizagao da iluminagéo publica, eficiéncia energética, implantagéo de
sistemas inteligentes de gestdo operacional, manutencédo dos ativos publicos de
iluminagdo e implantagdo de sistemas de geracao distribuida de energia solar
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fotovoltaica, possibilitando ao CIMARG a consolidagéo regional das demandas e a
estruturagao de solugao integrada em beneficio dos entes consorciados participantes.

Os quantitativos constantes do presente Estudo Técnico Preliminar possuem natureza
estimativa, referencial e projetiva, tendo sido estruturados a partir das informagdes
preliminares constantes dos Documentos de Formalizacdo de Demanda — DFDs
apresentados pelos municipios participantes, bem como de levantamentos técnicos
preliminares, proje¢cdes de expansao da infraestrutura publica, atualizagao futura dos
inventarios georreferenciados, evolugdo das demandas operacionais e necessidade
de modernizagao gradativa dos sistemas publicos municipais.

Ressalta-se que somente integram a presente contratagdo os municipios que
formalizaram suas demandas mediante Documento de Formalizacdo de Demanda —
DFD, devidamente aprovado e assinado pela autoridade competente, instruindo
regularmente a fase preparatéria da contratagdo. Os quantitativos consolidados
constantes deste Estudo Técnico Preliminar foram elaborados exclusivamente com
base nos DFDs regularmente apresentados pelos municipios de Bom Sucesso, ljaci,
Ingai, ltumirim, Perddes, Ribeirdao Vermelho e Santo Anténio do Amparo, nao
contemplando estimativas de municipios que nao formalizaram demanda para o
presente procedimento. Eventual adesdo de outros municipios consorciados
dependera da instauracdo da correspondente fase preparatéria, mediante
apresentacao de DFD proprio e observancia dos requisitos previstos na Lei Federal
n°® 14.133/2021.

Considerando a natureza dinamica e progressiva das demandas relacionadas a
eficiéncia energética, modernizagao da infraestrutura publica e implantacdo de
solugdes tecnoldgicas integradas, os quantitativos estimados foram estruturados de
forma a assegurar flexibilidade operacional, ganho de escala, padronizagao técnica e
capacidade de atendimento das futuras necessidades dos municipios participantes ao
longo da vigéncia da futura Ata de Registro de Pregos.

Ressalta-se que os quantitativos constantes do presente ETP ndo geram obrigacao
de contratagao integral por parte da Administragdo Publica, constituindo parametros
estimativos destinados exclusivamente ao dimensionamento técnico-operacional da
futura contratagdo e a formacgao da Ata de Registro de Pregos, nos termos dos arts.
82 a 86 da Lei n® 14.133/2021.

As futuras contratagdes decorrentes da Ata de Registro de Precgos ocorrerao de forma
parcelada, variavel e sob demanda, observadas as necessidades efetivas de cada
municipio participante, a disponibilidade orgcamentaria, a conveniéncia administrativa,
a priorizagao das intervengdes publicas e a emissao das respectivas ordens de servigo
ou fornecimento.

A modelagem consorciada adotada possibilita maior eficiéncia administrativa,
racionalizacdo dos procedimentos licitatérios, fortalecimento da governancga regional,
padronizagao tecnoldgica, ganho de escala e maior vantajosidade econémica para os
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municipios participantes, permitindo ainda maior capacidade técnica e operacional
para acompanhamento, fiscalizagcédo e controle da execugao contratual.

Os quantitativos consolidados apresentados no presente ETP foram estruturados a
partir dos DFDs encaminhados pelos municipios participantes, contemplando dados
populacionais, infraestrutura de iluminagéo publica, consumo energético estimado e
potencial de geracdo distribuida fotovoltaica, conforme tabelas consolidadas
constantes deste estudo.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

21. DA NECESSIDADE ADMINISTRATIVA E DO INTERESSE PUBLICO
ENVOLVIDO NA CONTRATACAO

A presente contratacéo justifica-se pela necessidade de modernizagao, eficientizagéo,
ampliacdo, adequacao e gestao integrada dos sistemas publicos de iluminagéo e
infraestrutura energética dos municipios participantes do Consoércio Intermunicipal
Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG, considerando o atual cenario de
elevados custos suportados pela Administragdo Publica com consumo de energia
elétrica, manutencao corretiva dos sistemas publicos, deficiéncia operacional da
infraestrutura existente, obsolescéncia tecnoldgica dos ativos publicos e auséncia de
solugdes integradas de gestao energética e monitoramento operacional.

Os levantamentos preliminares realizados pelos municipios participantes demonstram
que grande parte dos parques de iluminagao publica atualmente existentes apresenta
equipamentos tecnologicamente defasados, baixa eficiéncia luminosa, elevado
consumo energético, altos indices de falhas operacionais e reduzida vida util dos
ativos instalados, circunstancias que impactam diretamente os custos operacionais da
Administracdo Publica, a qualidade da prestacao dos servigos publicos e a eficiéncia
da gestao energética municipal.

Além disso, verifica-se a necessidade de modernizagcao da infraestrutura publica
municipal mediante implantacdo de solugdes tecnoldgicas integradas capazes de
proporcionar maior controle operacional, monitoramento remoto dos sistemas
publicos, gestédo informatizada dos ativos de iluminagao publica, racionalizagdo dos
procedimentos de manutencdo e ampliacdo da capacidade administrativa dos
municipios participantes para gestdo eficiente dos servigos relacionados a
infraestrutura energética publica.

A contratagado pretendida busca promover a substituicdo gradativa de tecnologias
obsoletas por solugdes modernas de alta eficiéncia energética, especialmente
mediante utilizacdo de luminarias LED, implantagdo de sistemas inteligentes de
telegestdo, monitoramento operacional remoto, plataformas informatizadas de gestéo,
levantamento georreferenciado dos ativos publicos e implantacao de sistemas de
geragao distribuida de energia solar fotovoltaica, permitindo maior eficiéncia
operacional, reducao dos custos administrativos e fortalecimento da sustentabilidade
energética municipal.
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A necessidade administrativa também decorre da crescente demanda por solugdes
publicas voltadas a sustentabilidade, eficiéncia energética, racionalizagdo do
consumo de energia elétrica e redugdo das despesas publicas municipais,
especialmente diante do constante aumento dos custos tarifarios do setor elétrico e
da necessidade de fortalecimento da responsabilidade fiscal e da eficiéncia
administrativa na gestéo dos recursos publicos.

A modernizagdo dos sistemas publicos de iluminagédo e infraestrutura energética
representa medida estratégica para fortalecimento da seguranga urbana, melhoria da
mobilidade noturna, valorizagdo dos espacos publicos, desenvolvimento urbano
sustentavel e melhoria da qualidade de vida da populagao, contribuindo diretamente
para o aprimoramento das politicas publicas municipais e para o fortalecimento da
infraestrutura urbana regional.

A implantacao de solugdes integradas de eficiéncia energética e geracao distribuida
permitira ainda maior previsibilidade orgamentaria aos municipios participantes,
reducdo da dependéncia energética das concessionarias, fortalecimento da
autonomia administrativa municipal e implementagcido de politicas publicas alinhadas
as diretrizes nacionais de sustentabilidade ambiental e desenvolvimento urbano
inteligente.

A presente contratacdo encontra-se alinhada aos principios da economicidade,
eficiéncia, planejamento, governanga, sustentabilidade, interesse publico e
desenvolvimento nacional sustentavel previstos nos arts. 5°, 11 e 18 da Lei n°
14.133/2021, constituindo solugdo tecnicamente adequada e administrativamente
necessaria para atendimento das demandas operacionais e estratégicas dos
municipios participantes do CIMARG.

2.2. DO CENARIO ATUAL DOS SISTEMAS PUBLICOS E DAS NECESSIDADES
OPERACIONAIS DOS MUNICIPIOS PARTICIPANTES

Os municipios participantes do Consércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio
Grande — CIMARG apresentam demandas crescentes relacionadas a modernizagao
dos parques de iluminagéo publica, racionalizagdo do consumo energético, redugao
das despesas publicas com energia elétrica, melhoria da eficiéncia operacional dos
sistemas publicos e implantacdo de solugdes tecnoldgicas voltadas a gestdo
inteligente da infraestrutura energética municipal.

Os levantamentos preliminares constantes dos Documentos de Formalizagdo de
Demanda — DFDs evidenciam a necessidade de substituicdo gradativa dos
equipamentos atualmente instalados, em razdo da utilizacdo predominante de
tecnologias obsoletas, com baixa eficiéncia energética, elevado consumo de energia
elétrica, reduzida capacidade operacional e altos indices de manutencao corretiva,
fatores que geram significativo impacto financeiro para a Administragdo Publica
municipal.
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Verifica-se ainda que grande parte dos sistemas publicos de iluminagdo apresenta
deficiéncia de padronizagédo tecnoldgica, inexisténcia de sistemas inteligentes de
monitoramento remoto, auséncia de mecanismos informatizados de controle
operacional, dificuldade de rastreabilidade dos ativos publicos e limitacdo da
capacidade de gerenciamento eficiente das ocorréncias relacionadas a manutengao
preventiva e corretiva dos sistemas instalados.

Além disso, diversos municipios participantes ainda nao possuem inventario técnico
georreferenciado atualizado dos ativos publicos de iluminagdo, circunsténcia que
compromete o adequado planejamento da expansao da infraestrutura publica, dificulta
o controle patrimonial dos equipamentos instalados e limita a capacidade
administrativa de monitoramento eficiente dos servigos executados.

A auséncia de sistemas informatizados de gestdo operacional e de solugdes
integradas de telegestdo também impacta diretamente a eficiéncia administrativa
municipal, dificultando o acompanhamento em tempo real do funcionamento dos
ativos publicos, a identificagdo de falhas operacionais, o planejamento das ac¢des de
manutencao e a obtengao de indicadores técnicos necessarios a adequada gestao da
infraestrutura energética municipal.

Os municipios participantes enfrentam ainda limitagcdes relacionadas a capacidade
técnica e operacional local para implementacédo de solugées modernas de eficiéncia
energética, automacgao, monitoramento inteligente e geragéo distribuida de energia,
situagao que reforga a necessidade de estruturacdo de contratacéo regionalizada e
tecnicamente integrada por meio do CIMARG.

Paralelamente, os custos crescentes relacionados ao consumo de energia elétrica nos
prédios publicos municipais e nos sistemas de iluminagdo publica demonstram a
necessidade de adocdo de medidas estruturantes voltadas a eficientizacao
energética, racionalizagcao do consumo, fortalecimento da sustentabilidade ambiental
e redugdo das despesas publicas continuadas com energia elétrica.

Nesse contexto, a implantagéo de sistemas de geragao distribuida de energia solar
fotovoltaica apresenta-se como solugéo tecnicamente adequada para redugédo dos
custos operacionais da Administracdo Publica, fortalecimento da autonomia
energética municipal, redugdo da dependéncia das concessionarias de energia
elétrica e implementacao de politicas publicas voltadas a sustentabilidade e utilizagao
de fontes limpas e renovaveis de energia.

A necessidade administrativa identificada pelos municipios participantes demonstra,
portanto, a importancia da implantagdo de solugdo integrada, regionalizada e
tecnologicamente padronizada, capaz de proporcionar maior eficiéncia operacional,
modernizacdo da infraestrutura publica, racionalizacdo administrativa, melhoria da
qualidade dos servigos prestados a populacdo e fortalecimento da governancga
energética municipal, em conformidade com os principios previstos na Lei n°
14.133/2021.
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23. DANECESSIDADE DE MQDERNIZA(;AO DOS PARQUES DE ILUMINAC}AO
PUBLICA E DA ADOCAO DE TECNOLOGIAS DE ALTA EFICIENCIA
ENERGETICA

Os levantamentos técnicos preliminares realizados pelos municipios participantes
demonstram que grande parte dos parques de iluminagdo publica atualmente
existentes ainda utiliza equipamentos tecnologicamente ultrapassados,
caracterizados por baixa eficiéncia energética, elevado consumo de energia elétrica,
reduzida capacidade luminosa e menor vida util operacional, circunstancias que
resultam em elevados custos de manutengao corretiva, desperdicio energético,
aumento das despesas publicas continuadas e redugao da eficiéncia operacional dos
sistemas publicos de iluminacéo.

A utilizac&o prolongada de tecnologias obsoletas impacta diretamente a qualidade da
iluminagao urbana, a seguranga publica, a eficiéncia da infraestrutura municipal e a
capacidade administrativa de gestao adequada dos ativos publicos, além de ocasionar
maior incidéncia de falhas operacionais, necessidade frequente de substituicdo de
componentes e aumento significativo dos custos relacionados a manutengao
preventiva e corretiva dos sistemas instalados.

Nesse contexto, a modernizagdo dos sistemas publicos de iluminacdo mediante
implantacdo de Iluminarias com tecnologia LED de alta eficiéncia energética
apresenta-se como solucdo tecnicamente consolidada, amplamente difundida na
Administracdo Publica e compativel com as diretrizes atuais de eficiéncia energética,
sustentabilidade ambiental e racionalizacédo do consumo de energia elétrica.

A tecnologia LED proporciona significativa redugdo do consumo energético em
comparagao aos sistemas convencionais atualmente utilizados, permitindo maior
eficiéncia luminosa, melhor aproveitamento da energia consumida e redugéo
substancial das despesas publicas relacionadas ao custeio da iluminagédo publica
municipal.

Além da reducédo do consumo energético, as luminarias LED modernas apresentam
maior uniformidade de iluminag¢do, melhor indice de reprodugdo de cores, maior
capacidade Iluminosa, menor indice de falhas operacionais e vida util
significativamente superior as tecnologias tradicionais, fatores que contribuem
diretamente para reducdo dos custos operacionais da Administracdo Publica e
melhoria da qualidade dos servigos prestados a populagao.

A implantacdo de sistemas modernos de iluminagao publica também contribui para o
fortalecimento da segurancga urbana, melhoria da mobilidade noturna, valorizagéo dos
espacgos publicos, aumento da sensagao de seguranga da populagdo e melhoria das
condic¢des de utilizacdo dos equipamentos urbanos municipais.

Outro aspecto relevante refere-se a reducao da necessidade de manutencgao corretiva
dos sistemas publicos, considerando que os equipamentos LED possuem maior
durabilidade operacional e menor incidéncia de falhas técnicas, permitindo
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racionalizacdo das rotinas de manutencado, reducdo dos custos indiretos e maior
previsibilidade operacional da infraestrutura publica municipal.

Além dos beneficios operacionais e econémicos, a utilizacdo de tecnologias LED
proporciona relevantes ganhos ambientais, especialmente em razdo da redugéo da
emissao indireta de gases de efeito estufa decorrente da diminuicdo do consumo
energético, da redugdo da poluigdo luminosa, da eliminagdo da utilizagdo de
substancias toxicas presentes em tecnologias antigas e da reducao dos impactos
ambientais relacionados ao descarte frequente de equipamentos obsoletos.

A modernizacdo dos parques de iluminacao publica mediante utilizacdo de solucdes
de alta eficiéncia energética mostra-se, portanto, medida tecnicamente necessaria,
economicamente vantajosa e ambientalmente adequada, estando alinhada as
politicas publicas nacionais de sustentabilidade, eficiéncia energética e
desenvolvimento urbano sustentavel, bem como aos principios da economicidade,
eficiéncia, planejamento e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

2.4. DA IMPORTANCIA ESTRATEGICA DA ILUMINAGAO PUBLICA PARA O
DESENVOLVIMENTO URBANO E PARA A QUALIDADE DOS SERVICOS
PUBLICOS

A iluminacgao publica constitui servigo publico essencial e elemento estratégico para o
adequado funcionamento da infraestrutura urbana municipal, desempenhando papel
relevante na promogao da seguranga publica, mobilidade urbana, desenvolvimento
econdmico local, valorizagcdo dos espacgos publicos e melhoria da qualidade de vida
da populagao.

A existéncia de ambientes urbanos adequadamente iluminados contribui diretamente
para o fortalecimento da seguranga da populagdo, redugdo da sensacgdo de
inseguranga, ampliacdo da utilizacdo dos espagos publicos no periodo noturno e
melhoria das condi¢cbes gerais de circulagdo de pedestres e veiculos, promovendo
maior acessibilidade, mobilidade urbana e integracdo social nos municipios
participantes.

A melhoria da qualidade da iluminacao publica também exerce influéncia direta sobre
o desenvolvimento econémico local, especialmente em razao do fortalecimento das
atividades comerciais e de servigos realizadas no periodo noturno, da valorizagao das
areas urbanas, da ampliagéo da utilizagado dos equipamentos publicos e do estimulo
a ocupacgao organizada dos espagos urbanos.

Além disso, sistemas modernos e eficientes de iluminacao publica contribuem para o
fortalecimento da infraestrutura urbana municipal, melhoria da estética urbana,
valorizagao do patriménio publico e aumento da eficiéncia operacional dos servigos
publicos relacionados a mobilidade, seguranca e manutengao da cidade.

A modernizacdo da iluminagdo publica apresenta ainda impactos positivos
relacionados a organizagao urbana, ao planejamento territorial e a ampliacédo da
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capacidade administrativa municipal de monitoramento e gestao dos ativos publicos,
especialmente quando integrada a solugdes tecnoldgicas inteligentes, sistemas de
telegestao e plataformas informatizadas de controle operacional.

Sob o aspecto administrativo, a implantacdo de sistemas modernos de iluminacao
publica permite maior eficiéncia na gestdo operacional dos servigos, racionalizagao
dos procedimentos de manutencdao, melhoria do controle patrimonial dos ativos
publicos e redugao dos custos continuados relacionados ao consumo energético e a
manutengao corretiva da infraestrutura instalada.

Nesse contexto, a modernizacdo dos sistemas publicos de iluminagao representa
medida estratégica para fortalecimento da gestao publica municipal, promog¢ao da
eficiéncia administrativa, melhoria da prestagdo dos servicos publicos e
implementagdo de politicas publicas alinhadas as diretrizes de sustentabilidade,
desenvolvimento urbano inteligente e eficiéncia energética previstas na legislagao
vigente.

A adocdo de solugdes integradas voltadas a modernizagao da iluminagao publica
mostra-se compativel com os principios da economicidade, eficiéncia, planejamento,
interesse publico e desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n°
14.133/2021, constituindo importante instrumento para melhoria da infraestrutura
urbana e fortalecimento da capacidade operacional dos municipios participantes.

2.5. DA NECESSIDADE DE IMPLANTAGCAO DE SISTEMAS DE GERAGAO
DISTRIBUIDA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

Complementarmente as agdes voltadas a modernizacéao e eficientizagao dos sistemas
publicos de iluminagao, a implantacao de sistemas de geragao distribuida de energia
solar fotovoltaica apresenta-se como medida estratégica para fortalecimento da
sustentabilidade energética municipal, racionalizacdo dos gastos publicos com
energia elétrica e ampliagao da eficiéncia administrativa dos municipios participantes.
Os levantamentos preliminares realizados no ambito dos Documentos de
Formalizagdao de Demanda — DFDs demonstram que os municipios participantes
apresentam condicdes técnicas favoraveis a implantacdo de sistemas fotovoltaicos,
especialmente em razdo da elevada incidéncia solar regional, da existéncia de prédios
publicos com potencial técnico para instalacdo das usinas e da necessidade crescente
de redugao das despesas publicas relacionadas ao consumo de energia elétrica.

A geracéao distribuida de energia solar fotovoltaica constitui solugdo tecnicamente
consolidada, amplamente difundida na Administragdao Publica e alinhada as politicas
nacionais de sustentabilidade, eficiéncia energética e incentivo a utilizagdo de fontes
renovaveis de energia, permitindo aos municipios participantes maior autonomia
energética, previsibilidade orgcamentaria e racionalizagdo das despesas publicas
continuadas.

Aimplantacao dos sistemas fotovoltaicos possibilitara significativa reducao dos custos
suportados pelos municipios com consumo de energia elétrica, contribuindo

Aguanil - Bom Sucesso - Campo Belo - Camacho - Candeias - Campo Belo - Cana Verde - Cristais -
Ijaci - Ingai - Itumirim - Ibituruna - Itutinga - Lavras - Perddes - Passa Tempo - Nepomuceno -
Ribeirdo Vermelho - Santana do Jacaré - Santo Antonio do Amparo - Sdo Francisco de Paula


mailto:amalglv02@gmail.com

CIMARG

C IMARG Processo: 012/2025

Fls. Rubrica

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DO ALTO RIO GRANDE
Rua: Sebastiao Barnabé Passos Junior, 70, Residencial Alphaville, Lavras/MG, CEP:
7.203-676 E-mail: amalglv02@gmail.com Telefone: (35) 3821 - 4566 - (35) 988180208

CNPJ: 21.270.505/0001- 46

diretamente para o equilibrio fiscal, otimizacdo da aplicagdo dos recursos publicos e
fortalecimento da capacidade financeira municipal para investimentos em outras
politicas publicas essenciais.

Além da redugdo das despesas publicas, a utilizacdo de sistemas de geracéo
distribuida permitira diminuicdo da dependéncia energética das concessionarias de
energia elétrica, mitigacdo dos impactos decorrentes das variagdes tarifarias do setor
elétrico e fortalecimento da seguranga energética dos municipios participantes.

Outro aspecto relevante refere-se ao carater ambientalmente sustentavel da solugao
pretendida, considerando que a energia solar fotovoltaica constitui fonte limpa,
renovavel e de baixo impacto ambiental, contribuindo para reducdo indireta das
emissdes de gases de efeito estufa, fortalecimento das politicas publicas ambientais
e promogao do desenvolvimento sustentavel no ambito regional.

Aimplantacao integrada dos sistemas fotovoltaicos permitira ainda maior eficiéncia na
gestdo energética municipal, especialmente quando associada as solugdes
inteligentes de monitoramento, telegestdo e controle operacional previstas na
presente contratacio, proporcionando aos municipios participantes maior capacidade
de acompanhamento dos indicadores de consumo, geracéo energética e desempenho
operacional dos sistemas implantados.

A solugédo pretendida encontra respaldo na Lei n° 14.300/2022, nas Resolugdes
Normativas da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e nas diretrizes
nacionais voltadas a ampliagdo da utilizagdo de fontes renovaveis de energia,
mostrando-se compativel com os principios da economicidade, eficiéncia,
sustentabilidade, planejamento e interesse publico previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, a implantagdo de sistemas de geragao distribuida de energia solar
fotovoltaica mostra-se tecnicamente necessaria, economicamente vantajosa e
ambientalmente adequada para atendimento das necessidades operacionais e
estratégicas dos municipios participantes do Consorcio Intermunicipal Multifinalitario
do Alto Rio Grande — CIMARG.

2.6. DOS BENEFICIOS OPERACIONAIS, ADMINISTRATIVOS, ECONOMICOS E
AMBIENTAIS DA SOLUGAO INTEGRADA PRETENDIDA

A implantagdo integrada das solugbes previstas no presente Estudo Técnico
Preliminar permitira aos municipios participantes a obtengdo de ganhos operacionais,
administrativos, econémicos, tecnoldgicos e ambientais relevantes, considerando a
integracao sistémica entre modernizagéo da iluminagao publica, eficiéncia energética,
automacao, monitoramento operacional, gestao inteligente da infraestrutura publica e
geracao distribuida de energia solar fotovoltaica.

A solugcdo pretendida foi estruturada de forma integrada e multidisciplinar,
contemplando a modernizagéo dos parques de iluminacao publica mediante utilizacao
de tecnologias de alta eficiéncia energética, implantagao de sistemas inteligentes de
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telegestdo, monitoramento remoto dos ativos publicos, plataformas informatizadas de
controle operacional, manutencéo preventiva e corretiva da infraestrutura instalada,
implantagdo de sistemas de geracdo distribuida fotovoltaica e solugdes
complementares voltadas ao fortalecimento da gestao energética municipal.

A integracdo entre os diversos sistemas e tecnologias previstos permitira maior
eficiéncia operacional da infraestrutura publica, proporcionando aos municipios
participantes maior capacidade de gerenciamento dos ativos publicos, rastreabilidade
operacional das ocorréncias, monitoramento em tempo real do funcionamento dos
sistemas instalados e racionalizagdo dos procedimentos relacionados a manutengao
da infraestrutura energética municipal.

Aimplantagéo de sistemas inteligentes de gestao operacional permitira maior controle
administrativo sobre os servigos executados, melhor acompanhamento dos
indicadores de desempenho, reducdo do tempo de resposta para atendimento das
ocorréncias operacionais e otimizagao da utilizagao dos recursos publicos destinados
a manutencdo e operagao dos sistemas publicos de iluminagdo e infraestrutura
energética.

Além disso, a integracado entre sistemas de iluminacédo publica eficiente, geracéo
distribuida fotovoltaica e plataformas informatizadas de gestdo energética permitira
maior racionalizacdo do consumo energético municipal, redugao significativa das
despesas publicas com energia elétrica e fortalecimento da sustentabilidade financeira
dos municipios participantes.

A utilizacdo de solugdo integrada também proporcionara maior padronizagao
tecnolégica entre os municipios participantes, permitindo uniformizacdo das
especificacoes técnicas, compatibilidade operacional entre os sistemas implantados e
maior eficiéncia na gestdo regionalizada da futura Ata de Registro de Precos
conduzida pelo Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande -
CIMARG.

Outro beneficio relevante refere-se a centralizacdo operacional e administrativa das
solucdes contratadas, circunstancia que permitira reducdo dos custos indiretos
relacionados a contratagao, fiscalizagdo, manutencao e gerenciamento dos sistemas
publicos, bem como maior eficiéncia no acompanhamento da execugao contratual e
na implementacgao das politicas publicas regionais de eficiéncia energética.

Sob o aspecto ambiental, a implantagcdo integrada das solugdes contribuira
diretamente para redugédo do consumo energético, diminuigdo das emissdes indiretas
de gases de efeito estufa, fortalecimento da utilizacdo de fontes renovaveis de energia
e implementagdo de praticas administrativas alinhadas as politicas publicas de
sustentabilidade e desenvolvimento urbano sustentavel.

A solucao integrada pretendida permitira ainda fortalecimento da governanca regional,
ampliacdo da capacidade técnica e operacional dos municipios participantes, melhoria
da eficiéncia administrativa e maior racionalizagao da aplicagao dos recursos publicos,
mostrando-se compativel com os principios da economicidade, eficiéncia,
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planejamento, governanga, sustentabilidade e interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021.

2.7. DA FUNDAMENTAGAO LEGAL, REGULATORIA E DAS DIRETRIZES DE
SUSTENTABILIDADE APLICAVEIS A CONTRATACAO

A contratagao pretendida encontra amparo juridico, técnico e regulatorio na legislagéo
federal aplicavel as contratagdes publicas, as politicas nacionais de eficiéncia
energética, a sustentabilidade ambiental e a geracao distribuida de energia elétrica,
mostrando-se compativel com as diretrizes constitucionais e legais que regem a
Administracédo Publica.

A estruturacdo da presente contratacdo observa as disposi¢cdes da Lei Federal n°
14.133/2021, especialmente no que se refere ao dever de planejamento das
contratagdes publicas, a busca da proposta mais vantajosa, a eficiéncia
administrativa, a governanga das contratagbes e a promog¢ao do desenvolvimento
nacional sustentavel, conforme previsto nos arts. 5°, 11 e 18 da referida legislacéo.

A solucéo pretendida também encontra respaldo na Lei n® 14.300/2022, que institui o
marco legal da microgeragdo e minigeracao distribuida de energia elétrica,
estabelecendo diretrizes para implantacdo e utilizagdo de sistemas de geracgao
distribuida de energia solar fotovoltaica, bem como nas Resolugbes Normativas da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL aplicaveis ao setor elétrico e aos
procedimentos de conexdo, compensacao e operagao dos sistemas de geracao
distribuida.

Além disso, a contratacdao esta alinhada as diretrizes da Lei n® 12.187/2009, que
institui a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima, especialmente no que se refere
a adogdo de medidas voltadas a redugcdo do consumo energético, incentivo a
utilizacao de fontes renovaveis de energia e fortalecimento das politicas publicas de
sustentabilidade ambiental.

A modernizacdo dos sistemas publicos de iluminagdo mediante utilizacdo de
tecnologias de alta eficiéncia energética e a implantagdo de sistemas de geragéo
distribuida fotovoltaica encontram compatibilidade com as politicas publicas nacionais
de eficiéncia energética, racionalizagdo do consumo de energia elétrica e
modernizacao da infraestrutura publica, observando-se ainda as normas técnicas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, regulamentag¢des setoriais e
diretrizes técnicas aplicaveis aos servicos comuns de engenharia e infraestrutura
elétrica publica.

A contratacdo também se fundamenta nos principios constitucionais da eficiéncia,
economicidade, interesse publico, sustentabilidade e boa administracido publica,
previstos no art. 37 da Constituicdo Federal, buscando assegurar maior racionalizagao
da aplicagao dos recursos publicos, melhoria da qualidade dos servigos prestados a
populacao e fortalecimento da capacidade operacional dos municipios participantes.

Aguanil - Bom Sucesso - Campo Belo - Camacho - Candeias - Campo Belo - Cana Verde - Cristais -
Ijaci - Ingai - Itumirim - Ibituruna - Itutinga - Lavras - Perddes - Passa Tempo - Nepomuceno -
Ribeirdo Vermelho - Santana do Jacaré - Santo Antonio do Amparo - Sdo Francisco de Paula


mailto:amalglv02@gmail.com

CIMARG

C IMARG Processo: 012/2025

Fls. Rubrica

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DO ALTO RIO GRANDE
Rua: Sebastiao Barnabé Passos Junior, 70, Residencial Alphaville, Lavras/MG, CEP:
7.203-676 E-mail: amalglv02@gmail.com Telefone: (35) 3821 - 4566 - (35) 988180208

CNPJ: 21.270.505/0001- 46

Sob o aspecto ambiental e de sustentabilidade, a solugado pretendida apresenta plena
compatibilidade com as diretrizes de desenvolvimento nacional sustentavel previstas
na Lei n® 14.133/2021, especialmente em razao da utilizagdo de tecnologias voltadas
a reducgao do consumo energético, fortalecimento da eficiéncia operacional, utilizagao
de fontes limpas e renovaveis de energia e redugdo dos impactos ambientais
decorrentes da operacgao da infraestrutura publica municipal.

A contratacdo mostra-se ainda alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS estabelecidos pela Organizagcdo das Nagdes Unidas — ONU,
especialmente aqueles relacionados a promogao de energia limpa e acessivel,
cidades e comunidades sustentaveis, inovacdo em infraestrutura urbana, consumo
responsavel e combate as mudancas climaticas, reforcando o compromisso da
Administracdo Publica com a implementacdo de solucdes sustentaveis, eficientes e
ambientalmente responsaveis.

Dessa forma, verifica-se que a presente contratacdo possui ampla compatibilidade
juridica, regulatoria, ambiental e institucional, atendendo as exigéncias legais
aplicaveis e as diretrizes nacionais voltadas ao fortalecimento da eficiéncia energética,
sustentabilidade ambiental e modernizagao da infraestrutura publica municipal.

3. LEVANTAMENTO DAS SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO E ANALISE
COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS

3.1. DO LEVANTAMENTO DAS SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Em observancia ao disposto no art. 18 da Lei Federal n® 14.133/2021, procedeu-se ao
levantamento das solucdes disponiveis no mercado potencialmente aptas ao
atendimento das necessidades administrativas identificadas pelos municipios
participantes do Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande -
CIMARG, considerando-se aspectos relacionados a viabilidade técnica, eficiéncia
operacional, economicidade, sustentabilidade, governanga administrativa, capacidade
de integracdo tecnolégica e compatibilidade com a natureza da infraestrutura
energética publica municipal.

O levantamento realizado contemplou diferentes modelos operacionais e alternativas
de contratacdo voltadas a modernizacdo da iluminagdo publica, implantagcdo de
solugbes de eficiéncia energética, sistemas inteligentes de gestdo operacional,
monitoramento remoto da infraestrutura publica e geragao distribuida de energia solar
fotovoltaica, buscando identificar a solucdo mais adequada para atendimento das
demandas regionais consolidadas pelos municipios participantes.

As alternativas analisadas compreenderam:

| — manutencdo do modelo operacional atualmente utilizado pelos municipios
participantes;

Il — realizacado de contratacbes fragmentadas e independentes por tipo de solugéo ou
tecnologia;
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[l — execucéo direta dos servigos pela prépria Administragcdo Publica municipal;
IV — contratagao integrada de solugao multidisciplinar mediante gestao centralizada e
execugao coordenada das solugdes tecnologicas e operacionais pretendidas.

A analise comparativa das alternativas considerou critérios relacionados a eficiéncia
operacional, viabilidade técnica, capacidade de integracao sistémica das solugdes,
governanga administrativa, padronizagao tecnoldgica, economicidade, escalabilidade
operacional, sustentabilidade ambiental, capacidade de fiscalizagdo contratual,
racionalizacdo administrativa e aderéncia as necessidades efetivamente identificadas
pelos municipios participantes do CIMARG.

Além disso, foram avaliados os riscos operacionais, administrativos e tecnoldgicos
inerentes a cada alternativa analisada, especialmente no que se refere a continuidade
dos servigos publicos, integragcao entre sistemas inteligentes, compatibilidade entre
plataformas operacionais, gestao da infraestrutura energética municipal e capacidade
de implementacdo regionalizada das politicas publicas de eficiéncia energética e
modernizacao da infraestrutura urbana.

A partir das analises técnicas realizadas, verificou-se que a solugédo integrada,
estruturada mediante contratacdo regionalizada, gestdo centralizada e execugao
coordenada das solugdes de engenharia e eficiéncia energética, apresenta maior
compatibilidade com a natureza multidisciplinar, sistémica e interdependente do objeto
pretendido, mostrando-se tecnicamente mais adequada, operacionalmente mais
eficiente e administrativamente mais vantajosa para os municipios participantes do
Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

3.2. DAANALISE DA MANUTENGAO DO MODELO OPERACIONAL ATUAL

A primeira alternativa analisada consistiu na manutencdo do modelo operacional
atualmente adotado pelos municipios participantes, caracterizado pela execugao
isolada, corretiva e descentralizada dos servigos relacionados a iluminagao publica,
infraestrutura energética e manutengao operacional dos ativos publicos municipais.
Verificou-se, contudo, que a manutencido do modelo atualmente existente ndo se
mostra adequada ao atendimento das necessidades administrativas identificadas no
presente Estudo Técnico Preliminar, especialmente em razao das limitagdes técnicas,
operacionais e administrativas atualmente verificadas nos sistemas publicos
municipais.

Os levantamentos preliminares realizados demonstraram que grande parte dos
municipios participantes ainda utiliza infraestrutura tecnologicamente defasada,
caracterizada por baixa eficiéncia energética, elevado consumo de energia elétrica,
auséncia de sistemas inteligentes de monitoramento remoto, inexisténcia de
plataformas informatizadas de gestdo operacional e reduzida capacidade de controle
dos ativos publicos de iluminagéo.

Além disso, o modelo atualmente utilizado apresenta elevado grau de fragmentacao
operacional, baixa padronizagdo tecnoldgica, reduzida integragdo entre sistemas e
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elevada dependéncia de agbes corretivas emergenciais, circunstancias que
comprometem a eficiéncia administrativa, aumentam os custos operacionais e
dificultam o adequado planejamento da expansdo e modernizagao da infraestrutura
energética municipal.

A auséncia de solugdes integradas de telegestao, monitoramento remoto e controle
informatizado também limita significativamente a capacidade operacional da
Administracdo Publica municipal, dificultando a rastreabilidade das ocorréncias
operacionais, o0 acompanhamento em tempo real dos sistemas publicos e a
implementagdo de politicas publicas estruturadas de eficiéncia energética e
modernizacao urbana.

Outro aspecto relevante refere-se a inexisténcia de sistemas integrados de geragao
distribuida de energia solar fotovoltaica, circunstancia que mantém elevada a
dependéncia energética dos municipios participantes em relagdo as concessionarias
de energia elétrica, além de limitar a capacidade de reducé&o das despesas publicas
relacionadas ao consumo energeético.

A manutencédo do modelo operacional atual também nao possibilita ganho de escala
regional, padronizagao tecnoldgica, centralizagdo da governanga administrativa ou
racionalizagcdo dos procedimentos relacionados a contratagdo e gestdo da
infraestrutura energética municipal.

Dessa forma, conclui-se que a manutengdo do modelo atualmente adotado nao
atende adequadamente as necessidades operacionais, tecnoldgicas, econémicas e
administrativas identificadas pelos municipios participantes do CIMARG, mostrando-
se tecnicamente insuficiente e administrativamente incompativel com os objetivos de
modernizacao, eficiéncia energética, sustentabilidade e fortalecimento da governanga
regional pretendidos pela Administragao Publica.

3.3. DAANALISE DA CONTRATAGAO FRAGMENTADA DAS SOLUGOES

Outra alternativa analisada consistiu na possibilidade de realizacdo de contratacdes
independentes e fragmentadas para cada solugao tecnoldgica ou grupo de servigos
relacionados a infraestrutura energética municipal, mediante celebragdo de multiplos
contratos distintos para execugao das atividades de iluminagao publica, manutengao
operacional, implantagédo de sistemas inteligentes de gestdo, monitoramento remoto,
geracao distribuida fotovoltaica e demais solugdes complementares previstas no
presente Estudo Técnico Preliminar.

Entretanto, a andlise técnica realizada demonstrou que a fragmentagdo da
contratagdo ndo se mostra adequada a natureza integrada, sistémica e multidisciplinar
da solucdo pretendida, especialmente em razdo da elevada interdependéncia
operacional existente entre os diversos sistemas, equipamentos, plataformas e
tecnologias envolvidos na infraestrutura energética municipal.
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A eventual contratacdo de multiplos fornecedores independentes poderia
comprometer significativamente a compatibilidade tecnolégica entre os sistemas
implantados, dificultar a integragdo operacional das solugbdes, ampliar os riscos de
falhas sistémicas e comprometer a interoperabilidade entre hardware, software,
plataformas informatizadas, dispositivos inteligentes e sistemas de automagao
operacional.

Além disso, a fragmentacdo contratual aumentaria substancialmente os riscos
relacionados a definicdo das responsabilidades técnicas e operacionais entre
diferentes contratados, especialmente em situagbes envolvendo falhas de integragao
tecnoldgica, indisponibilidade operacional dos sistemas, incompatibilidade de
equipamentos e problemas relacionados ao funcionamento coordenado da
infraestrutura energética publica.

Outro aspecto relevante refere-se ao aumento significativo da complexidade
administrativa da gestao contratual, considerando que a Administracdo Publica
necessitaria acompanhar, fiscalizar e gerenciar multiplos contratos distintos, com
diferentes metodologias operacionais, padrdes tecnolégicos e responsabilidades
técnicas.

A contratagcdo fragmentada também comprometeria a padronizagéo tecnoldgica
regional pretendida pelo CIMARG, dificultando a uniformizacdo das especificagcoes
técnicas, integracdo entre plataformas operacionais e racionalizagdo futura das
atividades de manutencgao e suporte técnico especializado.

Além disso, a fragmentacao reduziria os ganhos de escala decorrentes da contratacao
consorciada regionalizada, comprometendo a eficiéncia administrativa da solugao
pretendida e reduzindo o potencial de economicidade da contratagdo publica.

Dessa forma, conclui-se que a contratagao fragmentada das solugdes ndo se mostra
tecnicamente recomendavel nem administrativamente eficiente para atendimento das
necessidades identificadas no presente ETP, especialmente em razdo da necessidade
de integracdo sistémica, compatibilidade tecnoldgica, centralizagcdo operacional e
unificagao da governancga da infraestrutura energética municipal.

3.4. DA ANALISE~ DA EXECUGCAO DIRETA DOS SERVICOS PELA
ADMINISTRACAO PUBLICA

Também foi analisada a possibilidade de execugao direta dos servicos pela propria
Administracdo Publica municipal, mediante utilizagao das estruturas administrativas e
operacionais atualmente existentes nos municipios participantes.

Contudo, verificou-se que a execucao direta das solugdes previstas no presente
Estudo Técnico Preliminar ndo se mostra tecnicamente viavel nem operacionalmente
adequada, considerando a elevada complexidade técnica, multidisciplinaridade e
abrangéncia operacional da infraestrutura energética integrada pretendida.
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A implantacdo das solugdes previstas demanda conhecimentos especializados
relacionados a engenharia elétrica, automacdo, tecnologia da informacéo,
monitoramento operacional, geragao distribuida fotovoltaica, sistemas inteligentes de
telegestdo e integracdo entre plataformas tecnoldgicas, exigindo equipe técnica
altamente qualificada, estrutura operacional especializada e capacidade permanente
de atualizagao tecnoldgica.

Os municipios participantes, de forma geral, ndo possuem estrutura técnica,
operacional e administrativa suficiente para execugao direta, coordenada e integrada
das solugdes pretendidas, especialmente no que se refere a implantagéo de sistemas
inteligentes de gestdo operacional, plataformas informatizadas, integragéo
tecnologica, monitoramento remoto e geragao distribuida de energia.

Além disso, a execugao direta exigiria elevados investimentos publicos em aquisigao
de equipamentos especializados, softwares, plataformas tecnoldgicas, treinamento
técnico, estrutura operacional e ampliagdo permanente da capacidade administrativa
municipal, circunstancias que reduziriam significativamente a economicidade da
solucdo e aumentariam os custos operacionais suportados pela Administragao
Publica.

Outro aspecto relevante refere-se a dificuldade de manutengdo continua da
atualizagao tecnoldgica dos sistemas e equipamentos necessarios a implementacgao
das solugdes inteligentes de eficiéncia energética e infraestrutura publica integrada,
especialmente diante da constante evolugédo tecnologica do setor energético e de
automacao operacional.

A execugao direta também limitaria a capacidade de obtengdo de ganho de escala
regional, padronizagao tecnoldgica e centralizagao administrativa proporcionadas pela
contratagao consorciada conduzida pelo CIMARG.

Dessa forma, conclui-se que a execucao direta dos servigos pela Administracao
Publica ndo se mostra operacionalmente viavel nem economicamente vantajosa para
atendimento das necessidades identificadas pelos municipios participantes,
especialmente em razdo da elevada complexidade técnica da solugao pretendida e
da necessidade de estrutura operacional especializada para adequada implantacéo e
gerenciamento da infraestrutura energética integrada.

3.5. DA SOLUGAO ESCOLHIDA E DA DEMONSTRAGAO DA VANTAJOSIDADE
DA CONTRATAGAO INTEGRADA

Apds analise técnica, operacional, administrativa, econdmica e comparativa das
alternativas disponiveis, concluiu-se que a contratagcado integrada de contratacdo de
empresa especializada para execug¢ao de servigos comuns de engenharia e solugoes
integradas voltadas a eficiéncia energética, modernizacdo da iluminagdo publica,
implantagédo de sistemas inteligentes de gestdo operacional e geragao distribuida de
energia solar fotovoltaica constitui a solugdo mais adequada, eficiente e vantajosa
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para atendimento das necessidades dos municipios participantes do Consércio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

A solugado escolhida apresenta maior compatibilidade com a natureza integrada,
sistémica e multidisciplinar do objeto pretendido, permitindo plena interoperabilidade
entre os sistemas implantados, compatibilidade tecnoldgica entre equipamentos e
plataformas operacionais, centralizacdo da responsabilidade técnica da execucao
contratual e maior eficiéncia na gestao da infraestrutura energética municipal.

A contratagdo integrada possibilita ainda maior padronizagdo tecnolégica regional,
racionalizacdo administrativa, fortalecimento da governanga consorciada, ampliagao
do ganho de escala e maior eficiéncia operacional na implementagdo das politicas
publicas de eficiéncia energética, sustentabilidade ambiental e modernizacdo da
infraestrutura urbana dos municipios participantes.

Além disso, a modelagem adotada reduz significativamente os riscos relacionados a
fragmentacdo  operacional, incompatibilidade tecnoldgica, confltos de
responsabilidade técnica e descontinuidade dos servigos publicos relacionados a
infraestrutura energética municipal.

A solucédo escolhida também proporciona maior eficiéncia na fiscalizagao contratual,
melhor controle administrativo da execugao dos servigos, integragéo entre as solugdes
inteligentes de gestdo operacional e maior racionalizagao da aplicagdo dos recursos
publicos destinados a modernizagdo da infraestrutura publica municipal.

Sob o aspecto econdmico, a contratagdo integrada mediante gestdo regionalizada
conduzida pelo CIMARG possibilita ampliacdo da competitividade, obtencao de ganho
de escala, redugéo dos custos administrativos indiretos e maior vantajosidade para os
municipios participantes.

A solugdo selecionada mostra-se ainda compativel com o0s principios da
economicidade, eficiéncia, planejamento, governanga, sustentabilidade, interesse
publico e desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n° 14.133/2021,
constituindo alternativa tecnicamente adequada, operacionalmente viavel e
administrativamente recomendavel para atendimento das necessidades identificadas
no presente Estudo Técnico Preliminar.

4. JUSTIFICATIVA DA UTILIZAGAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS

41. DA ADEQUAGAO TECNICA E JURIDICA DA UTILIZAGAO DO SISTEMA DE
REGISTRO DE PRECOS

A adogao do Sistema de Registro de Pregcos — SRP para a presente contratagéo
mostra-se tecnicamente adequada, operacionalmente eficiente e juridicamente
compativel com a natureza do objeto pretendido, observando-se as disposi¢des dos
arts. 82 a 86 da Lei Federal n° 14.133/2021, bem como os principios do planejamento,
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economicidade, eficiéncia, governancga e interesse publico aplicaveis as contratagdes
publicas.

A solugdo objeto do presente Estudo Técnico Preliminar possui natureza continuada,
variavel, expansivel e executada sob demanda, envolvendo servigcos e solugdes
integradas relacionados a modernizagdo da iluminagdo publica, manutengcdo da
infraestrutura energética municipal, implantacdo de sistemas inteligentes de gestéo
operacional, implantacdo de sistemas de telegestao, eficientizacdo energética e
geragado distribuida de energia solar fotovoltaica, circunstancias que tornam
tecnicamente recomendavel a utilizacdo da sistematica do Sistema de Registro de
Precos.

Os municipios participantes apresentam demandas administrativas dinédmicas e
progressivas, cuja execug¢ao dependera da evolugdo dos levantamentos técnicos,
atualizacdo dos inventarios georreferenciados, disponibilidade orgamentaria,
priorizagao das intervengdes publicas, expansao da infraestrutura municipal e efetiva
necessidade operacional ao longo da vigéncia da futura Ata de Registro de Pregos.

Dessa forma, a Administracdo Publica ndo possui, neste momento, condi¢cdes de
definir com precisdo absoluta os quantitativos efetivamente necessarios para cada
municipio participante durante toda a execugao contratual, especialmente em razao
da natureza estimativa e variavel das demandas relacionadas a modernizagéo da
infraestrutura energética publica e implantagdo gradual das solugdes tecnolégicas
pretendidas.

A utilizacado do Sistema de Registro de Precos permite maior flexibilidade operacional
a Administracao Publica, possibilitando que as futuras contratacées ocorram de forma
parcelada, progressiva e sob demanda, de acordo com as necessidades efetivas de
cada municipio participante, observadas a conveniéncia administrativa,
disponibilidade orcamentaria e prioridades definidas no ambito da gestdo publica
municipal.

Além disso, a sistematica do SRP proporciona relevantes ganhos administrativos e
econbmicos, especialmente no ambito da contratagdo consorciada conduzida pelo
Consdércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG, permitindo a
consolidacao regional das demandas municipais, padronizagao técnica das solugdes,
racionalizacio dos procedimentos licitatorios, ampliagao da competitividade, obtencao
de ganho de escala e redugao dos custos administrativos relacionados a realizagao
de multiplos procedimentos licitatorios individuais.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de flexibilidade para execugao das
solugdes ao longo da vigéncia da futura Ata de Registro de Precos, considerando que
a implantagdo dos sistemas de eficiéncia energética, modernizagdo da iluminagao
publica e geracgao distribuida podera ocorrer de forma gradual, conforme cronogramas
operacionais, disponibilidade financeira e planejamento estratégico de cada municipio
participante.
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A utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos mostra-se ainda compativel com a
natureza integrada da solugédo pretendida, permitindo maior eficiéncia na gestao
regionalizada das demandas, fortalecimento da governanga consorcial e melhor
controle operacional da execugao contratual, especialmente em razdo da atuagao do
CIMARG como 6rgéo gerenciador da futura Ata de Registro de Precos.

Ressalta-se que os quantitativos constantes do presente Estudo Técnico Preliminar
possuem natureza estimativa e referencial, ndo gerando obrigagdo de contratagao
integral por parte da Administracdo Publica, constituindo parametros técnicos
destinados a formagdo da futura Ata de Registro de Pregos e ao adequado
dimensionamento operacional da contratagcéo pretendida.

Dessa forma, conclui-se que a adocéo do Sistema de Registro de Precos mostra-se

medida tecnicamente necessaria, administrativamente eficiente e juridicamente

adequada a natureza da presente contratacdo, em conformidade com os principios da

economicidade, eficiéncia, planejamento, governanca e interesse publico previstos na

Lei n°® 14.133/2021.

4.2. DA INTENGAO DE REGISTRO DE PREGCOS - IRP E DA CONSOLIDAGAO
DAS DEMANDAS MUNICIPAIS

A futura contratagdo sera precedida de procedimento de Intengdo de Registro de
Precos — IRP, em conformidade com as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021 e
da regulamentacdo aplicavel ao Sistema de Registro de Precgos, constituindo
instrumento destinado a ampliagao da publicidade, fortalecimento do planejamento da
contratagdo compartilhada e consolidagao regional das demandas administrativas dos
municipios consorciados interessados na futura Ata de Registro de Precos.

A IRP possui como finalidade permitir que os municipios integrantes do Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG manifestem previamente
suas necessidades administrativas relacionadas as solugdes de eficiéncia energética,
modernizagdo da iluminagao publica, implantagcdo de sistemas inteligentes de gestao
operacional, infraestrutura elétrica publica e geracdo distribuida de energia solar
fotovoltaica, possibilitando adequada estruturagao técnica, operacional e quantitativa
da futura contratacao.

A divulgacdo da Intencdo de Registro de Precos permitira maior transparéncia
administrativa, ampliacdo da participacdo dos municipios consorciados,
fortalecimento da governanca regionalizada e aprimoramento do planejamento da
futura contratagdo compartilhada, assegurando maior compatibilidade entre os
quantitativos estimados, as necessidades efetivas dos municipios participantes e a
capacidade operacional da futura Ata de Registro de Precgos.

A consolidacdo das manifestacdes de interesse apresentadas pelos municipios
participantes possibilitara ao CIMARG, na condicdo de 6rgao gerenciador, promover
a padronizacao técnica das solucdes pretendidas, a uniformizagao das especificacdes
operacionais, a racionalizacdo dos procedimentos administrativos e a ampliacédo do
ganho de escala decorrente da contratagao regionalizada.
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Além disso, a IRP contribuira para:

fortalecimento da eficiéncia administrativa da contratagao compartilhada;
otimizag¢ao da aplicacéo dos recursos publicos;

ampliagao da competitividade do futuro certame;

aprimoramento da estimativa dos quantitativos referenciais;

fortalecimento do planejamento regional da infraestrutura energética municipal;
e melhoria da governanga administrativa da futura Ata de Registro de Precos.

A utilizagdo da Intencdo de Registro de Pregos mostra-se especialmente adequada
diante da natureza dinamica, progressiva e estimativa das demandas administrativas
relacionadas a modernizagao da infraestrutura energética municipal, permitindo maior
flexibilidade operacional, integracdo regional das necessidades publicas e
fortalecimento da gestdo compartilhada das contratagdes conduzidas pelo Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

4.3. DANATUREZA VARIAVEL, CONTINUADA E ESTIMATIVA DAS DEMANDAS
ADMINISTRATIVAS

A presente contratagdo envolve demandas administrativas de natureza variavel,
continuada, futura e estimativa, relacionadas a modernizacdo, ampliacao,
manutencgao e gestao integrada da infraestrutura energética publica dos municipios
participantes, circunstancia que reforca a adequacao técnica e operacional da
utilizacdo do Sistema de Registro de Precos — SRP para atendimento das
necessidades identificadas no presente Estudo Técnico Preliminar.

As solugbes pretendidas abrangem servigos e fornecimentos vinculados a
modernizacdo dos parques de iluminacdo publica, implantagdo de solugbes de
eficiéncia energética, manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas publicos,
implantacdo de sistemas inteligentes de telegestdo e monitoramento operacional,
implantagdo de plataformas informatizadas de gestdo, implantacéo de sistemas de
geracao distribuida de energia solar fotovoltaica e expansao gradual da infraestrutura
energética municipal.

A natureza das demandas apresentadas pelos municipios participantes impede a
definicdo exata e definitiva dos quantitativos que serao efetivamente contratados ao
longo da vigéncia da futura Ata de Registro de Precgos, considerando que a execugao
das solugbes dependera de fatores operacionais, técnicos, administrativos e
orcamentarios préoprios de cada ente participante.

Além disso, a implantacao das solugdes previstas no presente ETP ocorrera de forma
progressiva e sob demanda, observando-se a evolugado dos levantamentos técnicos
municipais, atualizacdo dos inventarios georreferenciados, disponibilidade
orcamentaria, cronogramas administrativos, prioridades definidas pelos municipios
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participantes e expansdo gradual das politicas publicas de eficiéncia energética e
modernizacao da infraestrutura urbana.

Os servigos relacionados a manutencao da infraestrutura publica de iluminagéo e aos
sistemas de eficiéncia energética possuem natureza continuada, exigindo
acompanhamento permanente, atualizagcdes operacionais, substituicao gradual de
equipamentos, adequacgbes técnicas e ampliagdo progressiva da capacidade
operacional dos sistemas implantados.

Da mesma forma, as demandas relacionadas a implantagao de sistemas de geragao
distribuida fotovoltaica e solugdes inteligentes de gestdo energética poderao sofrer
alteragbes quantitativas ao longo da execugao contratual, em razdo da evolugao das
necessidades administrativas, expansdo da infraestrutura publica municipal e
disponibilidade financeira dos municipios participantes.

A contratacdo também contempla solugdes tecnologicas integradas e servigos
comuns de engenharia cuja execugao dependera da efetiva necessidade operacional
identificada durante a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos, reforgando a
impossibilidade de definicdo precisa e imutavel dos quantitativos a serem
efetivamente executados.

Nesse contexto, a adogdo de modelagem contratual flexivel, estruturada mediante
Sistema de Registro de Pregos, mostra-se indispensavel para assegurar eficiéncia
administrativa, racionalizagcdo dos procedimentos licitatorios, capacidade de
atendimento progressivo das demandas municipais e adequagdo da execugao
contratual as necessidades efetivamente verificadas ao longo da vigéncia da futura
contratacao.

A natureza variavel, continuada e estimativa das demandas administrativas
demonstra, portanto, a plena compatibilidade da contratagdo pretendida com a
sistematica do Sistema de Registro de Pregos prevista nos arts. 82 a 86 da Lei n°
14.133/2021, permitindo a Administragdo Publica maior eficiéncia operacional,
flexibilidade administrativa e racionalizacao da aplicagdo dos recursos publicos.

44. DA DINAMICIDADE DAS DEMANDAS E DA NECESSIDADE DE
FLEXIBILIDADE OPERACIONAL DA CONTRATACAO

As demandas administrativas relacionadas a presente contratagao possuem natureza
dindmica, progressiva e evolutiva, podendo sofrer alteracbes quantitativas,
operacionais e técnicas ao longo da vigéncia da futura Ata de Registro de Precos,
circunstancia inerente as contratacbes publicas voltadas a modernizacido da
infraestrutura energética municipal, implantacdo de solugdes tecnoldgicas integradas
e execugao de servigos comuns de engenharia continuados e eficiéncia energética.

A evolugdo das demandas municipais encontra-se diretamente relacionada a
atualizacao continua dos inventarios técnicos e georreferenciados dos ativos publicos
de iluminagdo, considerando que diversos municipios participantes ainda se
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encontram em processo de levantamento, cadastramento e validagdo das
informacdes técnicas relativas a infraestrutura publica existente.

Além disso, a ampliagdo gradual das redes publicas municipais, expansédo da
infraestrutura urbana, criacdo de novos loteamentos, implantagcdo de equipamentos
publicos e crescimento das areas urbanizadas poderdo gerar aumento progressivo
das necessidades relacionadas a modernizagao da iluminagao publica, manutengao
da infraestrutura energética e implantacdo de solugdes inteligentes de gestao
operacional.

Outro fator relevante refere-se a disponibilidade orgcamentaria dos municipios
participantes, considerando que a execugao das solugdes previstas dependera da
capacidade financeira de cada ente consorciado, das prioridades administrativas
estabelecidas ao longo da gestao publica municipal e da definicdo dos cronogramas
de implementagéo das politicas publicas de eficiéncia energética e modernizagao da
infraestrutura urbana.

A priorizagdo administrativa das intervengdes publicas também podera ocasionar
alteracdes na dinamica da contratacao, especialmente em razdo da necessidade de
execugao gradual das solugdes, atendimento prioritario de areas especificas,
ampliagdo progressiva dos sistemas implantados e definicdo de estratégias
operacionais distintas por parte dos municipios participantes.

Da mesma forma, a evolugao das politicas publicas relacionadas a sustentabilidade,
eficiéncia energética, modernizagao urbana, cidades inteligentes e geragao distribuida
de energia podera demandar adequagdes técnicas, ampliagdo de escopo e
atualizacdo das solugdes inicialmente previstas, reforcando a necessidade de
utilizacao de modelagem contratual flexivel e compativel com a natureza dinamica das
demandas administrativas.

As demandas operacionais dos municipios participantes também poderédo sofrer
alteracbes em razdo da necessidade de expansao da capacidade operacional dos
sistemas publicos, adequacgao tecnoldgica dos equipamentos instalados, atualizagao
dos sistemas inteligentes de gestdo e implementagao gradual de novas solugdes
voltadas ao fortalecimento da eficiéncia energética municipal.

Nesse contexto, a utilizacdo do Sistema de Registro de Pregos mostra-se
indispensavel para assegurar flexibilidade administrativa, capacidade de adaptagao
operacional e atendimento eficiente das demandas variaveis dos municipios
participantes, permitindo que as futuras contratagdes ocorram conforme as
necessidades efetivamente verificadas durante a vigéncia da futura Ata de Registro
de Precos.

A natureza dindmica das demandas administrativas reforca, portanto, a
compatibilidade da presente contratacdo com a sistematica prevista nos arts. 82 a 86
da Lei n° 14.133/2021, garantindo a Administracdo Publica maior eficiéncia
operacional, racionalizagcdo dos recursos publicos e adequacdo da execugao

Aguanil - Bom Sucesso - Campo Belo - Camacho - Candeias - Campo Belo - Cana Verde - Cristais -
Ijaci - Ingai - Itumirim - Ibituruna - Itutinga - Lavras - Perddes - Passa Tempo - Nepomuceno -
Ribeirdo Vermelho - Santana do Jacaré - Santo Antonio do Amparo - Sdo Francisco de Paula


mailto:amalglv02@gmail.com

CIMARG

C IMARG Processo: 012/2025

Fls. Rubrica

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DO ALTO RIO GRANDE
Rua: Sebastiao Barnabé Passos Junior, 70, Residencial Alphaville, Lavras/MG, CEP:
7.203-676 E-mail: amalglv02@gmail.com Telefone: (35) 3821 - 4566 - (35) 988180208

CNPJ: 21.270.505/0001- 46

contratual as necessidades reais dos municipios participantes do Consércio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

4.5. DOS BENEFICIOS ADMINISTRATIVOS, OPERACIONAIS E ECONOMICOS
DECORRENTES DA UTILIZAGAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE
PRECOS

A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos — SRP na presente contratacéo
proporciona relevantes beneficios administrativos, operacionais, econémicos e
gerenciais para os municipios participantes do Consércio Intermunicipal Multifinalitario
do Alto Rio Grande — CIMARG, especialmente em razdo da natureza regionalizada,
integrada e continuada das solugdes pretendidas.

A sistematica do SRP permite maior eficiéncia administrativa na conducédo das
contratagdes publicas, considerando que possibilita a centralizagdo do procedimento
licitatorio em ambito consorciado, reduzindo a necessidade de realizagdo de multiplos
certames individuais pelos municipios participantes e promovendo maior
racionalizagcdo dos atos administrativos relacionados a contratagao publica.

A adocao do modelo consorciado mediante Sistema de Registro de Pregos também
proporciona significativa racionalizagdo procedimental, permitindo padronizagao
documental, uniformizacao das especificagdes técnicas, centralizagdo das etapas da
fase preparatéria, fortalecimento da governanga contratual e maior eficiéncia na
gestao da futura Ata de Registro de Precos.

Outro aspecto relevante refere-se ao ganho de escala regional decorrente da
consolidacdo das demandas municipais pelo CIMARG, circunstancia que amplia o
potencial competitivo do certame, favorece a obtencao de propostas mais vantajosas
para a Administracdo Publica e possibilita melhores condigdes comerciais,
operacionais e técnicas para os municipios participantes.

A consolidacao regional das demandas permite ainda maior padronizagao tecnoldgica
das solugdes contratadas, assegurando compatibilidade operacional entre os
sistemas implantados, integracao das solugdes inteligentes de gestao, uniformizagao
dos equipamentos e maior eficiéncia na manutencao e operacado da infraestrutura
energética publica municipal.

A utilizagcdo do Sistema de Registro de Pregcos também contribui diretamente para
reducdo dos custos administrativos e operacionais relacionados as contratacdes
publicas, considerando a diminuicdo da repeticdo de procedimentos licitatérios
individuais, racionalizagaéo dos recursos humanos envolvidos na gestao contratual e
otimizagado dos processos administrativos relacionados a contratagéo e fiscalizagao
dos servigos executados.

Além disso, a modelagem contratual baseada no SRP proporciona maior flexibilidade
operacional para os municipios participantes, permitindo que as futuras contratagbes
ocorram de forma gradual, parcelada e sob demanda, conforme a efetiva necessidade
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administrativa, disponibilidade orgamentaria e planejamento operacional de cada ente
consorciado.

A flexibilidade inerente ao Sistema de Registro de Precos mostra-se especialmente
importante diante da natureza dindmica das demandas relacionadas a modernizagao
da infraestrutura energética municipal, implantacdo de solugbes inteligentes e
expansdo progressiva das politicas publicas de eficiéncia energética e
sustentabilidade.

Sob o aspecto econdémico, a utilizagdo do SRP possibilita maior economicidade para
a Administragdo Publica, especialmente em razdo da obtengdo de ganho de escala,
da ampliagdo da competitividade, da reducédo dos custos indiretos de contratacéo e
da maior eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos destinados a modernizacéo da
infraestrutura energética municipal.

A sistematica adotada também proporciona maior vantajosidade administrativa para
0S municipios participantes, permitindo melhor planejamento das contrata¢des
futuras, maior controle operacional da execucdo contratual, fortalecimento da
governanga regional e ampliagdo da capacidade técnica e administrativa para
acompanhamento da futura Ata de Registro de Pregos.

Dessa forma, verifica-se que a utilizacao do Sistema de Registro de Pregcos mostra-
se plenamente compativel com os principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento, governanga, interesse publico e desenvolvimento nacional sustentavel
previstos na Lei n°® 14.133/2021, constituindo solucdo administrativa adequada para
atendimento das necessidades dos municipios participantes do Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

4.6. DA CLASSIFICAGAO DO OBJETO COMO SERVIGOS COMUNS DE
ENGENHARIA

Os servigos objeto da presente contratagdo enquadram-se como servigcos comuns de
engenharia, nos termos do art. 6°, inciso XXI, da Lei n°® 14.133/2021, por possuirem
padrées de desempenho e qualidade objetivamente definidos, passiveis de
especificacdo usual de mercado e execugcdo mediante técnicas, métodos,
equipamentos, ferramentas e procedimentos operacionais amplamente difundidos no
setor de engenharia elétrica, eficiéncia energética e infraestrutura publica.

A solugao pretendida compreende a execugao continua e padronizada de servigos
comuns de engenharia relacionados a modernizagdo dos sistemas publicos de
iluminagao, implantagédo de luminarias com tecnologia LED, manutencgéo preventiva e
corretiva da infraestrutura elétrica publica, implantagcdo de sistemas inteligentes de
telegestdo, monitoramento operacional, automacgao, gestao energética e implantagao
de sistemas de geracao distribuida de energia solar fotovoltaica.

Os servigos previstos possuem natureza predominantemente operacional, continua,
mensuravel e padronizada, permitindo definicdo objetiva de critérios de execugéo,
desempenho, produtividade, fiscalizacdo e medi¢cdo dos quantitativos efetivamente
executados.
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As atividades contempladas ndo envolvem desenvolvimento de solugdo singular,
predominancia intelectual autbnoma ou elaboragao de projeto artistico ou inovador
exclusivo, consistindo essencialmente na execugao operacional integrada de servigos
de engenharia amplamente difundidos no mercado especializado.
A execugao contratual podera ser acompanhada mediante critérios objetivos de
medicdo, indicadores de desempenho e controle operacional dos servigos
efetivamente executados, possibilitando adequada padronizacdo da contratacéo,
comparabilidade objetiva das propostas e eficiente fiscalizagao pela Administragao
Publica.
Dessa forma, considerando a natureza comum, padronizada, operacional e
continuada dos servigos pretendidos, mostra-se juridicamente adequada a adogao da
modalidade Concorréncia Eletrénica para futura contratagcdo, em observancia aos
principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, competitividade e interesse
publico previstos na Lei n® 14.133/2021.
4.7. DA JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO LOTE UNICO E DA INVIABILIDADE
TECNICA DO PARCELAMENTO DO OBJETO

A presente contratacao foi estruturada mediante adogao de lote unico, considerando
a natureza integrada, sistémica e interdependente dos servicos comuns de
engenharia voltados a eficiéncia energética, modernizacao da infraestrutura publica,
implantagdo de sistemas inteligentes de telegestdo, geracao distribuida de energia
solar fotovoltaica e gestdo operacional da infraestrutura energética municipal.

A solugao pretendida envolve conjunto de atividades técnica e operacionalmente
interligadas, cuja adequada execugdo demanda compatibilidade tecnoldgica,
integracado entre equipamentos, padronizagdo operacional, centralizagdo da gestéo
contratual e coordenacgao unificada da execucdo dos servigos, circunstancias que
tornam tecnicamente inadequado o parcelamento da contratacao.

Os servigos contemplados no objeto possuem elevada interdependéncia operacional,
especialmente em relagdo a integragdo entre os sistemas de iluminagdo publica,
plataformas informatizadas de gestdo operacional, sistemas de automacéo,
monitoramento remoto, infraestrutura elétrica complementar e sistemas de geragao
distribuida de energia solar fotovoltaica, exigindo atuacdo coordenada,
compatibilidade técnica e gerenciamento centralizado das solugdes implantadas.

O eventual parcelamento do objeto em multiplos contratos independentes poderia
comprometer a padronizagao operacional, a integragao tecnoldgica entre os sistemas
implantados, a eficiéncia da gestdo contratual e a coordenagdo centralizada da
execucao dos servigos, gerando impactos negativos a continuidade e ao desempenho
da solugao integrada pretendida pela Administragao Publica.

Todavia, tal circunstancia ndo impede a participacdo de empresas reunidas em
consorcio, desde que observadas as disposi¢des da Lei n°® 14.133/2021, assegurada
a responsabilidade solidaria das consorciadas perante a Administracido Publica, a
coordenacao operacional unificada da execugado contratual, a compatibilidade
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tecnoldgica entre as solugdes implantadas e a clara definicdo das responsabilidades
técnicas e operacionais entre as empresas integrantes do consércio.

Além disso, a divisao da contratagdo em multiplos lotes ou contratos distintos poderia
comprometer a padronizagdo tecnoldgica dos sistemas implantados, dificultar a
interoperabilidade entre equipamentos e plataformas operacionais, aumentar os
riscos de falhas de integragdo e gerar prejuizos a eficiéncia energética, ao
monitoramento operacional e a gestdo centralizada da infraestrutura publica
municipal.

Sob a perspectiva administrativa e operacional, a ado¢ao de lote unico proporciona
maior eficiéncia na gestdo contratual, racionalizagdo dos procedimentos
administrativos, simplificacdo da fiscalizagdo, centralizacdo das responsabilidades
operacionais e melhor controle da execugao contratual pela Administragao Publica e
pelo Consorcio Publico responsavel pela gestdo da futura Ata de Registro de Pregos.

A modelagem adotada também favorece a obtencdo de ganho de escala, maior
padronizagao técnica das solugdes implantadas, reducédo dos custos administrativos
da contratagdo e maior eficiéncia econdmica decorrente da consolidagéo integrada
dos servigos comuns de engenharia previstos no objeto.

Ressalta-se que a adogao do lote unico nao possui carater restritivo a competitividade,
mas decorre de motivagcdo técnica e operacional devidamente fundamentada,
compativel com a complexidade da solugao integrada pretendida, observando-se os
principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, razoabilidade, seguranga da
contratagao e interesse publico previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto mostra-se tecnicamente
inadequado e operacionalmente desvantajoso, sendo a adogédo de lote unico a
solugao mais eficiente, segura e compativel com as necessidades da Administragao
Publica e com os objetivos estratégicos da futura contratacao.

4.7. DA GOVERNANGA E GESTAO DA ATA DE REGISTRO DE PREGOS

A futura Ata de Registro de Precos sera gerenciada pelo Consoércio Intermunicipal
Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG, na condicdo de 6rgao gerenciador da
contratagdo compartilhada, competindo-lhe a coordenagdo administrativa da Ata,
controle dos quantitativos registrados, gerenciamento dos saldos disponiveis, apoio
técnico aos municipios participantes e acompanhamento geral da execugéao
contratual.

A gestao centralizada da Ata de Registro de Precos possui como finalidade assegurar
maior padronizacdo técnica das solugdes contratadas, racionalizacdo dos
procedimentos administrativos, uniformizacdo das diretrizes operacionais,
fortalecimento da fiscalizacdo contratual e otimizacdo da aplicacdo dos recursos
publicos.
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A operacionalizagédo da futura contratagdo ocorrera mediante emissdo de ordens de
servigo pelos municipios participantes, observando-se os quantitativos registrados, as
necessidades operacionais especificas de cada ente consorciado e a disponibilidade
dos saldos da Ata de Registro de Precos.

A sistematica de gestdo centralizada permitira maior controle administrativo da
contratagdo compartilhada, ampliacdo da eficiéncia operacional, fortalecimento da
governanga regionalizada e melhoria da capacidade de monitoramento da execugéao
contratual.

4.8. DO REGIME DE EXECUGAO POR EMPREITADA POR PREGO UNITARIO

A futura contratagdo sera executada sob o regime de empreitada por prego unitario,
considerando a natureza variavel, continua e executada sob demanda dos servigos
comuns de engenharia objeto da presente contratagao.

A adocao do referido regime mostra-se tecnicamente adequada em razdo da
impossibilidade de definicdo precisa e definitiva dos quantitativos efetivamente
necessarios durante toda a vigéncia contratual, especialmente diante das
caracteristicas operacionais da demanda, da execugao territorialmente distribuida dos
servigos, da variabilidade das necessidades municipais e das condi¢gdes operacionais
relacionadas a infraestrutura energética dos municipios participantes.

Nesse contexto, a remuneragcdo da futura contratada ocorrera conforme os
quantitativos efetivamente executados e devidamente medidos pela fiscalizagao
contratual, observadas as ordens de servico emitidas pela Administracdo Publica e os
precos unitarios registrados na futura Ata de Registro de Precos.

A sistematica adotada proporciona maior eficiéncia administrativa, racionalizagao da
aplicagao dos recursos publicos, flexibilidade operacional e adequacéo da contratacéo
as necessidades efetivamente verificadas durante a execugao contratual.

A adogao do regime de empreitada por prego unitario mostra-se compativel com o
critério de julgamento por menor prego por lote, considerando que a solugao
pretendida possui natureza integrada e operacionalmente interdependente,
demandando gestdo contratual unificada, padronizagao tecnolégica e centralizagéo
da execugao dos servigos.

Embora o julgamento da futura licitagdo ocorra pelo menor prego global do lote, a
execucao contratual e a remuneracao da futura contratada ocorrerdo conforme os
quantitativos efetivamente executados e medidos por item, observados os respectivos
precos unitarios registrados na Ata de Registro de Pregos, assegurando maior
precisdo na medigao dos servigos, racionalizacdo da aplicagao dos recursos publicos
e compatibilidade entre a modelagem da contratagao e as necessidades operacionais
da Administragao Publica.

4.9. DA ESTBUTURAC}AO DOS ITENS E DA PLANILHA REFERENCIAL DA
CONTRATACAO
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A futura contratacdo sera estruturada mediante lote unico, composto por grupos
integrados de servigos comuns de engenharia, fornecimentos e solu¢des operacionais
voltadas a eficiéncia energética municipal, observando-se a natureza sistémica,
interdependente e integrada da solugéo pretendida.

A planilha referencial da contratagdo sera organizada por grupos técnicos e
operacionais relacionados as solug¢des de iluminagao publica, infraestrutura elétrica,
sistemas inteligentes de telegestdo, plataformas de gestdo operacional, geragao
distribuida fotovoltaica e demais solu¢des complementares necessarias a adequada
execucao da infraestrutura energética municipal.

Os itens integrantes da planilha possuirdo medigao individualizada por unidade de
execugao, observando-se critérios objetivos de produtividade, fiscalizagdo e controle
contratual, permitindo que a futura remuneragcado ocorra conforme os quantitativos
efetivamente executados e medidos pela Administracdo Publica, nos termos do
regime de empreitada por preco unitario.

A estruturagdo da planilha em grupos integrados possui como finalidade assegurar:

compatibilidade tecnoldgica;

padronizagao operacional,

integracao sistémica das solugoes;

racionalizagdo da execucgéo contratual;

centralizagdo da governanga operacional;

maior eficiéncia administrativa;

e adequada fiscalizagao da infraestrutura energética implantada.

5. JUSTIFICATIVA TECNICA PARA ADOGAO DO CRITERIO DE JULGAMENTO
POR MENOR PRECO POR LOTE

5.1. DA ADEQUAGAO TECNICA DO JULGAMENTO POR MENOR PREGO POR
LOTE

A adocgao do critério de julgamento por menor prego por lote mostra-se tecnicamente
adequada, operacionalmente necessaria e juridicamente compativel com a natureza
da contratacao pretendida, considerando que os servigos, fornecimentos e solugdes
previstos no presente Estudo Técnico Preliminar possuem carater integrado,
interdependente, complementar e sistémico, demandando execucdo coordenada,
compatibilidade tecnolégica, padronizacdo operacional e gestdo unificada da
infraestrutura energética municipal.

A solugao pretendida envolve conjunto complexo e integrado de servigos comuns de
engenharia, modernizacdo da iluminacdo publica, implantacdo de sistemas
inteligentes de gestdo operacional, telegestdo, monitoramento remoto, geracéo
distribuida de energia solar fotovoltaica, automacgao, infraestrutura elétrica e
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plataformas informatizadas de controle operacional, circunstancia que exige elevado
grau de integracao técnica entre os diversos componentes da contratagao.

A execucgao fragmentada dos servigos por multiplos contratados distintos poderia
comprometer a interoperabilidade dos sistemas implantados, gerar incompatibilidade
tecnoldgica entre equipamentos e plataformas, dificultar a integracdo operacional das
solugdes, ampliar os riscos de falhas sistémicas e comprometer a eficiéncia global da
infraestrutura energética municipal pretendida pelos municipios participantes.

Além disso, a contratagdo integrada por lote unico permite centralizacdo da
responsabilidade técnica da execucdo contratual, maior padronizacdo dos
equipamentos e solugdes tecnoldgicas, uniformizagao das metodologias operacionais
e melhor controle administrativo da execug¢ao dos servigos pela Administragao Publica
e pelo Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

A adocao do julgamento por menor prego por lote também se mostra necessaria em
razao da interdependéncia operacional existente entre os servicos de modernizacao
da iluminacao publica, manutencao preventiva e corretiva, implantacdo de sistemas
inteligentes de telegestdo, monitoramento remoto, plataformas informatizadas de
gestao e sistemas de geracao distribuida fotovoltaica, os quais necessitam atuar de
forma integrada para assegurar eficiéncia operacional, compatibilidade tecnoldgica e
adequada funcionalidade da solugao pretendida.

A fragmentacao do objeto poderia gerar conflitos de responsabilidade entre diferentes
empresas contratadas, dificuldade de definicdo das responsabilidades técnicas em
caso de falhas operacionais, aumento dos custos administrativos de fiscalizacéo e
gerenciamento contratual, além de potencial comprometimento da continuidade
operacional dos servigos publicos relacionados a infraestrutura energética municipal.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de padronizacéo tecnoldgica das
solucdes implantadas nos municipios participantes, especialmente no que se refere a
integracdo entre sistemas inteligentes, plataformas de gestdo operacional,
dispositivos de telegestdo, infraestrutura elétrica e sistemas fotovoltaicos,
circunstancia que exige compatibilidade plena entre hardware, software, protocolos
operacionais e metodologias de execugao.

A contratagdo integrada mediante julgamento por menor pregco por lote também
proporciona relevantes ganhos administrativos e econdmicos para a Administracao
Publica, especialmente em razdo da racionalizagao logistica, redugcdo dos custos
indiretos de contratagdo, centralizacdo operacional, simplificacdo da fiscalizagao
contratual e maior eficiéncia na gestdo regionalizada da futura Ata de Registro de
Precos.

Além disso, a adogao do lote unico possibilita maior ganho de escala, fortalecimento
da competitividade do certame, uniformizacao das especificagcdes técnicas e maior
eficiéncia na implementacgao das politicas publicas regionais de eficiéncia energética,
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modernizacdo urbana e sustentabilidade ambiental conduzidas pelos municipios
participantes do CIMARG.

A modelagem adotada encontra respaldo no art. 40, §3° inciso |, da Lei n°
14.133/2021, considerando que o parcelamento do objeto mostra-se tecnicamente
inadequado e potencialmente prejudicial a execugao integrada da solugao pretendida,
especialmente em razado da necessidade de compatibilidade tecnolégica, integragao
operacional e centralizagao da responsabilidade técnica da execugao contratual.

Dessa forma, conclui-se que a adogao do critério de julgamento por menor prego por
lote mostra-se medida tecnicamente justificada, administrativamente eficiente e
juridicamente adequada a natureza da contratagao pretendida, observando os
principios da economicidade, eficiéncia, planejamento, governanga e interesse
publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

5.2. DA INTEGRAGAO TECNICA E OPERACIONAL DAS SOLUGCOES DE
INFRAESTRUTURA ENERGETICA MUNICIPAL

A presente contratagdo contempla conjunto integrado e multidisciplinar de solugdes
técnicas voltadas a modernizagao, eficientizagdo, ampliacdo e gestdo da
infraestrutura energética municipal dos municipios participantes, envolvendo servigos
especializados de engenharia elétrica, automagao, tecnologia aplicada a gestao
publica, monitoramento operacional e geragao distribuida de energia.

As solugbdes previstas no presente Estudo Técnico Preliminar foram estruturadas de
forma sistémica e interdependente, abrangendo a modernizagdo dos parques de
iluminagao publica mediante implantacdo de luminarias de alta eficiéncia energética,
manutengdo preventiva e corretiva da infraestrutura instalada, implantacdo de
sistemas inteligentes de telegestdo, plataformas informatizadas de controle
operacional, levantamento georreferenciado dos ativos publicos e solugdes
tecnoldgicas integradas voltadas ao fortalecimento da gestdo energética municipal.

A contratacdo contempla ainda a expansao, adequacado e modernizacdo das redes
elétricas publicas municipais, implantacdo de sistemas de geragao distribuida de
energia solar fotovoltaica, sistemas de armazenamento energético e demais solugdes
complementares necessarias ao adequado funcionamento da infraestrutura
energética integrada pretendida pelos municipios participantes.

A integragao entre hardware, software, dispositivos inteligentes, infraestrutura elétrica
e plataformas informatizadas de gestdo constitui elemento essencial da solugao
pretendida, considerando que o adequado funcionamento dos sistemas dependera da
plena compatibilidade operacional e tecnoldgica entre os equipamentos instalados, os
sistemas de monitoramento remoto, os mecanismos de automacéao e as plataformas
de gerenciamento operacional utilizadas pela Administracdo Publica.

Os sistemas de telegestdao e monitoramento operacional previstos na contratagao
permitirdo acompanhamento em tempo real do funcionamento da infraestrutura
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publica, controle operacional dos ativos instalados, identificacdo automatizada de
falhas, monitoramento do consumo energético, rastreabilidade das ocorréncias
operacionais e geragao de indicadores técnicos voltados a melhoria da eficiéncia
administrativa municipal.

Da mesma forma, os sistemas de geracgéao distribuida fotovoltaica e armazenamento
energético deverao operar de forma integrada as plataformas de gestdo energética,
permitindo maior controle da geragcédo de energia, acompanhamento do desempenho
operacional dos sistemas implantados, racionalizagdo do consumo energético e
fortalecimento da sustentabilidade energética municipal.

A solugao integrada também contempla a necessidade de padronizagao tecnoldgica
entre 0os municipios participantes, assegurando uniformizagdo das especificagdes
técnicas, compatibilidade entre os sistemas implantados e maior efici€ncia na gestao
regionalizada da futura Ata de Registro de Pregos conduzida pelo Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

A natureza interdependente das solugdes previstas demonstra que a execugao
contratual exige elevado grau de integragéo técnica e operacional entre os diversos
componentes da contratacdo, circunstancia que reforga a necessidade de
centralizacdo da responsabilidade técnica da execucdo, padronizagdo das
metodologias operacionais e unificagdo da gestao dos servigos contratados.

Além disso, a execugao integrada permitira maior eficiéncia operacional, redug¢ao dos
custos indiretos de manutengdo e gerenciamento, melhoria do controle contratual,
fortalecimento da governanca administrativa e maior racionalizagcao da aplicagao dos
recursos publicos destinados a modernizagao da infraestrutura energética municipal.

Dessa forma, verifica-se que a presente contratagdao possui natureza eminentemente
integrada, sistémica e multidisciplinar, demandando execugdo coordenada e
compatibilidade plena entre os diversos sistemas, equipamentos, plataformas e
solugdes tecnoldgicas envolvidos na infraestrutura energética publica pretendida
pelos municipios participantes.

5.3. DOS RISCOS DECORRENTES DA fRAGMENTA(;AO DA CON'I:RATAC}AO
E DA NECESSIDADE DE EXECUCAO INTEGRADA DA SOLUCAO

A fragmentagdo da presente contratacdo em multiplos contratos independentes,
executados por empresas distintas e sem integragcdo operacional centralizada,
mostra-se tecnicamente inadequada e potencialmente prejudicial a eficiéncia,
funcionalidade e continuidade da solucdo pretendida pelos municipios participantes
do Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

A natureza integrada, sistémica e interdependente das solugdes previstas no presente
Estudo Técnico Preliminar exige compatibilidade plena entre os equipamentos,
sistemas inteligentes, plataformas informatizadas, infraestrutura elétrica, dispositivos
de telegestdo, sistemas de monitoramento remoto e mecanismos de geragao
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distribuida de energia, circunstancia que demanda execugéo coordenada e gestao
operacional unificada.

A eventual fragmentagéo da contratagdo poderia gerar incompatibilidade tecnolégica
entre equipamentos e sistemas implantados por diferentes fornecedores,
comprometendo a interoperabilidade das solugdes, dificultando a integragdo entre
hardware e software e reduzindo a eficiéncia operacional da infraestrutura energética
municipal.

Além disso, a existéncia de multiplos contratos independentes aumentaria
significativamente o risco de conflitos relacionados a definicdo das responsabilidades
operacionais e técnicas entre as empresas contratadas, especialmente em situacdes
envolvendo falhas sistémicas, indisponibilidade operacional dos sistemas,
incompatibilidade de equipamentos ou problemas de integragao tecnoldgica.

A fragmentacdo contratual também dificultaria o exercicio da fiscalizagéo
administrativa e técnica por parte dos municipios participantes e do CIMARG,
considerando a necessidade de acompanhamento simultaneo de multiplos contratos,
metodologias distintas de execucao, diferentes plataformas operacionais e variados
padrdes tecnoldgicos de equipamentos e sistemas implantados.

Outro aspecto relevante refere-se ao potencial prejuizo a interoperabilidade dos
sistemas inteligentes previstos na contratacdo, especialmente no que se refere a
integracdo entre plataformas de gestdo operacional, sistemas de telegestéo,
dispositivos de monitoramento remoto, infraestrutura elétrica e sistemas de geracao
distribuida fotovoltaica.

A inexisténcia de padronizagdo tecnoldgica entre diferentes contratados poderia
comprometer o adequado funcionamento da infraestrutura integrada pretendida, gerar
dificuldades de comunicacdo entre os sistemas implantados, aumentar a
complexidade operacional da gestao publica e reduzir a eficiéncia global da solugao
tecnoldgica estruturada para os municipios participantes.

A fragmentacdo da contratagdo também ocasionaria aumento dos custos
administrativos relacionados a gestao contratual, fiscalizagdo da execugéao, controle
operacional, gerenciamento de fornecedores, integragao tecnoldgica e manutengao
dos sistemas implantados, reduzindo a eficiéncia administrativa e a economicidade da
contratacao publica.

Além disso, a execugdo segmentada poderia gerar descontinuidade operacional dos
servigos publicos relacionados a infraestrutura energética municipal, especialmente
em razdo da dependéncia de integragdo permanente entre manutencgao,
monitoramento operacional, sistemas inteligentes de gestao, infraestrutura elétrica e
geracao distribuida de energia.

Outro risco relevante refere-se a perda da padronizacdo técnica das solugdes
implantadas, circunstancia que comprometeria a uniformizagdo dos equipamentos, a
integracao dos sistemas operacionais, a racionalizagdo da manutencgao e a eficiéncia
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da governanga regionalizada pretendida no ambito da futura Ata de Registro de
Precos.

A fragmentagao contratual poderia ainda comprometer os resultados esperados pela
Administracdo Publica em relagdo a eficiéncia energética, sustentabilidade
operacional, controle administrativo, reducdo dos custos publicos e melhoria da
qualidade dos servigos prestados a populagao, prejudicando a efetividade global da
solucao estruturada no presente Estudo Técnico Preliminar.

Dessa forma, considerando a elevada complexidade técnica, a necessidade de
integracao sistémica das solugdes, a interdependéncia operacional dos servigos e a
busca pela maxima eficiéncia administrativa e tecnoldgica, conclui-se que a execug¢ao
integrada da contratagdo mediante lote unico constitui medida tecnicamente
necessaria, administrativamente eficiente e juridicamente adequada a natureza do
objeto pretendido, em conformidade com o art. 40, §3°, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021.

5.4. DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ADOGAO DO JULGAMENTO POR
MENOR PRECO POR LOTE

A adogéo do critério de julgamento por menor prego por lote proporciona relevantes
beneficios técnicos, operacionais, administrativos e econdmicos para a Administracao
Publica, especialmente em razdo da natureza integrada e sistémica das solugdes
previstas no presente Estudo Técnico Preliminar.

A modelagem da contratagdo por lote unico permite plena integragcao entre os
sistemas, equipamentos, plataformas operacionais, dispositivos inteligentes e
infraestrutura elétrica envolvidos na solugao pretendida, assegurando compatibilidade
tecnoldgica, interoperabilidade operacional e funcionamento coordenado de todos os
componentes da infraestrutura energética municipal.

A centralizagdo da execugao contratual em unico contratado possibilita maior
uniformidade técnica na implantacao das solucdes, padronizacdo dos equipamentos
e metodologias operacionais, além de assegurar maior eficiéncia na integragao entre
sistemas de iluminagdo publica, telegestdo, monitoramento remoto, plataformas
informatizadas de controle operacional e sistemas de geracao distribuida de energia
solar fotovoltaica.

Outro aspecto relevante refere-se a centralizacido da responsabilidade técnica da
execucgao contratual, circunstancia que proporciona maior seguranga administrativa a
Administracdo Publica, reduzindo conflitos relacionados a definicdo de
responsabilidades operacionais, falhas sistémicas, incompatibilidade tecnoldgica e
problemas decorrentes da integragcao entre multiplos fornecedores distintos.

A contratagéo integrada também permite maior racionalizagao logistica da execugéao
dos servicos, especialmente no que se refere ao fornecimento de equipamentos,
implantacdo da infraestrutura, manutencdo operacional, suporte técnico,
gerenciamento das equipes de execucdo e acompanhamento da operacionalizagao
dos sistemas implantados nos municipios participantes.
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A adocéao do lote unico proporciona ainda maior eficiéncia operacional da solugéo
pretendida, considerando que a execugado coordenada dos servigcos favorece a
integracao entre as etapas de modernizagao da iluminagao publica, implantagao dos
sistemas inteligentes de gestdo, monitoramento operacional, manutengéo preventiva
e corretiva e implantagao dos sistemas de geragao distribuida fotovoltaica.

Além disso, a consolidagdo das demandas municipais em unico lote permite
significativo ganho de escala para a Administragdo Publica, ampliando o potencial
competitivo do certame, favorecendo a obtencdo de propostas mais vantajosas e
possibilitando melhores condicbes comerciais, técnicas e operacionais para 0s
municipios participantes do Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio
Grande — CIMARG.

Sob o aspecto administrativo, a modelagem adotada proporciona melhor controle
contratual, considerando que a fiscalizagdo da execugdao ocorrera de forma
centralizada e padronizada, permitindo maior eficiéncia no acompanhamento dos
servigos executados, monitoramento dos indicadores operacionais e controle da
qualidade das solugdes implantadas.

A existéncia de unico contratado também reduz a complexidade administrativa da
gestdo contratual, racionaliza os procedimentos de fiscalizacdo e fortalece a
governancga da futura Ata de Registro de Pregos, especialmente no ambito da atuagéo
do CIMARG como 6rgao gerenciador da contratacao regionalizada.

Outro beneficio relevante refere-se a maior eficiéncia na execugao dos servigos,
considerando que a integragdo operacional entre as solugdes contratadas permite
maior coordenacgao das atividades, redugao de retrabalho, melhor aproveitamento dos
recursos operacionais € maior continuidade na implantacao das politicas publicas de
eficiéncia energética e modernizagao da infraestrutura urbana municipal.

A contratacao integrada por lote unico também favorece a padronizacao tecnolégica
regional, permitindo uniformizagéo das especificagdes técnicas, compatibilidade entre
os sistemas implantados e maior eficiéncia na manutencgao futura da infraestrutura
energética publica dos municipios participantes.

Dessa forma, verifica-se que a adogao do critério de julgamento por menor preco por
lote mostra-se tecnicamente vantajosa, administrativamente eficiente e
economicamente adequada a natureza da presente contratacéo, contribuindo para o
fortalecimento da governanga regional, racionalizagdo administrativa e maximizagao
da eficiéncia operacional das solucdes pretendidas pela Administragcao Publica.

5.5. DA NECESSIDADE DE QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA
COMPATIVEL COM O OBJETO

A futura contratagdo envolve solugdo integrada de servigos comuns de engenharia

voltados a eficiéncia energética municipal, abrangendo modernizagdo da

infraestrutura publica, implantagao de sistemas tecnoldgicos integrados, solugdes de
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automacao, sistemas de telegestéo, geracgao distribuida de energia solar fotovoltaica
e manutengao operacional continua da infraestrutura energética municipal.

Considerando a elevada relevancia operacional, o vulto estimado da contratagao, a
necessidade de mobilizagdo simultdnea de equipes, equipamentos, sistemas
tecnologicos e estrutura operacional compativel com a execugao regionalizada do
objeto, mostra-se necessaria a exigéncia de qualificacdo econdmico-financeira
compativel com a complexidade da futura contratagéo.

A exigéncia de capacidade econdmico-financeira adequada possui por finalidade
mitigar riscos relacionados a descontinuidade contratual, insuficiéncia de estrutura
operacional, incapacidade de mobilizagao técnica, desequilibrio econémico-financeiro
da futura contratacdo e comprometimento da adequada execucado dos servigcos
publicos envolvidos.

A futura contratacdo demandara capacidade financeira suficiente para suportar
investimentos operacionais, aquisicdo e manutencido de equipamentos, mobilizacao
logistica, execugao simultanea de multiplas frentes operacionais e manutencao da
continuidade da prestagao dos servigos durante toda a vigéncia contratual.

Dessa forma, a futura modelagem da contratagdo podera prever exigéncias de
qualificagdo econdmico-financeira compativeis com a natureza, complexidade,
relevancia e vulto do objeto, observando-se os principios da proporcionalidade,
razoabilidade, competitividade, seguranga da contratagdo e interesse publico, nos
termos da Lei n°® 14.133/2021.

5.6. DA NECESSIDADE DE RESPONSABILIDADE TECNICA ESPECIALIZADA
E ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - ART

A execugao das solugdes contempladas no presente Estudo Técnico Preliminar
envolve servigos especialiados de engenharia elétrica relacionados a modernizagéo
da infraestrutura energética publica, implantacdo de sistemas inteligentes de
telegestdo, automagao operacional, infraestrutura elétrica complementar e geragéo
distribuida de energia solar fotovoltaica, demandando acompanhamento técnico
especializado e observancia rigorosa das normas técnicas aplicaveis ao setor elétrico
e a engenharia publica.

Dessa forma, a futura contratacdo devera observar a necessidade de participacao de
empresa legalmente habilitada perante o Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia — CREA, bem como a atuagdao de responsavel técnico devidamente
registrado no respectivo conselho profissional competente, observadas as atribuicées
compativeis com os servigos efetivamente executados.

A futura execugéao contratual devera ainda observar a obrigatoriedade de emisséo das
respectivas Anotagdes de Responsabilidade Técnica — ARTs relativas aos servigos de
engenharia executados, nos termos da legislagao profissional aplicavel, garantindo
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seguranga operacional, rastreabilidade técnica, regularidade da execugao contratual
e adequada responsabilizagao profissional dos servigos executados.

A exigéncia de responsabilidade técnica habilitada possui como finalidade assegurar
conformidade técnica da execucao contratual, observancia as normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, regulamentagcdes da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL e demais normas técnicas aplicaveis a infraestrutura
energética publica e aos sistemas de geracgao distribuida de energia.

5.7. DA FUNDAMENTAGAO LEGAL E DA INVIABILIDADE TECNICA DO
PARCELAMENTO DO OBJETO

A adoc¢ao do critério de julgamento por menor prego por lote unico encontra respaldo
juridico no art. 40, §3°, inciso |, da Lei Federal n® 14.133/2021, o qual estabelece que
o parcelamento do objeto devera ser adotado sempre que tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso, admitindo-se sua n&do adogao quando demonstrada a
inviabilidade técnica da divisdo da solucido pretendida ou quando o parcelamento
puder comprometer a economia de escala, a eficiéncia operacional ou a adequada
execucao contratual.

No caso da presente contratagéo, o parcelamento do objeto mostra-se tecnicamente
inadequado e potencialmente prejudicial a plena execug¢ao da solugao estruturada no
presente Estudo Técnico Preliminar, considerando a natureza integrada, sistémica,
interdependente e multidisciplinar dos servigos, fornecimentos e solugdes
tecnolégicas pretendidas pelos municipios participantes do Consorcio Intermunicipal
Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

A solucao pretendida envolve integragdo operacional entre sistemas de iluminagao
publica, infraestrutura elétrica, plataformas informatizadas de gestdo, sistemas
inteligentes de telegestdo, monitoramento remoto, automacgao operacional, geracao
distribuida de energia solar fotovoltaica e sistemas de armazenamento energético,
exigindo compatibilidade tecnoldgica plena entre hardware, software, protocolos
operacionais e metodologias de execugao.

A eventual divisdo do objeto em multiplos contratos independentes poderia
comprometer a interoperabilidade entre os sistemas implantados, gerar
incompatibilidade tecnolégica entre equipamentos e plataformas, dificultar a
integracdo operacional das solugbes e aumentar significativamente os riscos
relacionados a continuidade, eficiéncia e funcionalidade da infraestrutura energética
publica pretendida.

Além disso, a fragmentacdo da contratacdo poderia ocasionar conflitos de
responsabilidade técnica e operacional entre diferentes empresas contratadas,
especialmente em situagbes envolvendo falhas sistémicas, indisponibilidade
operacional dos sistemas, problemas de integracdo tecnoldgica, manutengéo
corretiva e suporte técnico especializado, circunstancias que comprometeriam a
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eficiéncia da gestdo contratual e a adequada prestacdo dos servigos publicos
relacionados a infraestrutura energética municipal.

A divisdo do objeto também aumentaria significativamente a complexidade
administrativa da contratagdo, ampliando os custos relacionados a fiscalizagao
contratual, gerenciamento operacional, integragdao entre fornecedores, controle da
execugao e acompanhamento técnico das solugbdes implantadas, reduzindo a
eficiéncia administrativa e a economicidade da contratagao publica.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de padronizagdo tecnoldgica
regional das solugdes implantadas, especialmente no ambito da atuagdo do CIMARG
como 6rgao gerenciador da futura Ata de Registro de Precgos, circunstancia que exige
uniformizacdo das especificacdes técnicas, compatibilidade operacional entre os
sistemas e centralizagdo da responsabilidade técnica da execugéo contratual.

A contratacdo integrada mediante lote unico proporciona maior ganho de escala,
racionalizacdo logistica, reducdo dos custos indiretos, melhor coordenagao
operacional da execugcdo dos servicos e maior eficiéncia na implementagdo das
politicas publicas regionais de eficiéncia energética, modernizagédo da infraestrutura
urbana e sustentabilidade ambiental.

A modelagem adotada também favorece a centralizagdo da governanga contratual, o
fortalecimento do controle administrativo da execucdo, a padronizacido das
metodologias operacionais e a maximizacdo da eficiéncia operacional da solugao
pretendida pela Administracao Publica.

Dessa forma, considerando a comprovada interdependéncia técnica entre os servigos
e solugdes previstos, a necessidade de integracdo sistémica da infraestrutura
energética municipal e os riscos decorrentes da fragmentagao contratual, conclui-se
que o parcelamento do objeto se mostra tecnicamente inadequado e potencialmente
prejudicial a execugdo integrada da solugao pretendida, justificando-se plenamente a
adocgao do julgamento por menor prego por lote unico, em conformidade com o art.
40, §3°, inciso |, da Lei n® 14.133/2021.

5.8. DA JUSTIFICATIVA PARA EXIGENCIA DE GARANTIA DA PROPOSTA

Considerando a elevada complexidade técnica, operacional e econémica da presente
contratagdo, mostra-se tecnicamente recomendavel e juridicamente adequada a
exigéncia de garantia da proposta, nos termos do art. 58 da Lei Federal n°
14.133/2021, como mecanismo destinado a protecao da Administracdo Publica,
fortalecimento da seguranca juridica do certame e mitigagao de riscos relacionados a
futura execucgao contratual.

A contratacéo pretendida envolve solugao integrada e multidisciplinar de engenharia,
contemplando modernizagao da infraestrutura energética municipal, implantagcao de
sistemas inteligentes de telegestdo, automagdo operacional, plataformas
informatizadas de gestao, manutencgao da infraestrutura elétrica publica e implantagcao
de sistemas de geracao distribuida de energia solar fotovoltaica, circunstancias que
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conferem elevada relevancia econbmica, operacional e estratégica ao objeto
pretendido.

Além disso, a modelagem da contratagdo mediante julgamento por menor prego por
lote unico e adogdo do Sistema de Registro de Pregos exige especial cautela da
Administracdo Publica quanto a efetiva capacidade operacional, econémica e
financeira das licitantes participantes, especialmente diante da complexidade da
solucao integrada, da necessidade de compatibilidade tecnoldgica entre os sistemas
implantados e da elevada responsabilidade operacional inerente a futura execucéao
contratual.

A exigéncia de garantia da proposta mostra-se medida adequada para assegurar
maior comprometimento das licitantes com a manutengdo das propostas
apresentadas, prevenindo a ocorréncia de desisténcias injustificadas, abandono do
certame, recusa na assinatura da Ata de Registro de Pregcos ou comportamento
oportunista potencialmente prejudicial a competitividade e a eficiéncia da contratacao
publica.

A medida também contribui para mitigagao dos riscos relacionados a apresentagao de
propostas artificiais, inexequiveis ou desprovidas de capacidade econémica minima
compativel com a complexidade da futura contratacdo, fortalecendo a seguranga do
procedimento licitatério e a protegcao do interesse publico.

A garantia da proposta possui ainda relevante fungcdo de protecdo a Administragcéao
Publica diante dos custos administrativos envolvidos na condugédo do procedimento
licitatorio, na estruturacdo da contratagdo regionalizada, na consolidacdo das
demandas municipais e na futura gestao integrada da Ata de Registro de Pregos pelo
Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

Ressalta-se que a exigéncia observara integralmente os limites, modalidades e
condicbes previstos no art. 58 da Lei n° 14.133/2021, devendo o instrumento
convocatério disciplinar de forma objetiva os critérios de apresentagao, validade,
execugao e devolugdo da garantia da proposta, assegurando observancia aos
principios da legalidade, proporcionalidade, razoabilidade, competitividade e
seguranga juridica.

Dessa forma, a exigéncia de garantia da proposta mostra-se tecnicamente motivada,
proporcional a complexidade da contratagdo, compativel com os riscos operacionais
envolvidos e adequada a protegcao do interesse publico, contribuindo para maior
seguranca, estabilidade e eficiéncia do futuro procedimento licitatério e da execugéao
contratual pretendida pela Administragao Publica.

59. DA NECESSIDADE DE QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
COMPATIVEL COM O OBJETO

A futura contratacdo envolve solugao integrada de servicos comuns de engenharia
voltados a eficiéncia energética municipal, abrangendo modernizagdo da
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infraestrutura publica, implantagdo de sistemas tecnologicos integrados, solugdes de
automacao, sistemas de telegestao, geragao distribuida de energia solar fotovoltaica
e manutencgao operacional continua da infraestrutura energética municipal.

Considerando a elevada relevancia operacional, o vulto estimado da contratacao, a
necessidade de mobilizacdo simultanea de equipes, equipamentos, sistemas
tecnoldgicos e estrutura operacional compativel com a execugao regionalizada do
objeto, mostra-se necessaria a exigéncia de qualificagdo econdmico-financeira
compativel com a complexidade da futura contratacéao.

A exigéncia de capacidade econdmico-financeira adequada possui por finalidade
mitigar riscos relacionados a descontinuidade contratual, insuficiéncia de estrutura
operacional, incapacidade de mobilizagao técnica, desequilibrio econémico-financeiro
da futura contratagdo e comprometimento da adequada execugdo dos servigos
publicos envolvidos.

A futura contratacdo demandara capacidade financeira suficiente para suportar
investimentos operacionais, aquisicdo e manutencdo de equipamentos, mobilizagéo
logistica, execugao simultanea de multiplas frentes operacionais e manutencao da
continuidade da prestacao dos servigos durante toda a vigéncia contratual.

Dessa forma, a futura modelagem da contratagdo podera prever exigéncias de
qualificacdo econdmico-financeira compativeis com a natureza, complexidade,
relevancia e vulto do objeto, observando-se os principios da proporcionalidade,
razoabilidade, competitividade, seguranga da contratagdo e interesse publico, nos
termos da Lei n® 14.133/2021.

5.10. DA JUSTIFICATIVA PARA EXIGENCIA DE GARANTIA CONTRATUAL

Considerando a elevada relevancia estratégica da futura contratacéo, a complexidade
operacional da solugao integrada pretendida, o vulto econémico estimado do objeto e
0s riscos inerentes a execugdo continua dos servigos publicos relacionados a
infraestrutura energética municipal, mostra-se tecnicamente recomendavel a previsao
de garantia contratual, nos termos do art. 96 da Lei n°® 14.133/2021.

A exigéncia possui como finalidade assegurar maior protecdo a Administragcao Publica
quanto ao adequado cumprimento das obriga¢des contratuais, mitigando riscos
relacionados a inexecugao parcial ou total do contrato, descontinuidade operacional,
falhas na execugao dos servigos, inadimplemento contratual e prejuizos decorrentes
da eventual incapacidade operacional da futura contratada.

A garantia contratual também se mostra relevante diante da necessidade de
manutencao da continuidade dos servicos publicos relacionados a iluminagao publica,
monitoramento operacional, eficiéncia energética e infraestrutura elétrica municipal,
atividades que possuem carater essencial e impacto direto sobre a seguranga urbana,
eficiéncia administrativa e prestacao dos servigos publicos municipais.
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Dessa forma, a futura contratagdo podera prever exigéncia de garantia contratual em
percentual compativel com a complexidade, vulto e riscos operacionais do objeto,
observando-se os limites e modalidades previstos na Lei n® 14.133/2021.

5.11. DA NECESSIDADE DE RESPONSABILIDADE TECNICA ESPECIALIZADA E
ART

A execugao das solugdes contempladas no presente Estudo Técnico Preliminar
envolve servigos especializados de engenharia elétrica, infraestrutura energética,
automacgao, geracao distribuida fotovoltaica e sistemas tecnoldgicos integrados,
demandando acompanhamento técnico permanente, responsabilidade profissional
especializada e observancia das normas técnicas aplicaveis ao setor elétrico e a
engenharia publica.

Dessa forma, a futura contratacdo devera observar a necessidade de participagao de
empresa legalmente habilitada perante o CREA, bem como a atuagao de responsavel
técnico devidamente registrado no respectivo conselho profissional competente,
observadas as atribuicbes compativeis com os servigos efetivamente executados.

A futura execugao contratual devera ainda observar a obrigatoriedade de emissao das
respectivas Anotagdes de Responsabilidade Técnica — ARTs relativas aos servigos de
engenharia executados, nos termos da legislagao profissional aplicavel, garantindo
seguranga operacional, rastreabilidade técnica e adequada responsabilizagéo
profissional da execugao contratual.

6. DEMONSTRAGAO DO ALINHAMENTO ESTRATEGICO

6.1. DO ALINHAMENTO DA CONT’RATAQAO As PpLiTICAS PUBLICAS, AO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E AS DIRETRIZES DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A presente contratagao encontra-se plenamente alinhada ao planejamento estratégico
institucional dos municipios participantes e do Consoércio Intermunicipal Multifinalitario
do Alto Rio Grande — CIMARG, especialmente no que se refere as agdes voltadas a
modernizagdo da infraestrutura publica, fortalecimento da eficiéncia administrativa,
racionalizacdo do consumo energético, sustentabilidade ambiental e melhoria da
qualidade dos servigos publicos prestados a populagao.

A solugdo pretendida mostra-se compativel com as politicas publicas regionais
voltadas a modernizagao urbana, ampliacdo da eficiéncia energética, fortalecimento
da infraestrutura publica municipal e implementacdo de solugbes tecnoldgicas
integradas para gestdo inteligente dos servigos publicos, observando-se as
necessidades operacionais identificadas pelos municipios participantes no ambito dos
respectivos Documentos de Formalizacdo de Demanda — DFDs.

A contratagdo também se encontra alinhada as diretrizes nacionais relacionadas a
eficiéncia energética, utilizagdo de fontes renovaveis de energia, racionalizagdo da
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aplicagao dos recursos publicos e desenvolvimento sustentavel, especialmente em
razao da implantacdo de solugbes voltadas a redugdo do consumo energético,
modernizagdo da iluminagao publica e utilizagdo de sistemas de geracgao distribuida
de energia solar fotovoltaica.

Sob o aspecto estratégico, a modernizagdo dos sistemas publicos de iluminagéo e
infraestrutura energética municipal constitui medida estruturante para fortalecimento
da capacidade operacional da Administragao Publica, melhoria da gestao dos ativos
publicos, reducdo das despesas continuadas com energia elétrica e implementagao
de praticas administrativas voltadas a eficiéncia e sustentabilidade.

A solucao integrada pretendida contribui diretamente para o fortalecimento das
politicas publicas de sustentabilidade ambiental, considerando a utilizacdo de
tecnologias de alta eficiéncia energética, reducao do desperdicio de energia elétrica,
ampliagao da utilizagdo de fontes renovaveis e diminuigdo dos impactos ambientais
decorrentes da operacao da infraestrutura publica municipal.

A contratacdo também se mostra compativel com as agdes de modernizagado da
infraestrutura urbana e implantagcdo de solugdes inteligentes de gestdo operacional,
permitindo maior controle administrativo dos sistemas publicos, monitoramento
remoto dos ativos instalados, racionalizagdo das atividades de manutencido e
fortalecimento da governanca regionalizada da infraestrutura energética municipal.

Além disso, a modelagem consorciada da contratagdo encontra-se alinhada as
diretrizes de racionalizacdo administrativa e fortalecimento da cooperagao
interfederativa, possibilitando ganho de escala, padronizagao técnica das solugoes,
maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e ampliacdo da capacidade
técnica e operacional dos municipios participantes.

A presente contratacdo observa ainda os principios da economicidade, eficiéncia
administrativa, planejamento, governanga, interesse publico e desenvolvimento
nacional sustentavel previstos na Lei n° 14.133/2021, especialmente no que se refere
a busca da solugdo mais vantajosa para a Administracdo Publica e a implementacgéo
de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da infraestrutura urbana sustentavel.

Dessa forma, verifica-se que a solucao pretendida possui plena compatibilidade com
0s objetivos estratégicos da Administracdo Publica, com as politicas publicas de
sustentabilidade e eficiéncia energética e com as diretrizes de desenvolvimento
urbano sustentavel e modernizagcao da infraestrutura publica municipal, constituindo
medida administrativamente necessaria e estrategicamente adequada para
atendimento das demandas dos municipios participantes do CIMARG.

7. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

71. DOS REQUISITOS TECNICOS E OPERACIONAIS DA SOLUGAO
PRETENDIDA
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A presente contratagdo devera contemplar solugdo integrada e multidisciplinar de
engenharia voltada a modernizacgéo, eficientizacdo, ampliagcdo, manutencao e gestao
da infraestrutura energética publica dos municipios participantes do Consércio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG, observando-se as
necessidades operacionais identificadas nos Documentos de Formalizagdo de
Demanda — DFDs e as diretrizes técnicas constantes do presente Estudo Técnico
Preliminar.

A solugao pretendida devera abranger a modernizagao dos parques de iluminagéo
publica mediante utilizagdo de tecnologias de alta eficiéncia energética, implantagao
de sistemas inteligentes de telegestdo e monitoramento remoto, implantagcdo de
plataformas informatizadas de gestdo operacional, execucdo de servigcos de
manutengdo preventiva e corretiva da infraestrutura instalada, implantacdo de
sistemas de geragao distribuida de energia solar fotovoltaica e demais solugdes
complementares necessarias ao adequado funcionamento da infraestrutura
energética municipal.

A contratacdo devera contemplar integracdo plena entre hardware, software,
dispositivos inteligentes, infraestrutura elétrica, sistemas de automacgéo e plataformas
de gerenciamento operacional, assegurando compatibilidade tecnoldgica,
interoperabilidade dos sistemas implantados e funcionamento coordenado das
solugdes previstas para os municipios participantes.

Os servigos deverao ser executados de forma integrada, observando critérios de
padronizagdo tecnoldgica, eficiéncia operacional, sustentabilidade ambiental,
racionalizacdo do consumo energético e otimizagdo da gestdo administrativa da
infraestrutura publica municipal.

A solucdo contratada devera possibilitar maior controle operacional dos ativos
publicos, monitoramento em tempo real dos sistemas implantados, rastreabilidade das
ocorréncias operacionais, geracdo de indicadores técnicos de desempenho e
fortalecimento da governancga da infraestrutura energética publica dos municipios
participantes.

Além disso, a contratagdo devera contemplar servigos especializados de engenharia
destinados a expansao, adequacao e modernizagdo das redes elétricas publicas
municipais, incluindo infraestrutura complementar necessaria a implantacdo e
operacionalizacdo dos sistemas inteligentes de gestdo energética e geracao
distribuida previstos no presente ETP.

Os sistemas de geragado distribuida fotovoltaica deverdo ser implantados em
conformidade com as normas técnicas aplicaveis, regulamentagdes da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e exigéncias das concessionarias locais de
energia elétrica, contemplando fornecimento de equipamentos, infraestrutura elétrica,
homologagao, comissionamento, testes operacionais e suporte técnico especializado.
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A solucdo integrada pretendida devera assegurar elevado padrdo de eficiéncia
energética, confiabilidade operacional, segurangca técnica e compatibilidade
tecnoldgica entre todos os sistemas implantados, de forma a garantir adequada
funcionalidade da infraestrutura publica e maximizagdo dos resultados
administrativos, econdmicos e ambientais esperados pela Administracao Publica.

7.2. DA QUALIFICAGAO TECNICA NECESSARIA A EXECUGAO DO OBJETO

Considerando a elevada complexidade técnica, operacional e multidisciplinar da
solugao pretendida, a futura contratada devera possuir qualificagao técnica compativel
com 0s servigos especializados de engenharia e tecnologia envolvidos na execugao
do objeto, demonstrando capacidade operacional, experiéncia anterior e estrutura
técnica adequada a implantagao integrada das solugdes previstas no presente Estudo
Técnico Preliminar.

A qualificagao técnica exigida devera contemplar experiéncia compativel com servigos
de engenharia elétrica aplicada a infraestrutura publica, modernizagdo e manutengao
de sistemas de iluminagao publica, implantagao de sistemas inteligentes de telegestao
e monitoramento remoto, implantagcédo de sistemas de geragao distribuida de energia
solar fotovoltaica, execucdo de servicos relacionados a infraestrutura elétrica e
automacao, bem como gestao operacional de sistemas publicos integrados.

Afutura contratada devera demonstrar capacidade técnica para execucao coordenada
das solugdes de modernizagao da iluminagcédo publica, implantagcdo de plataformas
informatizadas de gestdo operacional, integracdo entre hardware e software,
implantacdo de sistemas inteligentes de monitoramento e execugdo de servigos
especializados relacionados a eficiéncia energética municipal.

Além disso, devera possuir estrutura operacional compativel com a complexidade e
abrangéncia regional da contratagdo, incluindo equipe técnica especializada,
profissionais legalmente habilitados, capacidade de gerenciamento operacional,
suporte técnico e experiéncia em execucao de solugdes integradas de infraestrutura
energeética publica.

A comprovacao da qualificagédo técnica devera observar critérios compativeis com a
natureza integrada da contratacdo, permitindo a Administracao Publica verificar a
efetiva capacidade operacional da futura contratada para execucao satisfatoria das
solugdes pretendidas, especialmente no que se refere a integragcao tecnoldgica,
eficiéncia operacional, continuidade dos servigos e adequada gestao da infraestrutura
energética municipal.

A exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto pretendido mostra-se
indispensavel para assegurar a adequada execugao contratual, reduzir riscos
operacionais, garantir eficiéncia na implantacao das solugdes integradas e proteger o
interesse publico envolvido na contratacdo, observando-se os principios da
proporcionalidade, razoabilidade e competitividade previstos na Lei n® 14.133/2021.
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7.3. DA RESPONSABILIDADE TECNICA E DA NECESSIDADE DE
PROFISSIONAL LEGALMENTE HABILITADO

Considerando que a presente contratacdo envolve execugdo de servigos
especializados de engenharia elétrica, infraestrutura energética, modernizagdo de
iluminagdo publica, implantacdo de sistemas inteligentes de telegestdo, geracao
distribuida de energia solar fotovoltaica, automacéo e adequagdes em redes elétricas
publicas, a futura contratada devera manter responsavel técnico legalmente
habilitado, com registro ativo e regular junto ao Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia — CREA, compativel com as atribuigcdes profissionais relacionadas ao
objeto da contratacao.

A exigéncia de responsavel técnico habilitado mostra-se indispensavel em razdo da
complexidade técnica dos servigos pretendidos, da necessidade de observancia as
normas técnicas aplicaveis ao setor elétrico e da obrigatoriedade de acompanhamento
especializado das atividades de engenharia relacionadas a implantagdo, manutengao,
adequacao e operagao da infraestrutura energética publica municipal.

O profissional responsavel técnico devera possuir atribuicdes compativeis com os
servigos efetivamente executados, competindo-lhe o acompanhamento técnico da
execucao contratual, supervisao das equipes operacionais, validacdo técnica das
solugdes implantadas, garantia da conformidade dos servigos com as normas técnicas
vigentes e adogéo das medidas necessarias a seguranga operacional da infraestrutura
publica envolvida na contratagao.

A contratada devera assegurar a emissao das respectivas Anotagdes de
Responsabilidade Técnica — ARTSs relativas aos servigos de engenharia executados,
observando-se as exigéncias previstas na legislagdo profissional aplicavel, nas
normas do Sistema CONFEA/CREA e nas regulamentagdes técnicas pertinentes aos
servigos de engenharia elétrica e infraestrutura energética publica.

A manutencao de responsavel técnico habilitado durante toda a execucéo contratual
mostra-se necessaria para assegurar a adequada execugdao dos servigcos, a
observancia das normas de seguranca, a conformidade técnica das solugbes
implantadas e a protecdo do interesse publico envolvido na contratacao,
especialmente em razao dos riscos operacionais inerentes as atividades relacionadas
a infraestrutura elétrica e energética municipal.

Além disso, a presenga de profissional legalmente habilitado contribuira para o
adequado acompanhamento da implantacdo dos sistemas inteligentes de gestao
operacional, integragdo entre infraestrutura elétrica e plataformas tecnoldgicas,
execugao dos sistemas fotovoltaicos e monitoramento da conformidade técnica dos
servicos executados no ambito dos municipios participantes do Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

A exigéncia encontra respaldo na legislacdo profissional aplicavel aos servicos de
engenharia, bem como nos principios da eficiéncia, seguranga, planejamento e
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interesse publico previstos na Lei n°® 14.133/2021, constituindo medida tecnicamente
necessaria para garantia da qualidade, seguranga e regularidade da execugéao
contratual.

7.4. DA OBSERVANCIA AS NORMAS TECNICAS, REGULAMENTARES E
SETORIAIS APLICAVEIS

Todos os servigos, fornecimentos, instalacdes, adequacgdes técnicas, implantacdes de

sistemas e demais atividades relacionadas a execug¢ao do objeto deverao observar

integralmente as normas técnicas, regulamentacdes setoriais e exigéncias legais

aplicaveis aos servicos comuns de engenharia, infraestrutura elétrica, iluminagéao

publica, eficiéncia energética, automagao e geracao distribuida de energia elétrica.

A execugdo contratual devera ocorrer em estrita conformidade com as normas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT aplicaveis aos servicos de
engenharia elétrica, iluminagdo publica, instalagdes elétricas, sistemas fotovoltaicos,
infraestrutura urbana, seguranca operacional, automacéo e eficiéncia energética,
garantindo padronizagao técnica, seguranga operacional, desempenho adequado dos
sistemas implantados e conformidade técnica das solu¢des executadas.

Os servicos também deverdo observar as Normas Regulamentadoras — NRs
aplicaveis as atividades desenvolvidas, especialmente aquelas relacionadas a
segurancga do trabalho, atividades em altura, instalagdes e servicos em eletricidade,
utilizacdo de equipamentos de protecao individual e coletiva, prevencao de acidentes
e protecao da integridade fisica dos profissionais envolvidos na execugao contratual.

Além disso, deverao ser rigorosamente observadas as Resolu¢gbes Normativas da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL aplicaveis a geracéo distribuida,
conexao de sistemas fotovoltaicos, compensagao de energia elétrica, eficiéncia
energética e demais aspectos regulatérios relacionados a infraestrutura energética
publica e aos sistemas de geragao distribuida de energia solar fotovoltaica previstos
na contratagao.

A futura contratada devera ainda observar integralmente as normas técnicas, padrdes
operacionais, procedimentos e exigéncias estabelecidos pelas concessionarias locais
de energia elétrica, especialmente no que se refere a execugdo de adequagdes em
redes elétricas, conexao dos sistemas fotovoltaicos, homologagao das instalacoes,
padrdes de entrada, seguranga operacional e integragao da infraestrutura publica aos
sistemas das distribuidoras de energia elétrica competentes.

Os equipamentos, materiais, sistemas inteligentes, dispositivos de automacao,
plataformas informatizadas e solugdes tecnoldgicas utilizados na execugao contratual
deverao possuir conformidade técnica compativel com as exigéncias normativas
aplicaveis, observando padrées minimos de qualidade, eficiéncia energética,
seguranga operacional, interoperabilidade e desempenho técnico.

A observancia as normas técnicas e regulamentagdes aplicaveis mostra-se
indispensavel para assegurar a adequada execugao dos servigos, a seguranga da
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infraestrutura publica, a eficiéncia operacional das solugdes implantadas, a
regularidade técnica da contratacdo e a protegao do interesse publico envolvido na
execucao contratual.

A contratada permanecera integralmente responsavel pela conformidade técnica dos
servigos executados, pela observancia das normas legais e regulamentares aplicaveis
e pela adogdo das medidas necessarias a garantia da seguranca operacional,
eficiéncia técnica e regularidade da infraestrutura implantada no ambito dos
municipios participantes do Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio
Grande — CIMARG.

A exigéncia de observancia as normas técnicas e regulamentagdes setoriais encontra
respaldo nos principios da eficiéncia, seguranga, planejamento, sustentabilidade e
interesse publico previstos na Lei n°® 14.133/2021, constituindo requisito essencial
para garantia da qualidade e regularidade da execug¢ao contratual.

7.5. DOS SERVICOS, SOLUGOES E ATIVIDADES QUE DEVERAO COMPOR A
EXECUCAO CONTRATUAL

A presente contratacdo devera contemplar a execugéo integrada de servigos comuns
de engenharia, fornecimentos, implantagdes tecnoldgicas, solu¢des inteligentes de
gestdo operacional e demais atividades necessarias a plena modernizagéao,
eficientizacao e operacionalizacdo da infraestrutura energética publica dos municipios
participantes do Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande -
CIMARG.

A execugdo contratual devera abranger a realizacdo de levantamento técnico
georreferenciado dos ativos publicos de iluminagcdo e infraestrutura energética
municipal, contemplando cadastramento, identificagcdo, mapeamento, atualizacéo de
inventarios técnicos e consolidacdo das informagdes operacionais necessarias ao
adequado gerenciamento da infraestrutura publica municipal.

A contratagdo devera contemplar ainda a elaboragdo e implantagdo de projetos
luminotécnicos compativeis com as necessidades operacionais dos municipios
participantes, observando critérios técnicos relacionados a eficiéncia energética,
uniformidade luminosa, seguranga operacional, desempenho dos sistemas
implantados e conformidade com as normas técnicas aplicaveis a iluminagao publica.

Também deverdo ser contemplados o fornecimento, instalagdo, configuragao,
integracéo e operacionalizagado dos equipamentos, materiais, dispositivos inteligentes,
componentes elétricos e sistemas tecnolégicos necessarios a implantagédo das
solugdes previstas no presente Estudo Técnico Preliminar, observando-se padrdes
minimos de qualidade, eficiéncia energética, compatibilidade tecnoldgica e seguranga
operacional.

A solucao pretendida devera incluir implantacao de plataforma informatizada de
gestao operacional, destinada ao monitoramento, gerenciamento, rastreabilidade e
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controle dos ativos publicos de iluminagdo e infraestrutura energética municipal,
permitindo acompanhamento em tempo real das ocorréncias operacionais, gestao das
atividades de manutencao, monitoramento do desempenho dos sistemas implantados
e geracao de indicadores técnicos para suporte a tomada de decisdo administrativa.

A contratagdo devera contemplar ainda a implantagao de sistemas inteligentes de
telegestdo e monitoramento remoto, permitindo automacgao operacional, controle
individualizado dos ativos publicos, gerenciamento remoto da infraestrutura instalada,
identificacdo automatizada de falhas operacionais e racionalizagcédo das atividades de
manutencgao preventiva e corretiva.

No ambito da eficiéncia energética e sustentabilidade, a contratagcao devera abranger
a implantacdo de sistemas de geragédo distribuida de energia solar fotovoltaica,
incluindo elaboragdo de projetos executivos, fornecimento de equipamentos,
infraestrutura elétrica, instalagdo, homologagao junto as concessionarias de energia
elétrica, comissionamento, testes operacionais e integracdo dos sistemas as
plataformas de gestdo energética previstas na solugao.

A execucdo contratual podera contemplar ainda implantacdo de sistemas de
armazenamento energetico e demais solugdes complementares voltadas ao
fortalecimento da seguranga operacional, eficiéncia energética e continuidade do
funcionamento da infraestrutura publica municipal, conforme necessidade técnica
identificada pela Administragdo Publica.

A contratada devera promover treinamento operacional das equipes indicadas pelos
municipios participantes, objetivando assegurar adequada utilizagao das plataformas
informatizadas, sistemas inteligentes de gestdo, dispositivos de monitoramento
remoto e demais solugdes implantadas no ambito da contratagao.

Também deverao ser contempladas as atividades de comissionamento, testes
operacionais, validagcédo técnica dos sistemas implantados, integracdo operacional
entre os equipamentos e plataformas utilizadas e suporte técnico especializado
necessario a adequada operacionalizagdo da infraestrutura energética publica
modernizada.

O suporte técnico devera abranger acompanhamento operacional, suporte remoto e
presencial, atendimento as demandas técnicas da Administracdo Publica, correcao de
falhas operacionais, suporte a utilizacdo das plataformas informatizadas e apoio
técnico necessario ao adequado funcionamento das solugcdes implantadas.

A execugdo integrada das atividades previstas mostra-se indispensavel para
assegurar eficiéncia operacional, compatibilidade tecnolégica, continuidade da
prestacdo dos servigos publicos, adequada gestdo da infraestrutura energética
municipal e maximizagdo dos resultados administrativos, econdmicos e ambientais
esperados pela Administracdo Publica no ambito da presente contratacao.

7.6. DA NATUREZA COMUM DOS SERVIGCOS DE ENGENHARIA
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A presente contratagdo possui natureza de servico comum de engenharia, nos termos
do art. 6°, inciso XXI, da Lei Federal n°® 14.133/2021, considerando que 0s servigos e
solucdes pretendidos apresentam padroes de desempenho e qualidade objetivamente
definidos, ampla disponibilidade no mercado especializado e especificagcdes técnicas
usuais e padronizadas no setor de infraestrutura energética, iluminagao publica,
eficiéncia energética, automacdo operacional e geragido distribuida de energia
elétrica.

Os servigos relacionados a modernizagao dos parques de iluminagdo publica,
implantagdo de sistemas inteligentes de telegestado, plataformas informatizadas de
gestao operacional, infraestrutura elétrica, geracao distribuida fotovoltaica, sistemas
de armazenamento energético, manutencéo preventiva e corretiva e demais solugdes
integradas previstas no presente Estudo Técnico Preliminar possuem caracteristicas
técnicas amplamente conhecidas pelo mercado especializado, sendo executados
mediante utilizacdo de tecnologias consolidadas, metodologias operacionais usuais e
normas técnicas padronizadas aplicaveis ao setor de engenharia elétrica e eficiéncia
energética.

As solugbes previstas no objeto da contratagdo nao envolvem desenvolvimento
tecnolégico experimental, atividade intelectual singular predominante, inovagéo
exclusiva ou metodologia técnica incomum, mas sim integragdo de tecnologias
amplamente difundidas no mercado nacional e internacional, passiveis de
especificacdo objetiva pela Administragdo Publica, mediante definicdo clara de
requisitos técnicos, critérios de desempenho, parametros operacionais e padrdes
minimos de qualidade.

A contratagcdo pretendida permite definicido objetiva dos requisitos técnicos,
metodologia de execugdo, critérios de medigdo, parametros de desempenho,
indicadores operacionais e especificacdes funcionais das solugbes integradas,
possibilitando julgamento das propostas mediante critérios objetivos de comparagéo,
compativeis com a adogado da modalidade Concorréncia Eletrénica e do critério de
julgamento por menor prego por lote.

Verifica-se ainda ampla competitividade no mercado relacionado as solucdes de
eficiéncia energética, iluminagdo publica, infraestrutura elétrica, automacao,
telegestdo e geracdo distribuida fotovoltaica, existindo numero significativo de
fornecedores e empresas especializadas aptas a execugao integrada do objeto
pretendido, circunstancia que reforga a natureza comum dos servigos de engenharia
relacionados a contratagao.

Além disso, os servigos e solugdes previstos poderdo ser adequadamente descritos
no Termo de Referéncia mediante utilizagcdo de especificagdes técnicas objetivas,
padrdes operacionais mensuraveis, requisitos de desempenho previamente definidos
e parametros técnicos compativeis com as praticas usuais do mercado especializado,
permitindo ampla competitividade e observancia aos principios da isonomia,
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eficiéncia, economicidade e selegédo da proposta mais vantajosa para a Administracéo
Publica.

Dessa forma, conclui-se que a contratagédo apresenta natureza de servico comum de
engenharia, mostrando-se juridicamente compativel com a utilizagdo da modalidade
Concorréncia Eletrénica e do Sistema de Registro de Precgos, nos termos da Lei
Federal n°® 14.133/2021, observadas as caracteristicas integradas, padronizadas e
objetivamente definiveis da solugdo pretendida pelos municipios participantes do
Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

7.7. DOS INDICADORES DE DESEMPENHO E MECANISMOS DE CONTROLE DA
EXECUCAO

A futura contratagao podera prever indicadores objetivos de desempenho operacional,
produtividade, eficiéncia energética, disponibilidade dos sistemas implantados,
qualidade da execucgao contratual e cumprimento dos niveis minimos de atendimento
estabelecidos pela Administragao Publica.

Os mecanismos de controle da execugéo contratual terdo por finalidade assegurar
maior eficiéncia operacional, padronizacdo da prestacdo dos servigos, melhoria da
fiscalizagdo contratual e adequada verificagdo do cumprimento das obrigacdes
assumidas pela futura contratada.

A futura modelagem contratual podera prever mecanismos de glosa, aplicacdo de
penalidades operacionais e demais medidas administrativas aplicaveis em caso de
descumprimento contratual, falhas operacionais, indisponibilidade injustificada dos
sistemas implantados, atraso na execucdo dos servigos ou descumprimento dos
indicadores minimos de desempenho definidos pela Administragao Publica.

A adogao do regime de empreitada por pregco unitario mostra-se compativel com o
critério de julgamento por menor prego por lote, considerando que a solugao
pretendida possui natureza integrada e operacionalmente interdependente,
demandando gestdo contratual unificada, padronizagao tecnolégica e centralizagéo
da execugao dos servigos.

Embora o julgamento da futura licitagdo ocorra pelo menor prego global do lote, a
execucao contratual e a remuneracao da futura contratada ocorrerdo conforme os
quantitativos efetivamente executados e medidos por item, observados os respectivos
precos unitarios registrados na Ata de Registro de Pregos, assegurando maior
precisdo na medigao dos servigos, racionalizacdo da aplicagao dos recursos publicos
e compatibilidade entre a modelagem da contratagao e as necessidades operacionais
da Administragao Publica.

8. DO REGIME DE EXECUGAO DA CONTRATAGAO

8.1. DA ADOGAO DO REGIME DE EXECUGAO POR EMPREITADA POR PREGO
UNITARIO
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Considerando a natureza variavel, continuada, estimativa e executada sob demanda
das solugdes e servicos previstos no presente Estudo Técnico Preliminar, recomenda-
se a adocgao do regime de execugao por empreitada por prego unitario para a futura
contratacdo, em conformidade com as disposi¢coes da Lei n°® 14.133/2021 e com as
caracteristicas operacionais do objeto pretendido.

A modelagem por empreitada por precgo unitario mostra-se tecnicamente adequada a
presente contratacdo em razao da impossibilidade de definicdo prévia e absoluta dos
quantitativos efetivamente executados durante a vigéncia da futura Ata de Registro de
Precos, especialmente considerando a natureza dinamica das demandas
apresentadas pelos municipios participantes do Consoércio Intermunicipal
Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

A contratagdo envolve servigos e solugdes integradas relacionados a modernizagéo
da iluminagdo publica, manutencdo da infraestrutura energética municipal,
implantagéo de sistemas inteligentes de gestéo operacional, implantagao de sistemas
de geracéo distribuida fotovoltaica, adequacdes em redes elétricas publicas e demais
atividades cuja execugédo ocorrera de forma progressiva, parcelada e conforme
necessidade efetivamente identificada pela Administragao Publica.

Os quantitativos previstos no presente Estudo Técnico Preliminar possuem natureza
estimativa e referencial, estruturados a partir de levantamentos preliminares,
projecbes técnicas e demandas inicialmente formalizadas pelos municipios
participantes, ndo sendo possivel definir, neste momento da fase preparatéria, a exata
dimensao quantitativa dos servigos que serao efetivamente executados ao longo da
contratacao.

Além disso, a execucao contratual dependera da atualizacido continua dos inventarios
técnicos e georreferenciados dos ativos publicos, da evolugdo das necessidades
operacionais municipais, da disponibilidade orcamentaria dos entes participantes, da
expansao da infraestrutura urbana e da implementagao gradual das politicas publicas
de eficiéncia energética e modernizagao da infraestrutura publica.

A adoc¢ao do regime por empreitada por prego unitario também se mostra compativel
com a sistematica do Sistema de Registro de Pregos — SRP, considerando que as
futuras contratacdes decorrentes da Ata ocorrerdo sob demanda, mediante emissao
de ordens de servigo e conforme a efetiva necessidade administrativa dos municipios
participantes.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de execucéao parcelada das solugcbes
previstas, especialmente em razdo da natureza continuada dos servigos de
manutencao, da implantacdo progressiva dos sistemas inteligentes de gestdo e da
implementagdo gradual dos sistemas de geragdo distribuida fotovoltaica e
infraestrutura energética complementar.

A modelagem por prego unitario permitira maior flexibilidade operacional a
Administracdo Publica, possibilitando adequada medicdo dos servigcos efetivamente
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executados, melhor controle contratual, maior precisdo na fiscalizagado da execucéo e
maior compatibilidade entre os pagamentos realizados e os quantitativos efetivamente
implantados, fornecidos ou executados pela futura contratada.

Além disso, o regime adotado favorece maior transparéncia na medi¢cao dos servigos,
racionalizacdo administrativa, eficiéncia na gestao contratual e prote¢ao do interesse
publico, especialmente em contratagdes de elevada complexidade técnica e natureza
operacional dindmica, como ocorre na presente solugdo integrada de eficiéncia
energeética e infraestrutura publica municipal.

A adocéao do regime de execugdo por empreitada por prego unitario encontra respaldo
nos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento, governanga e interesse
publico previstos na Lei n° 14.133/2021, mostrando-se tecnicamente adequada e
operacionalmente compativel com a natureza da contratacédo pretendida pelos
municipios participantes do CIMARG.

8.2. DA ADEQUAGAO TECNICA DO REGIME DE EXECUGAO A NATUREZA DA
CONTRATAGAO

O regime de execucgdo por empreitada por prego unitario mostra-se tecnicamente
adequado a presente contratacdo em razao das caracteristicas especificas do objeto
pretendido, especialmente considerando a impossibilidade de definicdo exata e
imutavel dos quantitativos efetivamente executados ao longo da vigéncia da futura Ata
de Registro de Precgos.

A natureza variavel das demandas municipais constitui fator determinante para
adocgao da modelagem por prego unitario, considerando que os servigos relacionados
a modernizagdo da iluminagdo publica, implantacdo de sistemas inteligentes de
gestdo, manutengdo da infraestrutura energética e geracéo distribuida fotovoltaica
poderao sofrer alteragdes quantitativas decorrentes das necessidades operacionais
efetivamente verificadas durante a execucéo contratual.

Além disso, a contratagdo envolve execugao parcelada e progressiva das solugdes
previstas, observando-se a disponibilidade orcamentaria dos municipios participantes,
0s cronogramas administrativos de implantacdo, as prioridades definidas pela
Administracdo Publica e a evolugao das politicas publicas de eficiéncia energética e
modernizagdo da infraestrutura urbana municipal.

Outro aspecto relevante refere-se a atualizacdo continua dos inventarios técnicos e
georreferenciados dos ativos publicos, circunstancia que podera ocasionar alteragdes
nos quantitativos inicialmente estimados no presente Estudo Técnico Preliminar,
especialmente em razao da identificacdo de novas demandas operacionais, expansao
das redes publicas e necessidade de adequacdes técnicas da infraestrutura existente.

A execucgao sob demanda constitui caracteristica essencial da presente contratacao,
considerando que as futuras contratagdes decorrentes da Ata de Registro de Precos
ocorrerdo mediante emissao de ordens de servico especificas, conforme necessidade
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efetiva dos municipios participantes e observadas as prioridades administrativas
definidas ao longo da vigéncia contratual.

A sistematica do Sistema de Registro de Precos também reforgca a adequacgao do
regime por empreitada por prego unitario, especialmente em razdo da natureza
estimativa dos quantitativos registrados, da auséncia de obrigatoriedade de
contratagao integral e da necessidade de flexibilidade operacional para atendimento
das demandas municipais variaveis e progressivas.

A modelagem adotada permitira maior precisdo na medigao dos servigos executados,
controle eficiente da execugao contratual, compatibilidade entre pagamento e efetiva
execucgao dos quantitativos demandados e maior eficiéncia administrativa na gestao
da futura Ata de Registro de Precos conduzida pelo Consércio Intermunicipal
Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

Dessa forma, considerando as caracteristicas técnicas, operacionais e administrativas
da solugéo pretendida, conclui-se que o regime de execugao por empreitada por prego
unitario mostra-se plenamente compativel com a natureza da contratagéo e adequado
a eficiente execucgao das solugdes integradas previstas no presente Estudo Técnico
Preliminar.

8.3. DA NECESSIDADE DE APRESENTAGAO DE PLANILHA DE COMPOSICAO E
DEMONSTRACAO DA EXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA

Considerando a elevada complexidade técnica, operacional e econémica da presente
contratagdo, bem como a adogao do critério de julgamento por menor prego por lote,
mostra-se tecnicamente necessaria e juridicamente adequada a exigéncia de
apresentacao, pela futura licitante vencedora, de planilha detalhada de composicao
de pregos, custos unitarios, memoria de calculo e detalhamento dos componentes
econbmicos da proposta comercial, como instrumento indispensavel a adequada
verificagcado da exequibilidade da proposta apresentada a Administragcao Publica.

A presente contratagdo envolve solugéo integrada e multidisciplinar composta por
servicos especializados de engenharia elétrica, modernizagdo dos parques de
iluminagao publica, implantagdo de sistemas inteligentes de telegestao, plataformas
informatizadas de gestao operacional, infraestrutura elétrica, automacgao, implantagao
de sistemas de geragdo distribuida de energia solar fotovoltaica, sistemas de
armazenamento energético, manutengao preventiva e corretiva e demais solugoes
tecnolégicas integradas voltadas a eficiéncia energética municipal, circunstancia que
exige analise técnica aprofundada da formacao econdmica da proposta vencedora.

A exigéncia de apresentacdo de composi¢ado detalhada dos pregos possui como
finalidade assegurar a Administragdo Publica a adequada verificagdo da
compatibilidade dos valores ofertados com os custos efetivamente necessarios a
execucgao integral do objeto contratado, permitindo analise técnica da viabilidade
econbmica da proposta, da compatibilidade dos insumos utilizados, dos custos

Aguanil - Bom Sucesso - Campo Belo - Camacho - Candeias - Campo Belo - Cana Verde - Cristais -
Ijaci - Ingai - Itumirim - Ibituruna - Itutinga - Lavras - Perddes - Passa Tempo - Nepomuceno -
Ribeirdo Vermelho - Santana do Jacaré - Santo Antonio do Amparo - Sdo Francisco de Paula


mailto:amalglv02@gmail.com

CIMARG

C IMARG Processo: 012/2025

Fls. Rubrica

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DO ALTO RIO GRANDE
Rua: Sebastiao Barnabé Passos Junior, 70, Residencial Alphaville, Lavras/MG, CEP:
7.203-676 E-mail: amalglv02@gmail.com Telefone: (35) 3821 - 4566 - (35) 988180208

CNPJ: 21.270.505/0001- 46

operacionais envolvidos e da sustentabilidade financeira da futura execucgao
contratual.

A apresentagdo das planilhas de composicdo permitira a Administracao Publica
identificar, analisar e validar os custos unitarios dos itens, composi¢cao dos
equipamentos, custos de implantagéo, custos operacionais, custos de manutengao,
encargos trabalhistas, despesas indiretas, tributos incidentes, logistica operacional,
custos administrativos, margens de remuneragao e demais componentes econémicos
relevantes a adequada execugao da solucdo integrada prevista no presente Estudo
Técnico Preliminar.

A medida mostra-se especialmente necessaria em razao da adogao do julgamento
por menor preco por lote, considerando que a analise global da proposta exige
mecanismo complementar de verificacdo da exequibilidade individual dos
componentes econémicos que integram a solugao ofertada, especialmente diante da
complexidade técnica do objeto e da multiplicidade de servigos, fornecimentos e
solugdes tecnoldgicas envolvidos na contratagéo.

A exigéncia também permitira a Administragcado Publica prevenir riscos relacionados a
apresentacao de propostas inexequiveis, pratica de precgos artificiais, subavaliagao
indevida de custos, desequilibrio econémico-financeiro futuro, paralisacéo contratual,
comprometimento da execugao dos servigos, sobrepre¢o compensatorio em itens
especificos, jogo de planilha e demais praticas potencialmente prejudiciais a eficiéncia
da contratacéo e a protecao do interesse publico.

Além disso, a composicao detalhada dos pregos permitira maior transparéncia na
formagdo da proposta comercial, fortalecimento da governanga da contratacéo,
ampliagdo da seguranca juridica do procedimento licitatério e maior eficiéncia na
fiscalizacdo da execucdo contratual, especialmente no ambito da futura Ata de
Registro de Precgos a ser gerenciada pelo Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do
Alto Rio Grande — CIMARG.

A exigéncia encontra respaldo nos principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento, motivagdo, segurangca da contratagdo, razoabilidade e interesse
publico previstos na Lei n°® 14.133/2021, especialmente diante da necessidade de
assegurar execucgao contratual adequada, sustentavel, eficiente e economicamente
viavel para os municipios participantes.

A futura licitante vencedora devera apresentar composicdo detalhada dos precos
unitarios, memoria de calculo, detalhamento dos insumos e demais documentos
técnicos necessarios a demonstracdo da exequibilidade da proposta comercial, em
conformidade com as exigéncias que serao estabelecidas no Termo de Referéncia e
no instrumento convocatério, permitindo a Administracdo Publica a realizacdo de
analise técnica criteriosa da viabilidade econémica da proposta ofertada e da
compatibilidade dos pregos apresentados com a efetiva execugdo do objeto
contratado.
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8.4. DA MEDIGAO DOS SERVIGOS E DAS UNIDADES EFETIVAMENTE
EXECUTADAS

A medicdo dos servigos, fornecimentos, implantagbes, manutengdes e demais
atividades decorrentes da futura contratacdo ocorrera com base nas unidades
efetivamente executadas, fornecidas, instaladas, implantadas, operacionalizadas ou
mantidas pela contratada, observando-se os quantitativos efetivamente realizados
durante a execucao contratual, em conformidade com as ordens de servigo emitidas
pela Administragdo Publica e com os critérios técnicos de medigcdo a serem
estabelecidos no Termo de Referéncia e no instrumento contratual.

Considerando a adog¢ao do regime de execugao por empreitada por preco unitario e a
sistematica do Sistema de Registro de Pregos, os pagamentos serdo vinculados
exclusivamente aos servicos efetivamente executados e devidamente atestados pela
fiscalizacdo contratual, observando-se a comprovacao da adequada execucao das
atividades, fornecimentos e solugbes implantadas no ambito dos municipios
participantes.

A medicdo devera observar critérios objetivos, rastreaveis e compativeis com a
natureza técnica da contratagao, contemplando a verificagao da efetiva execugéo dos
servicos, instalagao dos equipamentos, implantacido dos sistemas, operacionalizagao
das plataformas tecnoldgicas, funcionamento da infraestrutura implantada e
conformidade técnica das solugdes executadas.

Os servigos relacionados a modernizacdo da iluminagdo publica, implantacdo de
sistemas inteligentes, manutencdo da infraestrutura energética, implantacdo de
sistemas fotovoltaicos, telegestdo, automacao e demais solugdes integradas deveréo
possuir metodologia especifica de medicdo, observando-se parametros técnicos
compativeis com as caracteristicas operacionais de cada item contratado.

A fiscalizacdo contratual devera promover acompanhamento técnico continuo da
execugao, validacdo dos quantitativos medidos, verificagdo da conformidade técnica
dos servicos executados e emissdo dos respectivos atestos administrativos
necessarios a liberagao dos pagamentos devidos a contratada.

A sistematica de medicdo por unidades efetivamente executadas mostra-se
compativel com a natureza variavel, continuada e executada sob demanda da
presente contratacdo, permitindo maior controle administrativo da execucgao
contratual, racionalizacdo da aplicacao dos recursos publicos e compatibilidade entre
os pagamentos realizados e os quantitativos efetivamente implantados ou executados
pela contratada.

Além disso, a metodologia adotada proporciona maior transparéncia, seguranga
juridica e eficiéncia administrativa a gestdo da futura Ata de Registro de Precos,
reduzindo riscos relacionados a pagamentos indevidos, quantitativos ndo executados,
divergéncias de medigao e desequilibrios na execugao contratual.
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A medigao dos servi¢cos devera observar os principios da eficiéncia, economicidade,
controle, rastreabilidade, planejamento e interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021, assegurando adequada fiscalizagdo da execugéo contratual e protecao
da Administragao Publica durante toda a vigéncia da futura contratagao.

9. METODOLOGIA DE CONSOLIDAGAO DA DEMANDA E MEMORIA DE
CALCULO

9.1. DA NATUREZA ESTIMATIVA DOS QUANTITATIVOS E DO
DIMENSIONAMENTO DA FUTURA CONTRATACAO

Os quantitativos constantes do presente Estudo Técnico Preliminar possuem natureza
estimativa, referencial e projetiva, tendo sido estruturados exclusivamente para fins
de dimensionamento técnico, operacional e administrativo da futura Ata de Registro
de Pregos a ser gerenciada pelo Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio
Grande — CIMARG.

A consolidacdo quantitativa realizada no presente ETP possui como finalidade
subsidiar a estruturagcdo da solugao pretendida, permitir adequada formacao de
precos, viabilizar o planejamento técnico-operacional da futura contratacdo e
assegurar compatibilidade entre as necessidades preliminarmente identificadas pelos
municipios participantes e a modelagem da futura contratagao publica.

Os quantitativos estimados n&o possuem natureza vinculativa de execugao
obrigatéria, considerando que a futura contratagdo sera operacionalizada mediante
Sistema de Registro de Precos e regime de execugao por empreitada por prego
unitario, circunstancias que pressupdéem execugao variavel, parcelada e sob
demanda, conforme necessidade efetivamente verificada durante a vigéncia
contratual.

A metodologia adotada busca assegurar flexibilidade operacional a Administragéo
Publica, compatibilidade com a natureza dinamica das demandas municipais e
adequada estruturagdo da futura Ata de Registro de Pregos, permitindo aos
municipios participantes maior capacidade de planejamento das futuras contratagdes
relacionadas a modernizagéo da infraestrutura energética municipal.

9.2. DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA CONSOLIDAGCAO DAS DEMANDAS
MUNICIPAIS

A metodologia de consolidagdo das demandas municipais foi estruturada a partir da
analise integrada das informacgdes constantes dos Documentos de Formalizagcao de
Demanda — DFDs apresentados pelos municipios participantes, dos levantamentos
técnicos preliminares realizados no ambito do planejamento da contratacdo e de
informagdes técnicas complementares relacionadas a infraestrutura energética
publica municipal.

Para definicdo dos quantitativos estimativos foram considerados os levantamentos
preliminares relacionados aos parques de iluminagdo publica existentes,
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necessidades de modernizagédo da infraestrutura energética municipal, implantagao
de sistemas inteligentes de gestdo operacional, expansao das redes publicas,
implantacdo de solugdes fotovoltaicas e adequagdes técnicas necessarias ao
atendimento das demandas operacionais dos municipios participantes.

A metodologia também considerou dados publicos oficiais relacionados ao consumo
energético municipal, informagdes técnicas disponiveis sobre a infraestrutura publica
existente, proje¢des de expansao urbana, necessidades de eficientizagao energética
e parametros técnicos relacionados a modernizagdo dos sistemas publicos de
iluminagao e geracgao distribuida de energia.

Além disso, foram considerados histéricos de consumo energético dos municipios
participantes, estimativas de ampliagdo da infraestrutura publica municipal,
necessidade de atualizagdo futura dos inventarios georreferenciados dos ativos
publicos e projecdes técnicas relacionadas a implantagdo gradual das solug¢des de
eficiéncia energética previstas no presente Estudo Técnico Preliminar.

A consolidagao quantitativa também levou em consideragéo a natureza dindmica das
demandas municipais, especialmente em razdo da possibilidade de expanséao futura
da infraestrutura publica, atualizagao continua dos levantamentos técnicos, evolugao
das necessidades operacionais e implantagdo progressiva das solugdes inteligentes
de gestao energética e modernizagao urbana.

A metodologia adotada busca assegurar maior compatibilidade entre os quantitativos
estimados e as necessidades operacionais preliminarmente identificadas pelos
municipios participantes, observando critérios de razoabilidade técnica,
proporcionalidade administrativa, flexibilidade operacional e eficiéncia no
planejamento da futura contratacao publica.

9.3. DA AUSENCIA DE OBRIGATORIEDADE DE CONTRATAGAO INTEGRAL
DOS QUANTITATIVOS ESTIMADOS

Os quantitativos apresentados no presente Estudo Técnico Preliminar nao
representam obrigacdo de contratagao integral por parte da Administragcao Publica,
constituindo parametros técnicos referenciais destinados exclusivamente a formagao
da futura Ata de Registro de Precos, ao planejamento operacional da contratagao e a
adequada estimativa da demanda regional consolidada.

A natureza estimativa dos quantitativos decorre diretamente da sistematica do
Sistema de Registro de Pregos, prevista nos arts. 82 a 86 da Lei n° 14.133/2021,
considerando que a futura Ata tera como finalidade registrar precos, condigdes de
execucao e fornecedores aptos a futura contratacdo, sem obrigatoriedade de
contratacao integral dos quantitativos registrados.

A Administragdo Publica realizara as futuras contratagdes conforme necessidade
efetivamente identificada ao longo da vigéncia da Ata de Registro de Precos,
observando a evolugdo das demandas operacionais, prioridades administrativas,
disponibilidade orcamentaria e conveniéncia dos municipios participantes.
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A previsdo de quantitativos estimativos mostra-se necessaria para assegurar
adequada estruturagdo da contratagdo, permitir ganho de escala, viabilizar
planejamento técnico-operacional da solugdo integrada e proporcionar maior
eficiéncia administrativa na condugéo do procedimento licitatério regionalizado.

9.4. DAS CONDIGOES PARA AS FUTURAS CONTRATAGOES DECORRENTES
DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

As futuras contratagdes decorrentes da Ata de Registro de Pregos ocorrerao de forma
parcelada, progressiva e sob demanda, observando-se as necessidades efetivamente
identificadas pelos municipios participantes do Consoércio Intermunicipal
Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG ao longo da vigéncia contratual.

A execucgao das solugdes previstas dependera da efetiva necessidade administrativa
de cada municipio participante, da disponibilidade orgcamentaria existente, da
conveniéncia administrativa, da priorizacdo das intervengdes publicas relacionadas a
infraestrutura energética municipal e da emissao das respectivas ordens de servigo
pela Administracdo Publica competente.

A operacionalizagdo das futuras contratagbes observara ainda os cronogramas
administrativos municipais, evolugao das politicas publicas de eficiéncia energética,
atualizacdo dos inventarios técnicos e georreferenciados dos ativos publicos e
expansao gradual da infraestrutura urbana e energética dos municipios participantes.
A sistematica adotada permitira maior flexibilidade operacional a Administracao
Publica, racionalizagéo da aplicagdo dos recursos publicos, adequacéo da execugao
contratual as necessidades efetivamente verificadas e maior eficiéncia administrativa
na implementacdo das solugdes integradas previstas no presente Estudo Técnico
Preliminar.

Além disso, a execugdo sob demanda possibilitara melhor gerenciamento da futura
Ata de Registro de Precos, maior controle administrativo das contratagdes realizadas,
compatibilidade entre execugdo e disponibilidade financeira dos municipios
participantes e fortalecimento da governanca regional da infraestrutura energética
publica municipal.

A metodologia de consolidagdo das demandas e memoéria de calculo adotada no
presente ETP mostra-se compativel com os principios da eficiéncia, planejamento,
economicidade, governanga e interesse publico previstos na Lei n° 14.133/2021,
assegurando adequada estruturacado da futura contratacido regionalizada conduzida
pelo CIMARG.

9.5. TABELA CONSOLIDADA DOS QUANTITATIVOS REFERENCIAIS DA
CONTRATAGAO

Com base nos Documentos de Formalizagdo de Demanda — DFDs apresentados
pelos municipios participantes, bem como nos levantamentos técnicos preliminares

Aguanil - Bom Sucesso - Campo Belo - Camacho - Candeias - Campo Belo - Cana Verde - Cristais -
Ijaci - Ingai - Itumirim - Ibituruna - Itutinga - Lavras - Perddes - Passa Tempo - Nepomuceno -
Ribeirdo Vermelho - Santana do Jacaré - Santo Antonio do Amparo - Sdo Francisco de Paula


mailto:amalglv02@gmail.com

CIMARG

C IMARG Processo: 012/2025

Fls. Rubrica

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DO ALTO RIO GRANDE
Rua: Sebastiao Barnabé Passos Junior, 70, Residencial Alphaville, Lavras/MG, CEP:
7.203-676 E-mail: amalglv02@gmail.com Telefone: (35) 3821 - 4566 - (35) 988180208

CNPJ: 21.270.505/0001- 46

realizados no ambito do Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande —
CIMARG, foram consolidadas as informagdes referenciais relacionadas a populagao
estimada, area territorial, densidade demografica, quantidade de pontos de iluminagéo
publica, consumo energético mensal e potencial estimado para implantagdo de
sistemas de geragao distribuida de energia solar fotovoltaica.

Os quantitativos abaixo possuem natureza estimativa, referencial e projetiva,
destinando-se exclusivamente ao dimensionamento técnico-operacional da futura
contratagdo, a formagao da futura Ata de Registro de Pregos e a estruturagdo das
solugdes integradas de eficiéncia energética pretendidas pelos municipios
participantes.

A consolidagao regional das demandas permitiu identificar cenario operacional
abrangendo aproximadamente 78.330 habitantes distribuidos em area territorial
consolidada de 2.159,49 km?, contemplando universo estimado de 14.126 pontos de
iluminagao publica municipais.

Os levantamentos preliminares também indicam consumo energético consolidado
estimado em aproximadamente 778.012 kWh/més, evidenciando a relevancia
estratégica da adogao de solugdes voltadas a eficientizacao energética, modernizagao
dos sistemas publicos de iluminagéo e implantagao de sistemas de geragéo distribuida
de energia solar fotovoltaica.

No que se refere ao potencial de implantacdo de sistemas fotovoltaicos, os estudos
preliminares apontam capacidade consolidada estimada de aproximadamente 6.610
KWp, demonstrando viabilidade técnica relevante para reducdo das despesas
publicas com energia elétrica, fortalecimento da sustentabilidade energética municipal
e ampliagdo da autonomia operacional dos municipios participantes.

Os quantitativos consolidados encontram-se distribuidos entre os seguintes
municipios participantes:

Bom Sucesso/MG;

ljaci/MG;

Ingai/MG;

[tumirim/MG;

Perdoes/MG;

Ribeirdo Vermelho/MG;

Santo Anténio do Amparo/MG.

]
A consolidagdo das informacodes técnicas permitiu ao CIMARG estruturar solugao
regionalizada, integrada e padronizada, compativel com as necessidades
operacionais dos municipios consorciados, favorecendo ganho de escala,
racionalizacdo administrativa, eficiéncia operacional e fortalecimento da governanga
regionalizada da futura contratagao.

Ressalta-se que os quantitativos apresentados poderao sofrer alteragdes ao longo da
vigéncia da futura Ata de Registro de Pregos, em razao da atualizagdo dos inventarios
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técnicos, expansdo da infraestrutura publica municipal, evolucdo das demandas
administrativas e disponibilidade orgamentaria dos municipios participantes, nao
gerando obrigacdo de contratagdo integral por parte da Administracdo Publica, nos
termos dos arts. 82 a 86 da Lei n°® 14.133/2021.

10. ESTUDO DE DEMANDA E QUANTITATIVOS

10.1. DO DIMENSIONAMENTO TECNICO DA DEMANDA REGIONAL
CONSOLIDADA

Os quantitativos estimados constantes do presente Estudo Técnico Preliminar foram
estruturados a partir de projegcbes técnicas globais destinadas ao adequado
dimensionamento operacional, administrativo e financeiro da futura Ata de Registro de
Precos a ser gerenciada pelo Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio
Grande — CIMARG.

O dimensionamento da demanda regional consolidada teve como finalidade permitir
adequada estruturacdo da solugdo integrada pretendida, subsidiar a formagcao da
futura pesquisa de pregos, possibilitar o planejamento técnico-operacional da
contratagcdo e assegurar compatibilidade entre as necessidades preliminarmente
identificadas pelos municipios participantes e a modelagem administrativa da futura
contratagao publica.

A consolidagdo quantitativa realizada no presente ETP observa a natureza
regionalizada da contratacdo consorciada, considerando a necessidade de
implantacdo gradual das solugdes de eficiéncia energética, modernizagdo da
infraestrutura publica e fortalecimento da capacidade operacional dos municipios
participantes ao longo da vigéncia da futura Ata de Registro de Precos.

Os quantitativos foram estruturados de forma a assegurar flexibilidade operacional,
ganho de escala regional, padronizagéo técnica das solugdes e adequada capacidade
de atendimento das futuras demandas municipais relacionadas a modernizagao da
infraestrutura energética publica.

10.2. DOS CRITERIOS UTILIZADOS PARA ESTRUTURAGAO DOS
QUANTITATIVOS ESTIMADOS

A definicdo dos quantitativos estimados considerou as necessidades operacionais
relacionadas a modernizagcdo dos parques de iluminagao publica dos municipios
participantes, contemplando substituicido gradual de equipamentos obsoletos,
implantagdo de solugdes de alta eficiéncia energética e ampliacdo da capacidade
operacional da infraestrutura publica municipal.

Também foram considerados os servicos de manutencao continuada da infraestrutura
energética publica, incluindo manutencdo preventiva e corretiva dos sistemas
instalados, reposicao de equipamentos, adequacdes operacionais e suporte técnico
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necessario a continuidade do funcionamento dos sistemas publicos de iluminagcao e
gestao energética.

A estruturacao quantitativa contemplou ainda a implantagdo de solugdes inteligentes
de gestdo operacional, sistemas de telegestdo, plataformas informatizadas de
monitoramento remoto, automacgao operacional e demais solugdes tecnoldgicas
voltadas ao fortalecimento da governancga da infraestrutura energética municipal.

Além disso, foram consideradas projecdes relacionadas a expansao da infraestrutura
urbana e energética dos municipios participantes, incluindo ampliacdo das redes
publicas, atualizagcdo dos inventarios georreferenciados dos ativos publicos,
crescimento das areas urbanizadas e evolugcdo das demandas operacionais
relacionadas a iluminagao publica e eficiéncia energética.

A metodologia adotada também contemplou a implantagdo gradual de sistemas de
geracao distribuida de energia solar fotovoltaica, sistemas de armazenamento
energético e demais solugdes complementares destinadas a racionalizagdo do
consumo energético municipal e fortalecimento das politicas publicas de
sustentabilidade ambiental.

Outro aspecto relevante considerado na definicdo dos quantitativos refere-se a
natureza dinamica e evolutiva das demandas municipais, especialmente em razao da
possibilidade de expansao futura das necessidades administrativas, atualizacdo dos
levantamentos técnicos e implementagdo progressiva das solugbes previstas no
presente Estudo Técnico Preliminar.

A estruturacdo quantitativa adotada busca assegurar maior compatibilidade entre as
projecoes técnicas realizadas e as necessidades operacionais preliminarmente
identificadas pelos municipios participantes, observando critérios de razoabilidade,
proporcionalidade, eficiéncia administrativa e viabilidade operacional da futura
contratagao regionalizada.

10.3. DA NATUREZA ESTIMATIVA DOS QUANTITATIVOS E DA AUSENCIA DE
OBRIGATORIEDADE DE CONTRATACAO INTEGRAL

Os quantitativos constantes do presente Estudo Técnico Preliminar possuem natureza
exclusivamente estimativa, referencial e projetiva, ndo gerando obrigagdo de
contratagao integral por parte da Administracdo Publica, nos termos da sistematica
aplicavel ao Sistema de Registro de Pregos prevista nos arts. 82 a 86 da Lei n°
14.133/2021.

A previsdo quantitativa constante do presente ETP destina-se exclusivamente ao
planejamento da contratagédo, dimensionamento operacional da futura Ata de Registro
de Precos, formacdo da pesquisa de pregos e estruturagdo da solucao integrada
pretendida pelos municipios participantes do Consércio Intermunicipal Multifinalitario
do Alto Rio Grande — CIMARG.
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As futuras contratagdes decorrentes da Ata ocorrerdo de forma parcelada, variavel e
sob demanda, conforme necessidade efetivamente identificada pelos municipios
participantes, disponibilidade or¢camentaria, conveniéncia administrativa, prioridades
operacionais e emissao das respectivas ordens de servigo pela Administragao Publica
competente.

A natureza estimativa dos quantitativos decorre diretamente das caracteristicas da
contratagdo pretendida, especialmente em razdo da execugdo progressiva das
solugdes, atualizagdo continua dos inventarios técnicos, evolugdo das demandas
municipais e implantacdo gradual das politicas publicas de eficiéncia energética e
modernizagdo da infraestrutura publica.

A modelagem adotada proporciona maior flexibilidade operacional a Administragéo
Publica, racionalizagao da aplicagao dos recursos publicos e compatibilidade entre as
futuras contratacdes e as necessidades efetivamente verificadas ao longo da vigéncia
da futura Ata de Registro de Precos.

Dessa forma, os quantitativos estimados constantes do presente Estudo Técnico
Preliminar devem ser compreendidos como parametros técnicos referenciais
destinados a adequada estruturagdo da contratagdo publica regionalizada, nao
implicando obrigagdo de contratagcdo integral dos quantitativos previstos pela
Administracédo Publica.

10.4. DA QONSOLIDAQAO DOS QUANTITATIVOS ESTIMADOS DOS
MUNICIPIOS PARTICIPANTES

Os quantitativos estimados da presente contratacdo foram consolidados a partir das
informacgdes constantes dos Documentos de Formalizagdo de Demanda — DFDs
apresentados pelos municipios participantes da futura Ata de Registro de Precos,
observando-se levantamentos preliminares, dados publicos oficiais, caracteristicas da
infraestrutura existente, proje¢cdes de expansdo das demandas municipais,
estimativas técnicas de modernizagao dos parques de iluminagao publica e potencial
estimado para implantagdo de sistemas de geragdo distribuida de energia solar
fotovoltaica.

A consolidacdo das demandas foi realizada pelo Consoércio Intermunicipal
Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG, na condigdo de 6rgao gerenciador da
futura Ata de Registro de Precos, considerando exclusivamente os municipios que
formalizaram manifestagdo administrativa de interesse mediante apresentagao
regular do respectivo Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD, devidamente
juntado aos autos do processo administrativo.

Os quantitativos abaixo apresentados possuem natureza estimativa, referencial e
projetiva, destinando-se ao adequado dimensionamento técnico-operacional da futura
contratagao consorciada, nao gerando obrigagao de contratagao integral por parte da
Administracdo Publica, nos termos do Sistema de Registro de Precgos previsto nos
arts. 82 a 86 da Lei Federal n°® 14.133/2021.
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10.5. TABELA CONSOLIDADA DOS QUANTITATIVOS REFERENCIAIS DA
CONTRATACAO

A tabela abaixo apresenta a consolidacdo preliminar dos quantitativos referenciais
estimados para fins de dimensionamento técnico-operacional da futura Ata de
Registro de Pregos, estruturada a partir das informagdes constantes dos Documentos
de Formalizagdo de Demanda — DFDs apresentados pelos municipios participantes,
observando-se levantamentos preliminares, dados publicos oficiais, caracteristicas da
infraestrutura municipal existente, consumo energético estimado e projecdes técnicas
relacionadas a modernizacédo dos sistemas publicos de iluminacido e implantacéo de
solugdes de eficiéncia energética.

. . PONTOS DE | CONSUMO SISTEMA
em | MuNicipio | PO A0 | T TORIAL | DEMOGRARICA | ILUMINAGAO | ENERGETICO | FOTOVOLTAICO
: PUBLICA MENSAL ESTIMADO
1| gy e | 17515 705,05 Km? | 24,84 hab/km? 3394 160510 1370 KWp
2 ljaciiMG 7.358 105,25 Km? | 69,91 hab/km? 1707 71512 603 KWp
3 | IngaiMG 2632 30559 Km? | 8,61 hab/km? 381 32802 279 KWp
4 | itumiim/MG 6.876 23480 Km? | 29,28 hab/km? 1286 50593 503 KWp
5 | PerdsesMG |  22.075 270,66 Km? | 81,56 hab/km? 3754 220503 1956 KWp
6 Veﬁiielgg/"MG 4217 4925Km? | 85,62 hab/km? 828 52219 440 KWp
Santo
7 | Antonio do 17.657 488,89 Km? | 36,12 hablkm? 2776 171871 1459 KWp
Amparo/MG

TOTAL CONSOLIDADO ESTIMADO

TOTAL CONSOLIDADO ESTIMADO

DESCRICAO

TOTAL ESTIMADO

Populagdo Consilidada Estimada

78.330 habitantes

Area Territorial Consolidada

2.159,49 Km?

Total de Pontos de lluminagdo Publica

14.126 pontos

TOTAL CONSOLIDADO ESTIMADO

DESCRICAO

TOTAL ESTIMADO

Consumo Energético Mensal Estimado

778.012 KWh/més

Poténcia Fotovoltaica Estimada

6.610 KWp
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Os quantitativos apresentados possuem natureza estimativa, referencial e projetiva,
destinando-se exclusivamente ao adequado dimensionamento técnico-operacional da
futura Ata de Registro de Precgos, ndo representando obrigagéo de contratagdo integral
por parte dos municipios participantes ou do Consércio Intermunicipal Multifinalitario
do Alto Rio Grande — CIMARG, nos termos dos arts. 82 a 86 da Lei n° 14.133/2021.
Os quantitativos poderao sofrer alteragdes decorrentes:

da atualizagao dos inventarios municipais;

da realizacao de levantamentos técnicos complementares;

da expansao das demandas operacionais;

da ampliacao da infraestrutura publica;

da disponibilidade orgamentaria;

da evolugao das politicas publicas municipais de eficiéncia energética;

e da necessidade administrativa efetivamente identificada durante a execucgéao
da futura Ata de Registro de Pregos.

As futuras contratacbes ocorrerdo de forma parcelada, variavel e sob demanda,
mediante emissao das respectivas ordens de servigo pelos municipios participantes,
observadas suas necessidades efetivas, planejamento administrativo e
disponibilidade orgamentaria.

11. PESQUISA DE SOLUGOES E LEVANTAMENTO DE MERCADO
11.1. DA PESQUISA DE SOLUGOES E DO LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para subsidiar a elaboracdo do presente Estudo Técnico Preliminar e identificar a
solucdo mais adequada as necessidades dos municipios participantes do Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG, foram realizados
levantamentos técnicos e pesquisas de mercado voltados a analise das solucdes
disponiveis no setor de eficiéncia energética, modernizagcdo da iluminagao publica,
infraestrutura elétrica e geragao distribuida de energia.

A pesquisa de solugdes contemplou analise de informagdes técnicas obtidas junto a
fornecedores especializados do setor energético, fabricantes de equipamentos,
integradores de solugdes inteligentes, empresas especializadas em iluminagao
publica, eficiéncia energética, automacdo e geracao distribuida fotovoltaica,
permitindo identificar tecnologias atualmente disponiveis e compativeis com os
objetivos da futura contratagao.

Também foram analisadas bases publicas de precos, atas de registro de precos,
contratagdes similares realizadas por outros érgéos e entidades da Administragao
Publica, referéncias disponiveis no Portal Nacional de Contratagées Publicas — PNCP
e demais fontes oficiais de consulta utilizadas para subsidiar o planejamento da
contratagao e a futura estruturacéo da pesquisa de pregos.
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A equipe de planejamento promoveu ainda analise de catalogos técnicos,
especificacdes de equipamentos, solucdes integradas de telegestédo, plataformas
informatizadas de gestdo operacional e sistemas de geracéo distribuida fotovoltaica,
objetivando verificar a compatibilidade tecnolégica das solug¢des disponiveis com as
necessidades operacionais identificadas pelos municipios participantes.

Além disso, foram considerados estudos técnicos relacionados ao setor energeético,
referéncias técnicas nacionais aplicaveis a modernizagdo da iluminagao publica,
eficiéncia energética, automacéo urbana, cidades inteligentes e utilizacdo de fontes
renovaveis de energia, permitindo a Administragdo Publica identificar solugbes
tecnologicamente consolidadas e amplamente difundidas no mercado especializado.

O levantamento de mercado também considerou experiéncias administrativas
similares desenvolvidas em outros entes publicos, especialmente relacionadas a
modernizagao de parques de iluminacgéo publica, implantacéo de sistemas inteligentes
de gestdo energética e utilizacdo de solugdes integradas voltadas a eficiéncia
operacional da infraestrutura urbana municipal.

11.2. DA ADEQUAGAO TECNICA E DA MATURIDADE DAS SOLUGOES
IDENTIFICADAS

As solugdes identificadas durante a pesquisa de mercado demonstraram elevado grau
de maturidade tecnolégica, ampla utilizagdo no setor publico e privado,
compatibilidade com as normas técnicas aplicaveis e aderéncia as necessidades
operacionais dos municipios participantes do Consoércio Intermunicipal Multifinalitario
do Alto Rio Grande — CIMARG.

As tecnologias analisadas apresentam compatibilidade com as diretrizes atuais de
eficiéncia energética, sustentabilidade ambiental, automac&o operacional e
modernizacdo da infraestrutura publica, possibilitando a Administracdo Publica a
adocdo de solugdes consolidadas, tecnicamente confiaveis e operacionalmente
eficientes.

Os levantamentos realizados demonstraram que as solug¢des disponiveis no mercado
possuem capacidade de integragao tecnoldgica entre sistemas de iluminagéao publica,
plataformas informatizadas de gestdo operacional, dispositivos inteligentes de
monitoramento remoto, infraestrutura elétrica e sistemas de geracao distribuida
fotovoltaica, circunstancia compativel com a natureza integrada da contratacéo
pretendida.

As solugdes identificadas também demonstraram aderéncia as normas técnicas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, regulamentagdes da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, normas das concessionarias de energia
elétrica e demais exigéncias técnicas aplicaveis aos servigos de engenharia elétrica e
infraestrutura energética publica.
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Além disso, verificou-se que as solugdes analisadas apresentam viabilidade
operacional para implantacao regionalizada no ambito dos municipios participantes,
possibilitando padronizagdo tecnoldgica, centralizagdo da gestdo operacional e
racionalizacdo administrativa da futura contratacdo consorciada.

A pesquisa de mercado evidenciou ainda que as tecnologias atualmente disponiveis
proporcionam significativa reducdo do consumo energético, melhoria da eficiéncia
operacional dos sistemas publicos, redugdo dos custos de manutengcdo e
fortalecimento das politicas publicas voltadas a sustentabilidade e modernizagao
urbana.

11.3. DAS SOLUGOES TECNOLOGICAS IDENTIFICADAS COMO ADEQUADAS
A CONTRATAGAO

As solucdes identificadas como tecnicamente adequadas a presente contratagao
contemplam tecnologias modernas e integradas voltadas a modernizagcdo da
infraestrutura energética municipal e fortalecimento da eficiéncia operacional dos
servigos publicos relacionados a iluminagao publica e gestao energética.

Entre as solugdes identificadas destacam-se as luminarias LED de alta eficiéncia
energeética, caracterizadas por elevado desempenho luminotécnico, menor consumo
de energia elétrica, maior vida util operacional e reducao significativa dos custos
relacionados a manutencgao da infraestrutura publica de iluminacao.

Também foram identificados sistemas inteligentes de telegestdo e monitoramento
remoto capazes de permitir controle operacional individualizado dos ativos publicos,
automacao da infraestrutura de iluminagdo, monitoramento em tempo real do
funcionamento dos sistemas instalados e racionalizagdo das atividades de
manutengao preventiva e corretiva.

As plataformas informatizadas de gestao operacional identificadas durante a pesquisa
demonstraram capacidade de integracdo entre hardware, software e infraestrutura
publica, permitindo gerenciamento centralizado dos ativos municipais, rastreabilidade
operacional, acompanhamento das ocorréncias técnicas e geragao de indicadores
administrativos para suporte a tomada de decisdo da Administragao Publica.

Foram analisadas ainda solugdes relacionadas a implantacéo de postes inteligentes,
dispositivos integrados de automacao urbana e infraestrutura tecnoldgica voltada ao
conceito de cidades inteligentes, permitindo ampliacdo da capacidade operacional da
infraestrutura publica municipal e integracado futura de novos servigos tecnolégicos
urbanos.

No ambito da eficiéncia energética e sustentabilidade, destacaram-se as solugdes de
geracao distribuida de energia solar fotovoltaica, sistemas de armazenamento
energético e infraestrutura elétrica complementar destinados a racionalizagédo do
consumo energético municipal e fortalecimento da autonomia energética dos
municipios participantes.
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As solugdes identificadas demonstraram compatibilidade operacional entre os
diversos sistemas tecnoldgicos analisados, permitindo integragdo eficiente entre
iluminagdo publica, monitoramento operacional, gestdo informatizada da
infraestrutura energética e geracgéao distribuida de energia.

Dessa forma, conclui-se que o levantamento de mercado realizado permitiu identificar
solucdes tecnologicamente maduras, operacionalmente viaveis e compativeis com os
objetivos estratégicos da presente contratagdo, possibilitando a Administragao Publica
estruturar solugao integrada adequada as necessidades dos municipios participantes
do CIMARG, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento e desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n°
14.133/2021.

12. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATAGAO
12.1. DA ESTIMATIVA PRELIMINAR DOS VALORES DA CONTRATAGAO

A estimativa preliminar do valor da contratacdo foi estruturada com base em
levantamentos técnicos de mercado, referéncias publicas de pregos, composicdes de
custos, analises comparativas de contratagcdes similares e projegdes técnicas iniciais
relacionadas a modernizacao da infraestrutura energética publica dos municipios
participantes do Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande -
CIMARG.

A formacao preliminar dos valores considerou a natureza integrada da solugao
pretendida, abrangendo servigos especializados de engenharia elétrica,
modernizacado dos parques de iluminagdo publica, implantacdo de sistemas
inteligentes de telegestdo, plataformas informatizadas de gestdo operacional,
infraestrutura elétrica, implantacao de sistemas de geracao distribuida de energia
solar fotovoltaica, sistemas de armazenamento energético, manutencdo operacional
e demais solugdes tecnoldgicas relacionadas a eficiéncia energética municipal.

Para fins de dimensionamento preliminar da contratagdo foram utilizadas referéncias
obtidas junto a bases publicas de pregos, atas de registro de pregos vigentes,
contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos publicos, referéncias técnicas do
setor energético, composicdes referenciais de mercado e demais informacgdes
técnicas disponiveis relacionadas aos servigcos e solugdes previstos no presente
Estudo Técnico Preliminar.

A estimativa preliminar também considerou os quantitativos referenciais consolidados
a partir dos Documentos de Formalizagdo de Demanda — DFDs apresentados pelos
municipios participantes, bem como proje¢des técnicas relacionadas a expansao da
infraestrutura publica, implantacdo gradual das solugdes e evolugdo das demandas
operacionais relacionadas a eficiéncia energética municipal.
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Os valores estimados possuem natureza preliminar, referencial e projetiva,
destinando-se exclusivamente ao planejamento inicial da contratagao, a avaliagcéo da
viabilidade econdmica da solucao pretendida e a adequada estruturagcao da futura Ata
de Registro de Precgos.

12.2. DO VALOR GLOBAL ESTIMADO DA CONTRATAGAO

Com base nos levantamentos técnicos preliminares realizados pelos municipios
participantes, nas proje¢gdes operacionais constantes dos Documentos de
Formalizagdo de Demanda — DFDs, nas composicdes referenciais de custos, nas
pesquisas preliminares de mercado e na estruturacdo da planilha referencial
consolidada da contratagdo, estima-se que o valor global preliminar da futura
contratagdo corresponda a R$ 172.736.530,05 (cento e setenta e dois milhdes,
setecentos e trinta e seis mil, quinhentos e trinta reais e cinco centavos).

A estimativa preliminar considera a execugéo integrada dos servigos comuns de
engenharia voltados a eficiéncia energética municipal, abrangendo modernizagao dos
parques de iluminagéo publica, implantagao de luminarias LED, sistemas inteligentes
de telegestdo, plataformas informatizadas de gestdo operacional, infraestrutura
elétrica complementar, manutengcdo preventiva e corretiva, sistemas de geracgao
distribuida de energia solar fotovoltaica, solugdes de armazenamento energético e
demais solugdes tecnoldgicas correlatas previstas no presente Estudo Técnico
Preliminar.

O valor estimado foi estruturado a partir da consolidagcdo regional das demandas
municipais apresentadas pelos municipios participantes do Consércio Intermunicipal
Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG, observando-se os quantitativos
referenciais constantes da planilha consolidada da contratacdo, as especificidades
operacionais da infraestrutura publica municipal e os parametros técnicos aplicaveis
aos servigos e solugdes objeto da futura Ata de Registro de Precos.

Ressalta-se que os valores apresentados possuem natureza estimativa, referencial e
nao vinculante, considerando a sistematica de contratacdo por Sistema de Registro
de Precos — SRP, a natureza variavel das demandas administrativas, a execugao
parcelada e sob demanda dos servigos e a auséncia de obrigatoriedade de
contratagao integral dos quantitativos registrados, nos termos dos arts. 82 a 86 da Lei
n°® 14.133/2021.

A consolidagao definitiva do orgcamento estimado da contratagao sera formalizada no
Termo de Referéncia e nos documentos complementares da fase preparatoria,
observadas as disposi¢coes da Lei n® 14.133/2021, da Instru¢do Normativa SEGES/ME
n° 65/2021 e demais normas aplicaveis a formacdo de precos nas contratacdes
publicas.

12.3. DA NATUREZA PRELIMINAR DA ESTIMATIVA E DA POSSIBILIDADE DE
REVISAO DOS VALORES
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Considerando que a presente estimativa integra a fase inicial de planejamento da
contratagdo e compde o Estudo Técnico Preliminar, os valores atualmente estimados
poderdo sofrer alteragdes durante as etapas posteriores da fase preparatoria,
especialmente por ocasidao da elaboragdo definitiva do Termo de Referéncia,
atualizacdo dos quantitativos, consolidacédo das especificacdes técnicas e realizacio
da pesquisa definitiva de precgos.

A atualizagao dos valores estimados podera decorrer da evolugao dos levantamentos
técnicos municipais, atualizagdo dos inventarios georreferenciados, refinamento das
especificacbes operacionais da solugdo pretendida, definicdo detalhada das
metodologias de execugao e aprofundamento das analises técnicas relacionadas a
infraestrutura energética publica dos municipios participantes.

Além disso, a natureza dinamica da contratacdo e a complexidade técnica das
solugdes integradas previstas no presente ETP podem demandar ajustes quantitativos
e operacionais ao longo da fase preparatodria, circunstancia que podera impactar os
valores inicialmente estimados para fins de planejamento da contratagéo.

A Administracdo Publica promovera a atualizagdo e consolidagcdo definitiva da
estimativa de precos durante a elaboragdao do Termo de Referéncia e da pesquisa
definitiva de mercado, observando critérios técnicos de formagdo de precos,
metodologias de tratamento estatistico e parametros oficiais aplicaveis as
contratagdes publicas de engenharia e infraestrutura energética.

12.4. DA METODOLOGIA DA FUTURA PESQUISA DEFINITIVA DE PRECOS

A futura pesquisa definitiva de pregos observara integralmente as disposigdes do art.
23 da Lei n° 14.133/2021, bem como as regulamentagdes aplicaveis a formacao de
precos nas contratagdes publicas, buscando assegurar adequada estimativa de
mercado, vantajosidade econdémica da contratacdo e compatibilidade dos valores
estimados com a realidade operacional do objeto pretendido.

A metodologia definitiva de formagao de pregos considerara referéncias provenientes
de contratagdes similares realizadas pela Administracdo Publica, atas de registro de
precos vigentes, bases publicas de precos, composi¢cdes oficiais de custos,
referéncias técnicas do setor energético e demais fontes idoneas compativeis com a
natureza da contratacao.

Também poderao ser utilizados parametros referenciais provenientes de sistemas
oficiais de composigao de custos, tabelas técnicas de engenharia, pesquisas junto a
fornecedores especializados e referéncias setoriais relacionadas a infraestrutura
elétrica, iluminagao publica, geracao distribuida de energia e solugdes inteligentes de
gestao operacional.

A Administragdo Publica adotara metodologia técnica de tratamento estatistico dos
precos pesquisados, contemplando analise critica das referéncias obtidas, exclusdo
de valores inexequiveis ou excessivamente elevados, identificacdo de distor¢des de
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mercado e consolidacdo de parametros compativeis com a realidade econémica da
futura contratacao.

A metodologia de formagao de precos observara ainda critérios de razoabilidade,
economicidade, eficiéncia administrativa e seguranga da contratagdo, objetivando
assegurar adequada compatibilidade entre os valores estimados e os custos
efetivamente necessarios a execugdo da solugédo integrada prevista no presente
Estudo Técnico Preliminar.

A consolidacéao definitiva da estimativa de pregos sera formalizada em etapa posterior
da fase preparatéria da contratagdo, integrando o Termo de Referéncia e os demais
documentos técnicos que compordo o procedimento licitatério conduzido pelo
Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

12.5. DA ESTIMATIVA PRELIMINAR CONSOLIDADA DA CONTRATAGAO

A estimativa preliminar da presente contratagcdo foi estruturada a partir dos
levantamentos técnicos constantes dos Documentos de Formalizacdo da Demanda —
DFDs apresentados pelos municipios participantes, considerando os quantitativos
referenciais consolidados, projecoes de expansdo da infraestrutura publica,
levantamento preliminar de mercado, solugbes tecnoldgicas aplicaveis ao setor de
eficiéncia energética e parametros técnicos compativeis com a natureza integrada da
contratagcao pretendida.

Com base nos levantamentos preliminares realizados, estima-se que a futura
contratacdo possua valor global aproximado de R$ 172.736.530,05 (Cento e setenta
e dois milhdes, setecentos e trinta e seis mil, quinhentos e trinta reais e cinco
centavos), considerando a totalidade dos quantitativos referenciais estimados para
fins de dimensionamento técnico-operacional da futura Ata de Registro de Pregos.

A estimativa preliminar contempla, de forma integrada:

e modernizagao da iluminagao publica;

e manutencgao preventiva e corretiva;

« implantacao de sistemas inteligentes de telegestao;

« plataformas informatizadas de gestao operacional;

e expansio e adequacao da infraestrutura elétrica;

« implantacao de sistemas fotovoltaicos;

o sistemas de armazenamento energético;

o solugdes tecnoldgicas integradas;

e e demais servicos complementares necessarios a plena execug¢ao da solucéo
pretendida.

Os valores estimados foram estruturados mediante utilizacdo de referéncias técnicas
preliminares, pesquisas junto ao mercado especializado, contratagbes similares,
parametros publicos de engenharia e solugbes compativeis com a realidade
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operacional dos municipios participantes do Consércio Intermunicipal Multifinalitario
do Alto Rio Grande — CIMARG.

12.6. DA NATUREZA ESTIMATIVA DOS VALORES CONSOLIDADOS

Os valores constantes do presente Estudo Técnico Preliminar possuem natureza
preliminar, estimativa e referencial, destinando-se exclusivamente ao adequado
planejamento da contratagdo, dimensionamento técnico-operacional da futura Ata de
Registro de Precos e analise inicial de viabilidade econdmica da solugéo pretendida.
A estimativa consolidada n&o gera obrigagcéo de contratacéo integral por parte da
Administragdo Publica, considerando a natureza variavel, parcelada e sob demanda
das futuras contratagdes decorrentes do Sistema de Registro de Pregos, nos termos
dos arts. 82 a 86 da Lei Federal n° 14.133/2021.

Os valores poderao sofrer alteragdes decorrentes:

da conclusao da pesquisa definitiva de precos;

da elaboracao do Termo de Referéncia;

da atualizacido dos quantitativos;

da defini¢ao final das especificagdes técnicas;

da evolugao das demandas municipais;

da atualizagao dos levantamentos técnicos;

e das condicdes efetivamente verificadas durante a fase preparatoria da
contratagao.

13. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

13.1. DOS RESULTADOS OPERACIONAIS, ECONOMICOS, ADMINISTRATIVOS
E AMBIENTAIS ESPERADOS COM A CONTRATAGAO

A presente contratagcdo possui como finalidade promover significativa modernizagéo
da infraestrutura energética publica dos municipios participantes do Consércio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG, objetivando a obtengao
de resultados operacionais, econémicos, administrativos, tecnoldgicos e ambientais
compativeis com as diretrizes de eficiéncia, sustentabilidade e racionalizagdo da
gestao publica previstas na Lei n°® 14.133/2021.

Entre os principais resultados pretendidos destaca-se a redugdo do consumo
energético dos sistemas publicos municipais, especialmente mediante substituicao
gradual de tecnologias obsoletas por solugdes de alta eficiéncia energética,
implantagdo de luminarias LED modernas, utilizagdo de sistemas inteligentes de
controle operacional e implantagdo de solugdes de geracéo distribuida de energia
solar fotovoltaica.

A contratagdo também busca promover significativa redu¢do das despesas publicas
relacionadas ao consumo de energia elétrica, manutengao corretiva da infraestrutura
publica e operagdo dos sistemas municipais de iluminagdo e gestdo energética,
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permitindo maior racionalizacdo da aplicagao dos recursos publicos e fortalecimento
da capacidade financeira dos municipios participantes.

Outro resultado estratégico esperado refere-se a modernizagcdo da infraestrutura
publica municipal, mediante implantagcdo de solugdes tecnoldgicas integradas,
sistemas inteligentes de monitoramento remoto, plataformas informatizadas de gestéao
operacional e modernizagdo dos ativos publicos de iluminacdo e infraestrutura
energética.

A melhoria da qualidade da iluminagdo publica constitui objetivo relevante da
contratagdo, considerando que a utilizagdo de tecnologias modernas de iluminagao
proporcionara maior eficiéncia luminosa, melhor uniformidade da iluminagao urbana,
maior confiabilidade operacional dos sistemas instalados e melhoria das condigdes de
utilizagdo dos espagos publicos pela populagéo.

A contratagdo também busca contribuir diretamente para o fortalecimento da
seguranga urbana, melhoria da mobilidade noturna, redugdo da sensagédo de
inseguranga da populagdo e valorizagdo dos espagos publicos municipais,
especialmente em razdo da modernizacdo dos sistemas de iluminacdo publica e
ampliagao da eficiéncia operacional da infraestrutura urbana.

Outro resultado esperado refere-se a implantagédo de sistemas inteligentes de gestao
operacional e monitoramento remoto, permitindo maior controle administrativo dos
ativos publicos, rastreabilidade das ocorréncias operacionais, racionalizacdo das
atividades de manutengcdo e ampliagdo da capacidade de gerenciamento da
infraestrutura energética municipal.

A solugao pretendida busca ainda fortalecer as politicas publicas de sustentabilidade
ambiental dos municipios participantes, especialmente mediante utilizacdo de
tecnologias de alta eficiéncia energética, ampliacado da utilizagao de fontes renovaveis
de energia e reducdo dos impactos ambientais decorrentes da operagdo da
infraestrutura publica municipal.

A implantagcdo de sistemas de geragao distribuida de energia solar fotovoltaica
permitira reducdo indireta das emissbes de carbono associadas ao consumo
energético municipal, contribuindo para o fortalecimento das politicas publicas
relacionadas a sustentabilidade, eficiéncia energética e desenvolvimento urbano
sustentavel.

Além disso, a contratacdo pretende proporcionar maior previsibilidade orgamentaria
aos municipios participantes, especialmente em razdo da redugao da dependéncia
das oscilacbes tarifarias do setor elétrico, racionalizacdo do consumo energético e
ampliagdo da capacidade de planejamento financeiro relacionado as despesas
publicas com energia elétrica.

Outro resultado relevante refere-se ao aumento da eficiéncia operacional da
infraestrutura energética municipal, considerando a integracdo entre sistemas
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inteligentes, plataformas informatizadas, monitoramento remoto, automacéo
operacional e manutencao planejada da infraestrutura publica.

A contratagdo também objetiva assegurar integracao tecnoldgica entre os diversos
sistemas e solug¢des implantadas, permitindo maior compatibilidade operacional entre
equipamentos, plataformas de gestao, sistemas de telegestao, infraestrutura elétrica
e solugdes de geragao distribuida fotovoltaica.

Como consequéncia da modernizacao da infraestrutura publica e da implantacéo das
solucdes integradas previstas no presente Estudo Técnico Preliminar, espera-se
significativa melhoria da prestagdo dos servigos publicos relacionados a iluminagéo
publica, eficiéncia energética e gestdo da infraestrutura urbana municipal,
proporcionando maior eficiéncia administrativa, racionalizagdo operacional e
fortalecimento da capacidade de atendimento das demandas da populacao pelos
municipios participantes do CIMARG.

14. DA GOVERNANCA DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

14.1. DO CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DO ALTO RIO
GRANDE - CIMARG COMO ORGAO GERENCIADOR

O Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG atuara como
orgao gerenciador da futura Ata de Registro de Pregos, competindo-lhe a coordenagéo
administrativa, técnica e operacional da contratacao regionalizada, em conformidade
com as disposigdes da Lei n° 14.133/2021, da legislagdo aplicavel aos consorcios
publicos e das normas relacionadas ao Sistema de Registro de Pregos.

A atuacado do CIMARG como 6rgao gerenciador mostra-se compativel com a natureza
consorciada da contratagcdo, permitindo centralizacdo do procedimento licitatorio,
padronizagao técnica das solugdes, racionalizacdo administrativa das contratagcbes
publicas e fortalecimento da governanca regional relacionada a modernizagdo da
infraestrutura energética municipal dos municipios participantes.

A gestao centralizada da futura Ata de Registro de Pregos permitira maior eficiéncia
administrativa, uniformizagdo dos procedimentos operacionais, ganho de escala
regional, fortalecimento do controle da execugdo contratual e ampliacdo da
capacidade técnica dos municipios participantes para implementacao das solugdes
integradas previstas no presente Estudo Técnico Preliminar.

14.2. DAS COMPETENCIAS DO CIMARG NA GESTAO DA FUTURA ATA DE
REGISTRO DE PRECOS

Compete ao Consorcio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG,
na condicdo de 6rgao gerenciador da futura Ata de Registro de Precos, promover a
consolidacdo das demandas apresentadas pelos municipios participantes, coordenar
as atividades relacionadas ao planejamento da contratacdo e assegurar adequada
estruturagao técnica e administrativa do procedimento licitatorio regionalizado.
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Também cabera ao CIMARG conduzir o procedimento licitatério, incluindo elaboragao
dos documentos da fase preparatoria, coordenagdo das etapas do certame,
gerenciamento administrativo da Ata de Registro de Pregos e adogao das medidas
necessarias ao adequado funcionamento da contratacdo consorciada.

O Consorcio sera responsavel pelo gerenciamento da Ata de Registro de Pregos,
controle dos quantitativos registrados, acompanhamento dos saldos disponiveis,
monitoramento da execugdo global da contratagdo e adogdo de mecanismos
administrativos destinados a rastreabilidade operacional das futuras contratagdes
decorrentes da Ata.

Compete ainda ao CIMARG promover a padronizagdo técnica das solugdes
contratadas, assegurando uniformizacdo das  especificagcbes técnicas,
compatibilidade tecnolégica entre os sistemas implantados e integragédo operacional
das solugbes de eficiéncia energética previstas no presente Estudo Técnico
Preliminar.

O o6rgao gerenciador também prestara apoio técnico e operacional aos municipios
participantes, especialmente no que se refere a interpretacdo dos documentos
técnicos da contratacao, orientagdes relacionadas a operacionalizagao da Ata de
Registro de Precos e acompanhamento da implementacao das solugdes integradas
de infraestrutura energética municipal.

Além disso, cabera ao CIMARG promover o acompanhamento global da execugéo
contratual, monitoramento dos indicadores operacionais, controle da rastreabilidade
administrativa das contratagcdes realizadas e fortalecimento da governanga regional
relacionada a infraestrutura energética publica municipal.

A atuacao do 6rgao gerenciador buscara assegurar maior eficiéncia administrativa,
racionalizagdo operacional, integracdo tecnoldgica das solu¢des contratadas e
protecao do interesse publico envolvido na contratagao regionalizada conduzida pelo
Consdrcio.

14.3. DAS COMPETENCIAS DOS MUNICIPIOS PARTICIPANTES

Compete aos municipios participantes promover a formalizacdo das contratacdes
decorrentes da Ata de Registro de Precos, observando suas necessidades
administrativas especificas, disponibilidade orcamentaria, prioridades operacionais e
conveniéncia administrativa durante a vigéncia contratual.

Os municipios participantes serdo responsaveis pela emisséo das respectivas ordens
de servico, definicdo dos quantitativos efetivamente demandados, acompanhamento
local da execucao contratual e fiscalizacao direta dos servicos executados em seus
respectivos territérios administrativos.

Aguanil - Bom Sucesso - Campo Belo - Camacho - Candeias - Campo Belo - Cana Verde - Cristais -
Ijaci - Ingai - Itumirim - Ibituruna - Itutinga - Lavras - Perddes - Passa Tempo - Nepomuceno -
Ribeirdo Vermelho - Santana do Jacaré - Santo Antonio do Amparo - Sdo Francisco de Paula


mailto:amalglv02@gmail.com

CIMARG

C IMARG Processo: 012/2025

Fls. Rubrica

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DO ALTO RIO GRANDE
Rua: Sebastiao Barnabé Passos Junior, 70, Residencial Alphaville, Lavras/MG, CEP:
7.203-676 E-mail: amalglv02@gmail.com Telefone: (35) 3821 - 4566 - (35) 988180208

CNPJ: 21.270.505/0001- 46

Também cabera aos municipios participantes promover a gestdo dos recursos
orgcamentarios destinados as futuras contratagdes decorrentes da Ata de Registro de
Precos, observando as dotagdes orgcamentarias proprias, disponibilidade financeira e
regras de execucgao fiscal aplicaveis a Administragdo Publica.

A fiscalizagao local da execugao contratual sera de responsabilidade dos municipios
participantes, competindo-lhes acompanhar a execugdo dos servigos, verificar a
conformidade técnica das solugbes implantadas, promover medicbes dos
quantitativos executados e emitir os respectivos atestos administrativos necessarios
a realizagao dos pagamentos.

Os municipios participantes também serdo responsaveis pela realizagdo dos
pagamentos devidos a futura contratada, observando os quantitativos efetivamente
executados, as medi¢cdes devidamente atestadas e as condigdes estabelecidas no
Termo de Referéncia, na Ata de Registro de Pregos e nos instrumentos contratuais
decorrentes.

A atuacéo integrada entre o CIMARG e os municipios participantes buscara assegurar
adequada governanga administrativa da contratagcéo regionalizada, fortalecimento do
controle operacional da execucdo contratual, racionalizagdo administrativa e
maximizac¢ao da eficiéncia das solu¢des de infraestrutura energética publica previstas
no presente Estudo Técnico Preliminar.

15. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS
15.1. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS DECORRENTES DA CONTRATAGAO

A presente contratagdo apresenta impactos ambientais predominantemente positivos,
considerando que a solucdo pretendida encontra-se diretamente relacionada a
modernizacao da infraestrutura energética publica, ampliacdo da eficiéncia energética
municipal, utilizacdo de tecnologias sustentaveis e incentivo a utilizagdo de fontes
renovaveis de energia no ambito dos municipios participantes do Consorcio
Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.

As solugdes previstas no presente Estudo Técnico Preliminar foram estruturadas em
conformidade com as diretrizes de sustentabilidade ambiental, racionalizagdo do
consumo energético, reducao dos impactos ambientais decorrentes da operacao da
infraestrutura publica municipal e fortalecimento das politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento urbano sustentavel.

A contratagdo busca promover substituicdo gradativa de tecnologias obsoletas e
energeticamente ineficientes por solugdes modernas de alta eficiéncia energética,
contribuindo diretamente para redu¢ao do consumo de energia elétrica, diminui¢cao da
demanda energética municipal e melhoria da eficiéncia operacional dos sistemas
publicos de iluminagao e infraestrutura energética.
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15.2. DOS BENEFICIOS AMBIENTAIS DECORRENTES DA MODERNIZAGAO DA
INFRAESTRUTURA ENERGETICA

A modernizagao dos parques de iluminagao publica mediante utilizagado de luminarias
LED de alta eficiéncia energética proporcionara significativa reducdo do consumo
energético dos sistemas publicos municipais, permitindo maior racionalizacado da
utilizacdo dos recursos naturais e diminuigdo da demanda energética associada a
infraestrutura publica urbana.

A implantagdo de sistemas de geragao distribuida de energia solar fotovoltaica
contribuira diretamente para ampliagao da utilizagao de fontes limpas e renovaveis de
energia, reducao da dependéncia de fontes convencionais de geragao energética e
fortalecimento das politicas publicas municipais voltadas a sustentabilidade ambiental
e eficiéncia energética.

As solugdes previstas no presente ETP também contribuirdo para redugao indireta das
emissdes de gases de efeito estufa associadas ao consumo energético municipal,
especialmente em razao da diminuicao da demanda por energia proveniente de fontes
tradicionais de geragao elétrica e da ampliacdo da utilizagdo de energia limpa e
renovavel no ambito da Administragao Publica.

Outro beneficio ambiental relevante refere-se a reducéo do desperdicio energético
decorrente da utilizacdo de sistemas inteligentes de telegestdo, monitoramento
remoto e automagao operacional, permitindo maior controle do funcionamento da
infraestrutura publica, otimizagdo da utilizacdo dos sistemas instalados e
racionalizagdo do consumo energético municipal.

A utilizacdo de tecnologias modernas de iluminagao publica também contribuira para
reducdo da poluicdo luminosa urbana, melhoria da eficiéncia luminotécnica dos
sistemas instalados e diminui¢ao dos impactos ambientais relacionados a dispersao
inadequada da iluminagao publica nos espacos urbanos municipais.

Além disso, a contratacdo busca fortalecer as politicas publicas de sustentabilidade
ambiental e desenvolvimento urbano sustentavel dos municipios participantes,
promovendo racionalizacdo da utilizagdo dos recursos naturais, modernizacao
sustentavel da infraestrutura publica e implementacao de praticas administrativas
alinhadas as diretrizes ambientais previstas na legislacao vigente.

A solucdo integrada pretendida encontra-se compativel com os principios do
desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n°® 14.133/2021, bem como
com as diretrizes da Politica Nacional sobre Mudanga do Clima e demais normas
relacionadas a sustentabilidade ambiental e eficiéncia energética aplicaveis a
Administracédo Publica.

15.3. DA DESTINAGAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA DOS RESIDUOS
GERADOS

Aguanil - Bom Sucesso - Campo Belo - Camacho - Candeias - Campo Belo - Cana Verde - Cristais -
Ijaci - Ingai - Itumirim - Ibituruna - Itutinga - Lavras - Perddes - Passa Tempo - Nepomuceno -
Ribeirdo Vermelho - Santana do Jacaré - Santo Antonio do Amparo - Sdo Francisco de Paula


mailto:amalglv02@gmail.com

CIMARG

C IMARG Processo: 012/2025

Fls. Rubrica

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DO ALTO RIO GRANDE
Rua: Sebastiao Barnabé Passos Junior, 70, Residencial Alphaville, Lavras/MG, CEP:
7.203-676 E-mail: amalglv02@gmail.com Telefone: (35) 3821 - 4566 - (35) 988180208

CNPJ: 21.270.505/0001- 46

A futura contratada devera promover destinagdo ambientalmente adequada de todos
os residuos gerados durante a execugao contratual, observando integralmente a
legislagdo ambiental aplicavel, as normas técnicas pertinentes e as diretrizes
relacionadas ao gerenciamento de residuos decorrentes de servicos de comuns de
engenharia, infraestrutura elétrica, iluminacao publica e sistemas fotovoltaicos.

A substituicdo de equipamentos obsoletos, componentes elétricos, luminarias,
materiais eletrbnicos e demais elementos da infraestrutura publica devera ocorrer
mediante adocdo de procedimentos ambientalmente adequados de coleta,
armazenamento, transporte, descarte, reaproveitamento, reciclagem ou destinagao
final dos residuos gerados.

A contratada permanecera responsavel pela adocdo das medidas necessarias a
prevencao de danos ambientais, controle dos impactos decorrentes da execugao dos
servicos e observancia das exigéncias relacionadas ao gerenciamento
ambientalmente adequado dos residuos provenientes da modernizagdo da
infraestrutura energética municipal.

Os equipamentos e materiais substituidos deverao receber destinacdo compativel
com as normas ambientais aplicaveis, especialmente no que se refere a residuos
eletroeletrénicos, componentes energéticos, materiais potencialmente contaminantes
e demais residuos sujeitos a controle ambiental especifico.

A Administracdo Publica podera exigir comprovagdo documental da destinagéo
ambientalmente adequada dos residuos gerados durante a execugao contratual,
especialmente mediante apresentacdao de certificados, comprovantes de descarte,
registros de transporte ou demais documentos emitidos por empresas legalmente
habilitadas para gerenciamento de residuos.

A observancia das exigéncias ambientais previstas na presente contratagao constitui
medida indispensavel para protecdo do meio ambiente, fortalecimento da
sustentabilidade da contratacédo publica e adequada execucao das politicas publicas
relacionadas a eficiéncia energética e desenvolvimento urbano sustentavel no ambito
dos municipios participantes do CIMARG.

16. CONCLUSAO QUANTO A VIABILIDADE TECNICA, OPERACIONAL,
ORGAMENTARIA, AMBIENTAL E JURIDICA DA CONTRATAGAO

16.1. DA CONCLUSAO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
PRETENDIDA

Com base nas analises técnicas, operacionais, econdOmicas, administrativas,
ambientais e juridicas realizadas no ambito do presente Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratacdo pretendida mostra-se plenamente viavel, necessaria,
adequada e compativel com o interesse publico, atendendo as necessidades
operacionais identificadas pelos municipios participantes do Consoércio Intermunicipal
Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG.
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Os levantamentos realizados demonstraram a existéncia de demanda administrativa
concreta relacionada a modernizagao da infraestrutura energética publica municipal,
reducdo do consumo energético, implantagdo de solugdes inteligentes de gestao
operacional, racionalizagdo das despesas publicas com energia elétrica e
fortalecimento das politicas publicas voltadas a sustentabilidade ambiental e eficiéncia
energética.

Verificou-se ainda que as solugdes tecnoldgicas identificadas no levantamento de
mercado apresentam maturidade técnica, viabilidade operacional, compatibilidade
normativa e adequagao as necessidades da Administragcdo Publica, possibilitando
implantagdo eficiente e integrada das solugdes previstas no presente Estudo Técnico
Preliminar.

16.2. DA VIABILIDADE TI'EC!\IICA, OPERACIONAL, ECONOMICA, AMBIENTAL E
JURIDICA DA SOLUCAO PROPOSTA

A solugéo proposta apresenta plena viabilidade técnica, considerando a existéncia de
tecnologias consolidadas no mercado, disponibilidade de fornecedores
especializados, compatibilidade operacional entre os sistemas integrados previstos e
aderéncia as normas técnicas aplicaveis aos servicos de engenharia elétrica,
iluminagao publica, automacéo e geracao distribuida de energia.

Sob o aspecto operacional, verificou-se que a contratagdo mostra-se plenamente
exequivel no ambito dos municipios participantes, especialmente em razédo da
possibilidade de implantacdo gradual das solugbes, da utilizagdo do Sistema de
Registro de Precos, da execugado sob demanda e da atuagcdo do CIMARG como 6rgao
gerenciador da futura Ata de Registro de Precgos.

A viabilidade econémica da contratagcao também restou demonstrada, considerando
os potenciais ganhos decorrentes da redu¢do do consumo energético, racionalizagao
das despesas publicas continuadas, diminuicdo dos custos operacionais de
manutencgao, ganho de escala regional e ampliagcao da eficiéncia administrativa dos
municipios participantes.

No aspecto ambiental, a solucdo apresenta impactos predominantemente positivos,
especialmente em razao da utilizacdo de tecnologias de alta eficiéncia energética,
implantagéo de sistemas de geragao distribuida de energia solar fotovoltaica, redugao
indireta das emissdes de gases de efeito estufa e fortalecimento das politicas publicas
de sustentabilidade ambiental.

A contratagdo também apresenta plena viabilidade juridica, encontrando respaldo nas
disposicdes da Lei n® 14.133/2021, na legislacado aplicavel aos consodrcios publicos,
nas normas relacionadas a eficiéncia energética e geracao distribuida de energia
elétrica e nos principios constitucionais da eficiéncia, economicidade, planejamento e
interesse publico.
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Além disso, a solugao pretendida mostra-se compativel com os objetivos institucionais
dos municipios participantes e com as diretrizes de modernizagédo da infraestrutura
publica, fortalecimento da governancga regional e desenvolvimento sustentavel da
Administragdo Publica municipal.

16.3. DA ADEQUACAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREGCOS E DO
JULGAMENTO POR MENOR PRECO POR LOTE

A adocéo do Sistema de Registro de Pregos — SRP mostra-se tecnicamente adequada
a natureza da contratagdo pretendida, especialmente em razdo da caracteristica
variavel, continuada, dindmica e executada sob demanda das solugdes relacionadas
a modernizagao da infraestrutura energética municipal.

A sistematica do SRP permitira maior flexibilidade operacional a Administracao
Publica, possibilitando execug¢ao gradual das solugdes, atendimento progressivo das
demandas municipais, racionalizagdo administrativa das contratacbes e melhor
compatibilidade entre as futuras contratacdes e a disponibilidade or¢camentaria dos
municipios participantes.

Da mesma forma, o julgamento pelo critério de menor preco por lote mostra-se
plenamente adequado a natureza integrada, interdependente e sistémica da solugéo
pretendida, considerando a necessidade de compatibilidade tecnoldgica entre os
sistemas implantados, integracdo operacional das solu¢des e centralizacdo da
responsabilidade técnica da execugao contratual.

A modelagem adotada permitira maior eficiéncia operacional, padronizacao
tecnolégica, racionalizagédo logistica, fortalecimento da governanga contratual e
melhor controle administrativo da execugao da futura Ata de Registro de Precos.

16.4. DOS BENEFICIOS INSTITUCIONAIS E ADMINISTRATIVOS
DECORRENTES DA CONTRATACAO

A solucdo integrada prevista no presente Estudo Técnico Preliminar permitira
significativa padronizagcao tecnoldgica da infraestrutura energética municipal dos
municipios participantes, assegurando compatibilidade operacional entre os sistemas
implantados, uniformizacdo das especificagdes técnicas e maior eficiéncia na gestao
regionalizada das solugdes contratadas.

A contratagdo também proporcionara relevante ganho de escala regional, permitindo
racionalizacdo administrativa das contratagdes publicas, ampliacdo da
competitividade do procedimento licitatorio e obtengédo de condi¢gdes mais vantajosas
para a Administragcao Publica.

Outro beneficio institucional relevante refere-se ao fortalecimento da governanga
regional promovida pelo Consaércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande —
CIMARG, especialmente no que se refere a gestdo compartilhada da infraestrutura
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energética publica, apoio técnico aos municipios participantes e centralizagdo da
condugao administrativa da futura Ata de Registro de Pregos.

A modernizagao da infraestrutura publica municipal permitird ainda ampliagdo da
eficiéncia energética dos sistemas publicos, redugéo do consumo de energia elétrica,
melhoria da qualidade da iluminagdo publica, fortalecimento da sustentabilidade
ambiental e racionalizagdo da utilizacdo dos recursos publicos destinados a
infraestrutura energética municipal.

Além disso, a implantagdo de solugdes inteligentes de gestdo operacional e
monitoramento remoto proporcionara maior eficiéncia administrativa, melhoria do
controle operacional dos ativos publicos e fortalecimento da capacidade técnica dos
municipios participantes para gerenciamento da infraestrutura publica municipal.

17. ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO
17.1. DA FINALIDADE DA GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos da presente contratagdo possui como finalidade identificar, avaliar,
tratar, monitorar e mitigar os riscos técnicos, operacionais, administrativos,
tecnoldgicos, financeiros e ambientais potencialmente relacionados a execugao da
futura Ata de Registro de Precos, observando os principios do planejamento,
eficiéncia, governanga, seguranga da contratagao e interesse publico previstos na Lei
n°® 14.133/2021.

Considerando a elevada complexidade técnica da solugdo integrada pretendida,
envolvendo infraestrutura elétrica, modernizacdo da iluminacdo publica, sistemas
inteligentes de telegestao, plataformas informatizadas de gestao operacional, geragao
distribuida de energia solar fotovoltaica e automagdo da infraestrutura publica
municipal, mostra-se indispensavel a ado¢cdo de mecanismos preventivos de
gerenciamento de riscos voltados a adequada execugao contratual.

A gestao de riscos busca assegurar maior previsibilidade operacional da contratacgao,
fortalecimento da governanca administrativa, mitigacdo de falhas de execucao,
racionalizacdo dos impactos decorrentes de eventos supervenientes e protecido da
continuidade da prestagcdo dos servicos publicos relacionados a infraestrutura
energética municipal.

17.2. DOS RISCOS OPERACIONAIS DA CONTRATAGAO

Entre os principais riscos operacionais relacionados a presente contratacao
destacam-se eventuais atrasos na execucdo dos servigcos, indisponibilidade de
equipamentos ou insumos, falhas operacionais nos sistemas implantados,
dificuldades logisticas de atendimento simultdneo aos municipios participantes e
intercorréncias relacionadas a execucdo das atividades de modernizacido da
infraestrutura publica.
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Também poderao ocorrer riscos relacionados a execugao inadequada dos servicos,
falhas de integragao entre os sistemas implantados, indisponibilidade operacional das
plataformas informatizadas, dificuldades relacionadas a manutencgao da infraestrutura
instalada e inconsisténcias técnicas nos levantamentos georreferenciados dos ativos
publicos.

A Administragcdo Publica adotara mecanismos de fiscalizagdo continua,
monitoramento da execugdo contratual, acompanhamento dos indicadores
operacionais e validagao técnica das solugbes implantadas, objetivando mitigar os
riscos operacionais associados a contratagao.

17.3. DOS RISCOS TECNOLOGICOS E DE INTEROPERABILIDADE

Considerando a natureza tecnoldgica e integrada da solucdo pretendida, poderao
existir riscos relacionados a incompatibilidade entre hardware e software, falhas de
interoperabilidade entre plataformas operacionais, dependéncia tecnoldgica
excessiva de determinados fornecedores, indisponibilidade de sistemas inteligentes e
dificuldades de integragdo entre os componentes tecnoldgicos da infraestrutura
implantada.

Também poderdo ocorrer riscos relacionados a obsolescéncia tecnoldgica,
indisponibilidade de atualizagbes operacionais, falhas de comunicagdao entre
dispositivos inteligentes e limitagcbes de escalabilidade futura dos sistemas
implantados.

Como medida mitigadora, a contratagcao exigira compatibilidade tecnoldgica entre os
sistemas, interoperabilidade operacional, utilizagdo de plataformas integraveis,
possibilidade de expansao futura das solugbes e observancia de padrdes técnicos
abertos compativeis com a natureza da infraestrutura publica municipal.

17.4. DOS RISCOS RELACIONADOS AS CONCESSIONARIAS DE ENERGIA
ELETRICA

A implantacdo de sistemas de geracao distribuida fotovoltaica e adequacbes em
infraestrutura elétrica poderdo depender de aprovagdes técnicas, homologacdes
operacionais, analises de conexao e demais procedimentos conduzidos pelas
concessionarias locais de energia elétrica.

Nesse contexto, poderdo existir riscos relacionados a atrasos em aprovacgoes
técnicas, exigéncias supervenientes das distribuidoras, necessidade de adequacdes
complementares da infraestrutura elétrica e alteragcbes regulatorias relacionadas ao
setor energeético.

A Administracdo Publica e a futura contratada deverao promover acompanhamento
continuo das exigéncias das concessionarias, observando integralmente as normas
técnicas, regulamentacbes da ANEEL e procedimentos operacionais aplicaveis a
infraestrutura elétrica e geragao distribuida de energia.
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17.5. DOS RISCOS AMBIENTAIS

Os riscos ambientais relacionados a contratagdo encontram-se principalmente
associados a destinacdo inadequada de residuos provenientes da substituicdo de
equipamentos obsoletos, descarte irregular de componentes eletroeletrénicos e
eventuais impactos decorrentes da execugao dos servigos de engenharia elétrica e
infraestrutura publica.

Como medida mitigadora, a futura contratada devera promover gerenciamento
ambientalmente adequado dos residuos gerados, observando integralmente a
legislagdo ambiental aplicavel, normas técnicas pertinentes e diretrizes relacionadas
a sustentabilidade ambiental e descarte adequado de residuos tecnoldgicos e
elétricos.

17.6. DOS RISCOS FINANCEIROS E DE EXEQUIBILIDADE

Considerando a adogéo do critério de julgamento por menor preco por lote e a elevada
complexidade técnica da contratagcdo, poderdao existir riscos relacionados a
apresentacdo de propostas inexequiveis, subavaliacdo indevida de custos
operacionais, desequilibrio econdmico-financeiro futuro e comprometimento da
adequada execugao contratual.

Também poderao ocorrer riscos relacionados a pratica de pregos artificiais, jogo de
planilha, sobrepregco compensatoério entre itens e inadequada formagéo econdémica
das propostas comerciais apresentadas pelas licitantes.

Como medida mitigadora, a Administracdo Publica exigira apresentacdo de
composicao detalhada de precos, memdria de calculo, planilhas de custos unitarios e
demais documentos técnicos necessarios a adequada verificacdo da exequibilidade
das propostas apresentadas no procedimento licitatério.

17.7. DAS MEDIDAS MITIGADORAS

Com a finalidade de mitigar os riscos identificados, a Administracdo Publica adotara
mecanismos de planejamento técnico, fiscalizagdo contratual continua,
monitoramento operacional da execucgao, analise da exequibilidade das propostas,
controle da interoperabilidade tecnoldgica e acompanhamento permanente dos
indicadores de desempenho da contratacao.

Também serdo adotadas medidas relacionadas a padronizagao técnica das solugdes
implantadas, controle da rastreabilidade operacional, exigéncia de qualificagao
técnica compativel com o objeto contratado, validagdo técnica dos sistemas
implantados e emissdo de relatdérios operacionais periddicos destinados ao
acompanhamento da execucao contratual.

17.8. DO MONITORAMENTO DOS RISCOS E DA GOVERNANGA DA EXECUGAO
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O gerenciamento dos riscos da contratagao ocorrera de forma continua durante toda
a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos e dos contratos dela decorrentes,
competindo ao Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio Grande — CIMARG
€ aos municipios participantes promover o acompanhamento da execugao contratual,
monitoramento dos riscos identificados e adog¢ao das medidas corretivas necessarias
a protecao do interesse publico.

O acompanhamento dos riscos observara os principios da eficiéncia, planejamento,
governanga, seguranca da contratacdo e continuidade da prestacédo dos servigos
publicos previstos na Lei n°® 14.133/2021, objetivando assegurar adequada execugao
das solugdes integradas de infraestrutura energética publica previstas no presente
Estudo Técnico Preliminar.

18. DOS INDICADORES DE DESEMPENHO E NiVEIS MiNIMOS DE SERVIGO -
SLA

18.1. DA FINALIDADE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

A futura contratacao devera contemplar indicadores de desempenho e niveis minimos
de servico destinados ao monitoramento continuo da qualidade, eficiéncia,
disponibilidade operacional e regularidade da execucado das solugdes integradas
previstas no presente Estudo Técnico Preliminar.

Os indicadores terao como finalidade permitir a Administracao Publica o adequado
acompanhamento da execucgao contratual, mensuragao da eficiéncia operacional dos
servigos prestados, verificagdo da qualidade das solucdes implantadas e adocéo de
medidas corretivas destinadas a preservacao do interesse publico e da continuidade
operacional da infraestrutura energética municipal.

18.2. DOS INDICADORES OPERACIONAIS MINIMOS

A futura contratagdo devera prever indicadores minimos relacionados ao prazo de
atendimento das ocorréncias operacionais, tempo de restabelecimento dos sistemas
publicos de iluminacgao, disponibilidade minima das plataformas informatizadas de
gestdao operacional, funcionamento dos sistemas inteligentes de telegestao e
desempenho operacional da infraestrutura implantada.

Também deverao ser considerados indicadores relacionados a eficiéncia luminosa dos
sistemas modernizados, indice de falhas operacionais, disponibilidade dos ativos
publicos, desempenho dos sistemas fotovoltaicos implantados, eficiéncia energética
obtida e regularidade das atividades de manutencao preventiva e corretiva executadas
pela contratada.

18.3. DO MONITORAMENTO DOS INDICADORES
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A Administragdo Publica promovera monitoramento continuo dos indicadores
operacionais da contratagdo, mediante utilizagdo de relatérios técnicos, plataformas
informatizadas de controle operacional, sistemas de rastreabilidade da execucéo e
mecanismos de fiscalizagdo contratual compativeis com a natureza tecnoldgica da
solugao integrada pretendida.

18.4. DAS GLOSAS E SANGOES RELACIONADAS AO DESEMPENHO
OPERACIONAL

O descumprimento injustificado dos indicadores minimos de desempenho podera
ensejar aplicacao de glosas, san¢des administrativas, adverténcias e demais medidas
previstas no Termo de Referéncia e no instrumento contratual, observando-se os
principios do contraditério, ampla defesa e proporcionalidade administrativa.

18.5. DOS RELATORIOS OPERACIONAIS OBRIGATORIOS

A futura contratada devera disponibilizar relatorios operacionais periédicos contendo
informacgdes relacionadas a execugao dos servigos, funcionamento dos sistemas
implantados, desempenho operacional da infraestrutura publica, indicadores de
manutengao, ocorréncias técnicas registradas e demais informagdes necessarias ao
adequado acompanhamento da execucao contratual pela Administragao Publica.

19. DOS CRITERIOS DE MEDIGAO, ACEITE E PAGAMENTO
19.1. DA MEDIGAO DOS SERVIGOS EXECUTADOS

A medig¢ao dos servigos ocorrera com base nas unidades efetivamente executadas,
fornecidas, implantadas, operacionalizadas ou mantidas pela contratada, observando-
se o0s quantitativos efetivamente realizados durante a execucgdo contratual e
devidamente validados pela fiscalizagdo da Administracdo Publica.

19.2. DOS CRITERIOS DE MEDIGAO OPERACIONAL

Os servigos poderdao ser medidos por ponto de iluminagdo modernizado, luminaria
instalada, poténcia implantada, sistema operacional disponibilizado, ativo
georreferenciado cadastrado, sistema fotovoltaico implantado, infraestrutura elétrica
executada, manutencéo realizada e demais unidades técnicas compativeis com a
natureza do objeto contratado.

19.3. DOS RELATORIOS E COMPROVAGOES OPERACIONAIS

A futura contratada devera apresentar relatérios técnicos, registros operacionais,
evidéncias de execucdo, documentos de rastreabilidade e demais comprovacgoes
necessarias a validacao dos quantitativos executados e a adequada fiscalizagao
contratual.

19.4. DOS CRITERIOS DE ACEITE TECNICO
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O aceite dos servicos executados ficara condicionado a verificagado da conformidade
técnica das solugcbes implantadas, funcionamento adequado dos sistemas
operacionais, observancia das normas técnicas aplicaveis e validagdo da execugao
pela fiscalizagdo competente da Administracdo Publica.

19.5. DAS GLOSAS CONTRATUAIS

Poderao ser aplicadas glosas sobre os pagamentos devidos nos casos de execugao
parcial dos servigos, falhas operacionais, descumprimento dos indicadores minimos
de desempenho, indisponibilidade injustificada dos sistemas implantados ou
inobservancia das condigdes técnicas previstas na contratacao.

20. DA PUBLICIDADE DOS PRECOS E DA TRANSPARENCIA DA
CONTRATAGAO

20.1. DA OPGAO ADMINISTRATIVA PELA PUBLICIDADE DOS VALORES
ESTIMADOS

A Administracdo Publica optara pela ado¢ao da publicidade dos valores estimados da
contratagao, observando os principios da transparéncia, publicidade, controle social e
ampla competitividade previstos na Lei n°® 14.133/2021.

20.2. DA TRANSPARENCIA E DA AMPLA COMPETITIVIDADE

A divulgacao dos valores referenciais da contratagdo busca fortalecer a transparéncia
administrativa, ampliar a competitividade do procedimento licitatorio e permitir maior
previsibilidade econdmica aos potenciais licitantes interessados na futura contratacao.

20.3. DA COMPATIBILIDADE DA PUBLICIDADE DOS PREGCOS COM O
INTERESSE PUBLICO

A Administracdo Publica entende que a natureza do mercado relacionado a
infraestrutura energética, iluminagdo publica e eficiéncia energética ndo apresenta,
neste caso concreto, riscos relevantes de comprometimento da competitividade
decorrentes da divulgacao dos valores estimados da contratagao.

21. DA INTEROPERABILIDADE TECNOLOGICA E DA PADRONIZAGAO DOS
SISTEMAS

21.1. DA NECESSIDADE DE INTEGRAGCAO TECNOLOGICA
As solugdes tecnologicas previstas na contratacdo deverdao possuir capacidade de

integracdo operacional entre hardware, software, sistemas inteligentes, plataformas
informatizadas e infraestrutura elétrica implantada.
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21.2. DA COMPATIBILIDADE ENTRE SISTEMAS E EQUIPAMENTOS

Os sistemas implantados deverdao observar critérios minimos de compatibilidade
tecnolégica, interoperabilidade operacional e integragdo funcional entre os
componentes da infraestrutura energética municipal.

21.3. DA VEDAGAO A DEPENDENCIA TECNOLOGICA EXCLUSIVA

A contratagdo devera evitar dependéncia tecnoldogica exclusiva da Administragcéo
Publica em relagao a futura contratada ou a fabricantes especificos, assegurando
possibilidade de expansao futura, manutencio evolutiva e continuidade operacional
da infraestrutura implantada.

21.4. DA INTEROPERABILIDADE E DA EXPANSAO FUTURA

As solugdes implantadas deverao permitir integragdao futura com novos sistemas,
dispositivos e tecnologias eventualmente adotados pelos municipios participantes,
assegurando escalabilidade operacional e compatibilidade tecnoldgica da
infraestrutura publica municipal.

21.5. DA PORTABILIDADE E DA DISPONIBILIDADE DOS DADOS

Os sistemas implantados deverao permitir exportagcao, portabilidade, rastreabilidade
e disponibilidade dos dados operacionais gerados durante a execugao contratual,
assegurando a Administragdo Publica pleno acesso as informacgdes relacionadas a
infraestrutura publica municipal.

22. DA FISCALIZAGAO CONTRATUAL E DA GOVERNANGA OPERACIONAL
22.1. DA GESTAO E FISCALIZAGAO DA EXECUGAO CONTRATUAL

A futura contratagdo sera acompanhada por gestor contratual e fiscais designados
pela Administracdo Publica, competindo-lhes promover acompanhamento técnico,
administrativo e operacional da execucéo dos servigos contratados.

22.2. DAFISCALIZAGAO TECNICA

A fiscalizagao técnica sera responsavel pela validagado da conformidade operacional
dos servigcos executados, verificagao do funcionamento dos sistemas implantados e
acompanhamento técnico da infraestrutura energética publica modernizada.

22.3. DAFISCALIZAGAO ADMINISTRATIVA

A fiscalizagdo administrativa promovera acompanhamento documental da execugao
contratual, controle das medigbes realizadas, monitoramento dos pagamentos e
verificagdo da regularidade administrativa da contratagao.
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22.4. DO MONITORAMENTO OPERACIONAL DOS SISTEMAS

A Administragao Publica promovera acompanhamento continuo do funcionamento das
plataformas informatizadas, sistemas inteligentes de telegestdo, infraestrutura
fotovoltaica e demais solugdes implantadas durante a execugao contratual.

22.5. DA RASTREABILIDADE E DOS RELATORIOS OPERACIONAIS

A futura contratada devera disponibilizar mecanismos de rastreabilidade operacional
e relatérios técnicos periddicos destinados ao acompanhamento da execugao
contratual pela Administragcao Publica.

23. DA EXEQUIBILIDADE DAS PROPOSTAS E DA COMPOSIGAO DOS CUSTOS

23.1. DA NECESSIDADE DE DEMONSTRAGAO DA EXEQUIBILIDADE
Considerando a complexidade técnica da contratacao e a adoc¢ao do julgamento por
menor preco por lote, a futura licitante vencedora devera apresentar composig¢ao
detalhada dos custos e memoria de calculo da proposta comercial.

23.2. DA COMPOSICAO DETALHADA DOS PREGOS

A composicado da proposta devera contemplar custos unitarios, equipamentos, mao
de obra, logistica, tributos, encargos trabalhistas, despesas indiretas, custos
operacionais, margens aplicadas e demais componentes econdmicos necessarios a
execucao contratual.

23.3. DA ANALISE TECNICA DA EXEQUIBILIDADE

A Administracdo Publica realizara analise técnica da exequibilidade da proposta
vencedora, podendo promover diligéncias destinadas a validagao da compatibilidade
dos precos ofertados com os custos efetivamente necessarios a execucao da
contratagao.

23.4. DA PREVENGAO AO JOGO DE PLANILHA

A exigéncia de composicao detalhada dos pregos busca prevenir praticas
relacionadas ao jogo de planilha, subavaliagdo artificial de custos, sobreprecgo
compensatorio entre itens e demais situagdes potencialmente prejudiciais ao equilibrio
econdmico-financeiro da contratagao.

24. DA MATRIZ DE RESPONSABILIDADES OPERACIONAIS
24.1. DAS RESPONSABILIDADES DO CIMARG
Compete ao CIMARG atuar como 6rgao gerenciador da futura Ata de Registro de

Precos, promover a consolidagdo das demandas, conduzir o procedimento licitatorio
e acompanhar a governanga global da contratagao.
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24.2. DAS RESPONSABILIDADES DOS MUNICIPIOS PARTICIPANTES

Compete aos municipios participantes emitir ordens de servico, acompanhar a
execugao local, fiscalizar os servigcos executados e promover o0s pagamentos
decorrentes das contratacdes realizadas.

24.3. DAS RESPONSABILIDADES DA FUTURA CONTRATADA

A futura contratada sera responsavel pela adequada execucgéo técnica da solugao
integrada, implantacdo dos sistemas, funcionamento operacional da infraestrutura
instalada e observancia das normas técnicas aplicaveis.

24.4. DAS RESPONSABILIDADES DOS FISCAIS E GESTORES

Os gestores e fiscais da contratagdo serdo responsaveis pelo acompanhamento
técnico e administrativo da execugado contratual, validacdo das medicbes e
monitoramento dos indicadores operacionais da contratagao.

25. DA SEGURANGA DA INFORMAGAO E DA PROTEGAO DE DADOS - LGPD
25.1. DA SEGURANGA DAS INFORMAGOES OPERACIONAIS

A futura contratada devera adotar medidas destinadas a prote¢ao das informacdes
operacionais, técnicas e administrativas relacionadas aos sistemas implantados no
ambito da contratacgao.

25.2. DA OBSERVANCIA A LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS - LGPD

A execucgéao contratual devera observar integralmente as disposi¢des da Lei Federal
n® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD, especialmente
no que se refere a seguranga, rastreabilidade e protegdo das informacdes
eventualmente tratadas pelos sistemas implantados.

25.3. DOS MECANISMOS DE SEGURANGA CIBERNETICA

Os sistemas tecnolodgicos implantados deverdao possuir mecanismos minimos de
seguranga cibernética, controle de acesso, rastreabilidade operacional, protegao
contra acessos indevidos e preservacao da integridade das informagdes operacionais
da Administracao Publica.

25.4. DA DISPONIBILIDADE E INTEGRIDADE DOS DADOS
A futura contratada devera assegurar integridade, disponibilidade, rastreabilidade e
seguranga dos dados operacionais relacionados a infraestrutura energética publica

municipal durante toda a vigéncia contratual.

26. DA RECOMENDAGAO PARA PROSSEGUIMENTO DA FASE PREPARATORIA
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Diante das analises técnicas, operacionais, econdmicas, ambientais e juridicas
realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela plena viabilidade
da contratacao pretendida, recomendando-se o prosseguimento da fase preparatoria
da contratagdo publica, com elaboracdo do Termo de Referéncia, consolidagao
definitiva da pesquisa de precos, estruturacdo da modelagem contratual e adogao dos
demais atos administrativos necessarios a realizacdo do futuro procedimento
licitatorio.

Recomenda-se ainda que as etapas subsequentes da fase preparatoria observem as
diretrizes técnicas, operacionais e administrativas estabelecidas no presente Estudo
Técnico Preliminar, especialmente no que se refere a padronizagao tecnoldgica das
solugdes, governanga da futura Ata de Registro de Pregos, analise da exequibilidade
das propostas, critérios de fiscalizagdo contratual e mecanismos de controle
operacional da execucgao.

A contratacdo pretendida mostra-se compativel com os principios do planejamento,
eficiéncia, economicidade, sustentabilidade, governanca e interesse publico previstos
na Lei n° 14.133/2021, constituindo medida administrativamente necessaria e
estrategicamente adequada ao fortalecimento da infraestrutura energética publica dos
municipios participantes do Consoércio Intermunicipal Multifinalitario do Alto Rio
Grande — CIMARG.

Lavras/MG, 24 de fevereiro de 2026.

ARNALDO MESSIAS MESQUITA
Secretarip Executivo do CIMARG
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